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,, 1ettem, amit kellett, ahogy lehetett és ahogy tudtam”
(Kos Karoly)
Szakmai helyzetelemzés
Epitett kornyezet
Az 1955-6s alapitasu jogeldd! Ercsi uton allo iskolaépiiletében 1973 szeptemberében indult
meg a tanitds. Az akkor foként vasipari szakmakat oktatd iskola elméleti helyszineként
elegendd méretli volt a nagylétszamu didkkozosségnek. 1986-ban mar sziikségessé valt tijabb
tiztantermes konnyliszerkezetes épiilet felépitése a telek végén, 1988 6szétél a Magyar
Foldrajzi Mazeum kertjében allé négytantermes épiilet igénybevétele valt idGszertivé. A

rendszervaltozas utan Diosdon a Csapagygyar teriiletén alakitott ki tanmiihelyt az iskola.

Jelenlegi allapotat a Modern Varosok program keretében megvalosuld beruhazas tette lehetové,
amelynek sordn az iskolaépiilet megujitdsa, kibovitése megtortént. A 2016-ban elindulod
tervezési munka 2019-ben szimbolikus alapkéletétellel a megvalositas fazisaba 1épett, 2024
tavaszan pedig befejezddtek a munkalatok. Tekintettel arra, hogy az épitkezés nem zoldmezds
beruhazasként valosult meg, a kivitelezével folyamatos egyeztetések és kompromisszumok
aran tudtam biztositani az oktatas zavartalansagat és az épitkezés lefolytatasat. A végeredmény
az 1973-ban épiilt s 1986-ban kiegészitett oktatasi helyszinhez képest egy 21. szdzadi modern
épiiletegylittes lett. A régi forfa épiilet teremszamaval megegyez6 uj B épiiletszarnyban kapott
helyet az Erdi Szakképzési Centrum irodasora, valamint itt alakitottdk ki a haromfelé tagolhat6
tornacsarnokot, amelyre a lelatorol és az aulabol is ra lehet latni. Az aula és az udvar tobb pontja
kozosségi térként 1) lehetdségnek mutatkozik események helyszineként. A C jelli tanmiihelyhaz
valtoz6é méretli helyiségeivel a gyakorlati képzés és vizsgatevékenységek megszervezésének
teriiletét biztositja. Ebben az épiiletben taldlhatd a menza konyha ¢és az étkezo is. Az A, B jela
épiiletsort a C jellivel hidként koti ssze a konyvtar helyisége, amelynek folytatasaba nyitott
pihendterasz keriilt a tervek alapjan. Akadalymentesitetté valt a B és a C épiilet a telepitett liftek
segitségével. Az udvaron az egykori teniszpalydhoz képest 1ényegesen nagyobb teriileten
milanyag boritasu sportpalyat alakitottak ki. Az ingatlan udvaran gépkocsi és kerékpar parkolok

létestltek.

A tulajdonos Erd Megyei Joga Varos mar a tervezés iddszakaban bekérte az iskolatol az

eszkozlistat, melynek elkészitésekor kollégdimmal és a centrumvezetéssel egyeztetve, a

1220.Sz. Ipari Szakmunkésképz§ Intézet
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hatalyos jogszabalyi el6irasok figyelembevétele mellett a takarékossag és a praktikum

szempontjat is fontosnak tartottam.

Szakmai hattér
A Modern Varosok programnak kdszonhetd megujuld kornyezetben 9 agazat 15 szakmajanak?

oktatasa zajlik jelenleg is az iskolaban. A 2016-ban leirt vezetéi programomban eltervezett
szakmabdvités® teljes kortien megvaldsult, és idokozben tovabb boviilt. A béviilés oka az
pilotprogramként szervezett tevékenységben feladatot kapott intézményiink is. A Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel egylittmiikddve, az orszagban egyediil itt indulhatott elsdként
okleveles kozszolgalati technikus képzés, amelynek képzési programjat az egyetem
elvarasaihoz igazodva készitettem el dr. Verhoczki Janos ezredes urral. A dokumentumot a

késdbb csatlakozott iskolak is hasznaljak.

A felndttek szamara biztositott szakmai képzés népszeriisége folyamatos. Az esti munkarendii
képzés lehetGségét a legnagyobb aranyban az elmult években a Turizmus-vendéglatas és az
Elektronika és elektrotechnika é4gazat szakmaiban hasznaltdk ki a varosban ¢és

agglomeracidjaban ¢lok.

Az iskola szakmai sokszintiségének egyik oka az intézmény folyamatos megtjulasi képessége,

a masik pedig az, hogy hasonl6 képzo intézmény nincs a 70 ezer f6s megyei jogh varosban.

A szakmai- és a kozismereti oktatas humaner6forras feltételei rendelkezésre alltak. Az elmult
tanévben 73 foallast oktatd és 13 oraadd kolléga dolgozott az iskolaban. A 764 nappali
munkarendli didk mellett 632 esti munkarendli képzését végezte az intézmény. A tudatos €s
sikeres iskolamarketing tevékenységilinknek kdszonhetden az iskola tanulo- és oktatoi 1étszama
jelentésen megnovekedett a 2016-o0s adatokhoz képest. A novekvo tanuldlétszammal a BTMN-
es és SNI-s tanulok szdma is gyarapodott®. Ellatasukrol —iskolapszichologus,

fejlesztépedagogus, gyogypedagogus gondoskodik. Az oktatok és iskolai segitOk munkajat

2 SZAKKEPZO ISKOLA: Gépészet dgazat: Szerszam- és késziilékgyartd, Gépi és CNC forgacsold, Hegesztd;

Elektronika és elektrotechnika &gazat: VillanyszerelS; EpitSipar: Festd, mazold, tapétdzd; Epiiletgépészet:

Kozpontiflités- és gazhaldzatrendszer-szerel§; Specializalt gép- és jarml(igyartas: Karosszérialakatos; Turizmus-

vendéglatas: Cukrasz, Szakacs, Pincér, vendégtéri szakember; Kereskedelem: Kereskedelmi értékesité;
TECHNIKUM: Specializalt gép- és jarmugyartas: Gépjarm{ mechatronikai technikus; Kereskedelem:

Keresked6 és webaruhdzi technikus; Gazdalkodas és menedzsment: Vallalkozasi Gigyviteli Gigyintéz4; Rendészet

és kozszolgalat: Kozszolgdlati technikus, Okleveles kdzszolgdlati technikus

3 A hdrom gépészeti dgazathoz tartozd szakma a munkaerdépiaci igények miatt ismét felkeriilt képzési

palettankra.

42016: SNI 19 f8, BTMN 69 f6; 2025: SNI 73 f8, BTMN 116 f6
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rendszergazda, két iskolatitkar, két gazdasagi ligyintézo, két portas, egy f6 karbantartd és nyolc

takarité segitette.

Az infotechnikai oktatast segité eszkozok koziil kiemelésre méltd az interaktiv tablak,
okostablak, projektorok, laptopok, tabletek, asztali PC-k szdménak jelentés gyarapoddsa az
utdbbi idészakban. Ebben a Centrum beszerzései é¢s a VEKOP palyazatok nyujtotta lehetdségek
markansan megmutatkoztak. A 2016-os allapothoz képest oridsi technikai eldrelépés
tapasztalhatd. Akkori vezetéi programomban a realis célként meghatarozott informatikai
fejlesztés szerény elvarasait messze meghaladta a szakképzési centrum tamogatasaval és a

Modern Viarosok beruhazasaval megvalosuld informatikai fejlesztés.

Az iskola oktatdinak digitalis tananyagfejlesztése a ,,21. szdzadi iskola” mesterprogramommal
indult, de nagy 0sztonz6 erével birt a Budapesti Miiszaki Egyetem Pedagogiai Tanszékével
vald tobbéves egylittmiikddésiink ,,Mikrotartalmak a szakképzésben” ¢és a pandémia
idészakaban az Erd TV munkatarsaival elkészitett ,,SuliTV” videok. Az azota eltelt idészakban
a KRETA tudasbazisaban és az NSZFH Tananyagbankban is megjelent szamos szinvonalas
tananyag, amelyet hasznalnak kollégdim. A VEKOP palyazatok is lehetdséget adtak a tudastar
bovitésére. Az IKK szakmai képzései koziil a digitalis tananyagok modszertani felhasznalasat
segitd akkreditalt képzésen 13 {6 vett részt. A kollégak IKER kompetencidjat fejlesztd
tanfolyamon az oktatokdzdsség 70%-a erdsitette és bovitette informatikai tudasat. A papir alapt
naplok és ellendrzOk kivezetésével és a KRETA elektronikus feliilet bevezetésével a napi
adminisztracio teljes kortien digitalizalodott. Az iskolai tanmiihelyek felszereltsége kielégito,

az agazati alapképzés elvarasainak a legtobb szakma esetében megfeleld.

Iskolai tanmiihelyek, gyakorlati helyiségek:

e tankonyha

e tancukraszda

e tanétterem

e tanbolt

e taniroda

o festd alapoz6 miihely:

o gépészeti alapozd mithely:
e autdszereld mithely

e villanyszerel6 miihely

o intézkedés-taktika szaktanterem
e Ibterem
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A dualis partnereknek kdszonhetden az épitkezés iddszakaban, és igény szerint azt kdvetden is
volt és van lehetdség megfeleld ipari kdrnyezetben elsajatitani a gyakorlati Szakmai
ismereteket. A sikeres agazati alapvizsgat kovetOen a szakiranya oktatasban a szakmak
jellegébdl fakaddan tobb mint 50 dudlis képzohellyel van kapcsolata az iskolanak.

Kozépfoku beiskolazas

Palyaorientacios tevékenység Kkeretében a kornyék altalanos iskoldsai szamara a Pest
Varmegyei és az Erdi Kereskedelmi és Iparkamaraval egyiittmiikddve mar 6-7. osztalyosoknak
szervezett a technikum iskolalatogatast, amelynek keretében megismerhetik az
intézményiinkben tanulhatd szakmakat. A sikeres palyavalasztas elésegitése érdekében az Erdi
Tankeriileti Kozponttal még a 2020/2021-es tanév folyaman felvettem a kapcsolatot a
latogatasok iitemezésére. Sajnos a pandémia akkor gatja volt a kezdeményezésnek. Minden
tanévben szakmai ismertetdre keriil sor az altalanos iskolakban a didkok és a sziilok szdmara.
Az 6szi id6szakra litemezett Nyilt nap és Nyitott mithelyek rendezvények rendszeresen két-
haromszaz didkot vonzottak a Kosba. Az iskola kapcsolati halojat és népszeriiségét mutatja,
hogy a szokatlan majus végi iddpontban szervezett 2024-es szakmaismertet6 nyilt nap tobbszaz
latogat6 érdeklédése mellett zajlott. 5 Az iskolai kornyezettel ismerkedve, a szakmai kinalatot
latva sokan koziiliikk ebben az intézményben szeretnének tovabbtanulni. Az elmult években az
érdi iskolat els6ként valasztok szama kétszeresére nott a felvehetok 1étszamahoz képest. A
legkeresettebb szakmdk a haroméves szakképzd iskolai képzésben nappali és esti munkarendii
oktatottak esetében egyarant a Turizmus-vendéglatds dgazat teljes kinalata®, és a Villanyszerelé
szakma. A technikumi képzésben a népszertiséget tekintve a Kozszolgdlati technikus mellé a
2024-es évben valamennyi szakma felzarkozott. Az idei jelentkezési 1étszam az elmult évekhez
hasonlé nagysagrendii, ami a demografiai valtozasok ismeretében biztato, relativ novekedésnek

tekintheto.

Szakmavalasztas megerdsitése
A palyaszocializaciés munkat a dudlis partnerek eldadasai, toborzé tevékenysége, helyszini

bemutatoi €és a szervezett lizemlatogatasok segitik. A partnerek nagy szdma miatt a korabbi
tanévek folyaman ez a programtipus allandonak, folyamatosnak tekinthet6 volt, amely jelentds

szervezési feladatot jelentett. A koordinalast az ilizemlatogatasok esetében a gyakorlati

5 https://hirado.hu/belfold/cikk/2024/05/31/hanko-balazs-a-megujult-szakkepzes-a-magyar-fiatalok-sikerenek-

garanciaja
6 Szakacs, Cukrdsz, Pincér, vendégtéri szakember
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oktatasért felelds igazgatohelyettes, az iskolai nagyszdmu toborzo, bemutatkozd eldadésok,

worshopok szervezését, litemezését az altalanos igazgatohelyettes végezte.

Tanulményi eredmények
Az évvégi statisztikai adatok bizonysaga szerint 2016-t6l folyamatosan emelkedik az iskola

tanulmanyi atlaga. (Legutobbi évvégi iskolai atlag 3,65.) Ez a folyamat mar az 6sztondij-
rendszer bevezetése elott is megfigyelhetd volt. A szakképzésben bevezetett anyagi juttatasok
azonban 6sztonzoen hatnak a diakokra. Az évvégi eredmények mellett a szakmai és szaktargyi
versenyeken elért helyezések is bizonyitjak a novekvo teljesitményt. Egyre tobben vallalkoznak
ilyen megmérettetésre, és jutnak el az orszagos és a Karpat-medencei dontékig. Erd Megyei
Jogli Varos rendszeresen elismeri a varosban €16 iskoldsok teljesitményét. Ezeken a varosi
tinnepségeken a gimndziumokkal megegyezd szamban vehettek 4t elismerést tanuldink és
felkészité tanaraik. A 2023-2024-es tanévben hat tanulé részesiilt az Erd Kivalo Diakja, és egy
f6 az Erd Kivalo Sportoléja dijban.

A tanulmanyi eredmények mellett a didkok neveltségi szintje is magasabb. Az iskola javulo
megitélésének egyik oka is ebben kereshetd. A masik okot abban latom, hogy tudatosan
szerveztiink olyan programokat, amelyekben kilépve az iskola falai koziil, megmutathatjak
tanuldoink magukat. Viarosi ifjusdgi programok, iinnepségek, kulturdlis ¢és szakmai
rendezvények’ segitdiként megjelenve lathatjak az itt é16k azt, hogy az iskola tanuléi udvarias,
figyelmes fiatalok, akik szakmajuk irant elkotelezettek.

Innovéaciok

Kezdeményezésemre, terveim alapjan valtozott meg az iskolai jelvény, az iskola céges papirja,
valamint az iskolai p6l6. Emblémank jol ismert a varosban, de a hataron tal is. 2002-ben
inditottam elészor hazi informatika tanfolyamot kollégaimnak, mert a digitalis irdstudast
fontosnak tartottam. Azota szamos kozponti kezdeményezéshez csatlakozhattunk, ahol ez a
tudas frissithetd, fejleszthetd. A digitalis napld hasznalatat sikeriilt a 2010-es években
elfogadtatni az oktatd kozosséggel, igy viszonylag zokkendmentes volt az attérés a kotelezod

KRETA rendszerre.

A diakok szamara szakmai, kulturalis, emberi kapcsolatok 1étrehozasanak lehetdségét megadni
igénye 0sztonzott arra, hogy hataron tili kiranduldsokat szervezzek. Ebben a nagy munkéaban
szerencsére mindig akadt segitotars, akivel a siker biztositott volt. Ukrajna, Romania,

Lengyelorszag, Csehorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Malta, frorszag teriiletén szereztek

7 Egyltt olvas a varos, Erdi Piknik, Katasztréfavédelmi Nap, Katalin bal, stb.
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tapasztalatot tanuldink, és oOregbitették iskolank hirnevét. A megvaldsitdshoz hazai és
nemzetkozi palyazatok elkészitésére volt sziikség. Biiszke vagyok arra, hogy iskolank két
ERASMUS+ akkreditaciot is elnyert. A szakképzési akkreditdcionk zard éve 2027, a
koznevelési esetében a Tempus Kozalapitvany lezarta a 2023/2024-es tanévvel a részvétel

lehetdségét az orszag valamennyi szakképzd iskoldja tekintetében.

A VEKOP 8.6.3 palyazat megvalositasa kdozben probaltuk ki a ,,beszoktatdé hét” miikodését.
Azt tapasztaltuk, hogy az iskolanak és kdrnyezetének megismertetése hasznos az 0j kilencedik

évfolyamosok szamara, a kozosséggé valas folyamata is felgyorsul.

A tanulok tamogatasara alakitottuk ki az ,,egy osztalyban tanitok” rendszeres értekezletét,
tapasztalatcseréjét. A megbeszélések alkalmaval vilagossa valt, hogy egy-egy didk viselkedése,
szorgalma, aktivitdsa gyakran a tantargytol és a tanar személyiségétdl is fiigg. Egyéni
képességeiket megismertetve egymassal a kollégak tlirelme és figyelme nétt az igy

»felfedezett” tanuldk irdnydban.

Tanulmanyi, miivészeti és sportsikereket elért didkjaink szdmara tinnepélyes keretek kozt
iskolai fogadast szerveztiink hagyomanyteremté szandékkal, eldszor 2023-ban. A helyszinen

eredményiik méltatdsa mellett egymas megismerésére is van lehetdség.

Az egészségmegOrzés ¢és a tanulok, alkalmazottak biztonsaga érdekében szereztem be a WIWE
EKG késziiléket, amely lehetdvé teszi veszEly esetén egy percen beliil a vizsgéalatot. A kapott
eredményt az iskolaorvos értékelte, és dontott arrdl, sziikséges-e mentdt hivni. Hasonld
megfontolasbél kértem defibrillator beszerzését Erd Megyei Jogu Véros Ifjusagi
Onkormanyzatatol. Az eszkdz megérkezése utan két alkalommal szerveztem életmentd

foglalkozasokat az iskola oktatdi szdmara. Az eszkozt €éles helyzetben is kellett mar hasznalni.

Fenntarthatdsag, kornyezettudatossag
A Kozép-Magyarorszagi Térségfejlesztési és Bioenergetikai Klaszterrel 2009-ben elinditott

egytttmiikodeésiink utoéletének tekinthetd, hogy eldbb Korforgasos iskola cimet, majd
Okoiskola cimet nyert el az iskola. Utobbi megjitasa 2024-ben volt aktualis. A megszerzett
cim birtokdban még hangstlyosabbd valt az oktatds mindennapjaiban az elkotelezettség a
kornyezettudatossag irant, és az ¢lheté jové megteremtése érdekében a feleldsségteljes
dontésekre képes felndttek nevelése. Ezért is tartottam fontosnak az oktat6 k6zosség szamara a
szelektiv hulladékgytijtés, a ,,Te szedd” mozgalom, a felvilagositd eldadasok szervezése,

valamint a személyes példamutatds segitségével erdsiteni a kozdsségben a motivaciot.
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A kornyezettudatossag eldsegitése érdekében az iskolaban helyet biztositottunk ,,Hasznalt

étolaj gytijtoé pont” szamara.

Az egészséges mozgas népszerisitése érdekében tamogattam és 6sztondztem a csatlakozast a
,Millié 1épés az iskoladért” mozgalomhoz, melynek eredményeként kiiltéri ping-pong asztalt
kapott tavaly az érdi iskola. Jelenlegi munkahelyem, a szazhalombattai intézmény pedig miutan
javaslatomra csatlakozott a programhoz az idei tanévben egymillié forintos sportszertamogatast

nyert.

Erden a 2023-as év végén sikeres palyazatnak koszonhetéen a HUMUSZ alapitvany éltal
meghirdetett versenyen a palyadij elnyerése utan diakokbdl és oktatokbol allo kiskozosségek
kezdték meg a kornyezettudatossagot népszer(isité munkajukat a Kosban. Ennek
kovetkezményeként szerveztiik meg az ilyen témaju rendszeres tudasmegosztast az iskolai
nagyértekezleteink utdn az oktatok korében, valamint az osztalyfonoki orakon a diakok
szdmara. A megszerzett ismereteket hataron tali utazdson is bemutattdk didkjaink
Banffyhunyadon az Octavian Goga Elméleti Liceumban, és Kalotaszentkiralyon az Ady Endre

Szakiskolaban.

Pénziigyi tudatossagra nevelés
»Pénziranytli iskola”-ként az iskola feladata és megvalodsitott tevékenysége a fogyasztoi

tarsadalom csapdajabol vald kiutkeresés, élettervezési stratégiak bemutatasa a diakoknak.
Pénziranytli iskolai cim ¢és az elvégzett tevékenységek -elismeréseként az intézmény
aranyoklevelet kapott, amellyel az elmult években lezajlott tudatos pénziigyi képzéseket,
versenyeket és megszervezett eldadasokat dijaztak. Didkjaink szerepet vallaltak népszeriisitd

anyagok készitésében, rendszeresen vesznek részt vetélkedokon, projekteket készitenek.

Szervezeti klima
Orommel tolt el az a tény, hogy az oktatoink korében elinditott kozosségépitd

kezdeményezéseim 11j szervezokre, megvalositokra talaltak, és Gjabb oOtletek is sziilettek. A
megnovekedett 1étszdml oktatdi kozosség Osszetartozasat ezek az események (tanari tanc,
tanari farsang, tematikus kirandulés, oktatoi karacsony, névnapozas stb.) tudtak segiteni a
humanus hétkdznapi kommunikacié mellett. Ennek bizonyitékat lattam az évek soran abban is,
hogy sziikség esetén Onzetleniil, készségesen vallalt a kozosség csendes tobbsége
tobbletfeladatot, lojalis volt iskoldjahoz és hivatasahoz. Az iskolatitkarok telefonos
informacidadasara, a sziilokkel, gondviselOkkel, kollégdkkal wval6 parbeszédekre az
asszertivitas jellemzd. Tudatos torekvésként fogalmazodott meg az, hogy udvarias, kolcsonos

tiszteleten alapulo kommunikacié valésuljon meg minden szinten.
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Egymas elfogadasat, megismerését segitették a szervezett oralatogatasok, amelyeket kdvetden
az Oramegbeszéléseken kollégaim a latottakat értékelték. Ennek soran lehetéség adodott
kiemelni, dicsérni az 4j, kovetendé modszertani megoldasokat, vagy javaslatot tenni a kevésbé
hatékonynak tapasztalt tevékenységcseréjére. A mar emlitett egy osztalyban tanitok k6zossége
n¢hany ¢éve elfogadott egylittmiikodési forma az iskoldban. Eredményességének

megtapasztalasa miatt keriilt bele az éves munkatervbe az litemezése.

Az iskolai jelképek hasznalata a hétkdoznapokban (egyenpdld, tornazsak, sapka), az iinnepi
viselet kotelezOvé tétele a protokollaris rendezvényeken mara megszokottd valt, és az

Osszetartozas érzését erdsiti iskolan kivil is.

A diakiigyelet 2016-0s bevezetését kovetden a gyermekbetegségeken atesve miikodoképes
kezdeményezésnek bizonyult. Az épitkezés azonban nehezitette, majd a 2023-2024-es tanévre
szinte teljesen ellehetetlenitette mitkdését. Akkor a tanari bejarata el6tt funkcionalt a rendszer,
teljes korli miikodtetését az épitkezés el6tti modon tervezem ismét megszervezni.

Vezetés, iranyitas

A megnovekedett didk- és oktatdi 1étszammal parhuzamosan a munkakozosségek szama nott.
Az iskolaban kilenc munkakozosség® segiti az oktato-neveld munkat. A mennyiségi valtozassal
a munkakozosség-vezetok szerepének atgondolasa is idészeriivé valt. Kozépvezetdi szerepiik a

felelosség és a hatékony miikodés tekintetében meghatarozo tényezo.

Az iskolairanyitasban is fontossa valt a létszamemelés. Az SZMSZ melléklete szerint négy
igazgatohelyettes® segiti az igazgatéi munkat. Az iskola szervezeti felépitését a kdvetkezd

oldalon lathato abra tartalmazza.

8 Real munkak6zdsség, Human munkak6zosség, Idegen nyelvi munkak6zosség, Testnevelés munkakozosség, Osztalyfénoki munkakdzosség,
Kozlekedésgépész-elektrotechnika munkak6zosség, Kozszolgalat-ligyvitel munkak6zosség, Gépészeti-épitdipari munkakozosség,
Vendéglatas-kereskedelem munkakozosség (Az elnevezések 2024-ben részben megvaltoztak: Human munkakozosség; Kereskedelem és
vallalkozasi tigyvitel; Kozszolgalati munkak6zosség; Miiszaki munkakodzosség; Nyelvi munkakdzosség; Osztalyfonoki munkakozosség; Real
munkak6zosség; Testnevelés munkakozosség; Vendéglatas munkakozosség.)

% Altalénos-, Szakiranyu képzésért felelds-, Gyakorlati oktatasért felelds-, Nevelési-oktatasi igazgatohelyettes
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Az iskola szervezeti felépitése'®:

MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

ALTALANOS IGAZGATOHELYETTES

OKTATOK

MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

SZAKIRANYU OKTATASERT FELELOS

IGAZGATOHELYETTES 2
OKTATOK

GYAKORLATI OKTATASERT FELELOS MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

IGAZGATOHELYETTES

OKTATOK

IGAZGATO NEVELESI-OKTATASI

IGAZGATONEEVETTES MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

OKTATOK

WA

KONYVTAROS TANAR

ISKOLATITKAROK —
SEGITO SZAKEMBEREK
(GYOGYPEDAGOGUS, FEJLESZTO
PEDAGOGUS, ISKOLAPSZICHOLOGUS)

RENDSZERGAZDA
KARBANTARTO
GAZDASAGI UGYINTEZOK >
PORTASOK

TAKARITOK

10 Forras: iskolai SZMSZ (https://www.koserd.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz)
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Tantigyi dokumentumok
A szokasos iskolai taniligyi dokumentumokon kiviil az elmult négy évben tobb szakmai anyag

elkészitése valt sziikségessé. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel kidolgoztuk az okleveles
kozszolgalati technikus szakma képzési programjat. A VEKOP 8.6.3. projekt keretében
elkészitettik a Mdsodik esély terviinket, a Rugalmas tanulasi utakrél szolot, valamint a
Komplex pedagogiai modszertani terviinket és az Alapkészség-fejlesztési tervet. A valtozo
jogszabalyi kornyezethez ¢és a szakképzési kerettantervekhez igazodva a Szakmai Program
négy részét megujitottuk: Nevelési Program, Oktatdasi Program, Képzési Program,
Egészségfejlesztési Program. A pandémia alatt késziilt el a Digitdlis Iskolai Oktatdsi Rend
elnevezésli szabalyzatunk. Az évek folyaman késziilt 4 didkiigyelet szabadlyzata, Panaszkezelési
szabalyzat és Vizsgaszervezési szabdlyzat iS. Tobb évtizedre visszanyul6 iskolai tevékenységet
elevenitettiink fel, amikor a mindségbiztositds, pedagogus onértékelés tapasztalatait beépitve
mindségiranyitasi rendszeriinket (MIR) elkészitettiik'!, valamint annak részeként az Intézményi

folyamatmodellt. Oktatoi és vezet6i értékelésre idén negyedszer kerdl sor.

Iskolai partnerkapcsolatok, mobilitas
Az iskolankban kiemelt fontossagu tényezOként kezeltiik a partnerkapcsolatok apolasat a

szakképzési centrum tagintézményeivel, szakmai partnereinkkel, a varos kulturdlis
intézményeivel és a sziildi szervezettel.

Hataron tali partnereink koziil kiemelt helyen szerepelt a banffyhunyadi Octavian Goga
Elméleti Liceum, melynek pedagdgusaival és diakjaival 2018-ban vettiik fel a kapcsolatot a
,Hatartalanul” nyertes palyazatunknak koszonhetden. Az azota eltelt tanévek soran tobb izben
is talalkozhattunk veliikk az 6szi €s a tavaszi idészakban. Iskolank t6bb mint 150 tanuldja
ismerkedhetett meg a hataron innen és tul a névaddo Kos Karoly életének meghatarozo
helyszineivel, Kalotaszeggel és kornyékével, valamint a Partiumban tett latogatas alkalméval
19-20. szazadi jelentds alkotodink sziil6foldjével.

Hatéron tali partnereink sora gyarapodott a csehorszagi Kolin és Caslav, valamint a szlovékiai
Léva szakképzd iskolaival. ERASMUS+ akkreditacionk eredményeként szervezhettiink
didkutaztatast olasz, osztrak, cseh, maltai és ir intézmények képviseldinek bevondsaval.
Szakmai képzohelyek terén Krakko, Milano, Kolin, Barcelona adott lehetdséget eddig
egylittmiikodésre.

Tovabbképzések, tanulmanyutak, diakmobilitasok keretében a féallasu kollégak koziil tobb

mint 80 6 vett részt kiilfoldi tapasztalatszerzo uton.

11 Az iparban régota elfogadott a minségbiztositasi rendszer. Ennek ellenére az iskolai minéségiranyitasi rendszer az oktatokozdsség
néhany tagja szdmara emodcionalis konfliktust okozott.
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Erd Megyei Jogli Véros lengyelorszagi testvérvarosaban, Lubaczowban elSkészithettem a
testvériskolai kapcsolatot az ottani szakképzé intézménnyel. A haborus veszélyhelyzet
megakadalyozta diakjaink személyes taldlkozasat, de a Polonica Varietas nevii lengyelorszagi
nyertes palyazatunknak koszonhetéen 44 tanuldénk megismerkedhetett a lengyel-magyar
kulturalis o6rokséggel.

Didkjaink részt vesznek a Szepes Gyula Mivelddési Haz szervezésében zajlé varosi
tinnepségeken ¢és a Csuka Zoltan Varosi Konyvtar eldadasain, programjain. A Pest Varmegyei
és Erdi Kereskedelmi és Iparkamara, az Erd és Kornyéke Ipartestiilet képvisel6ivel folyamatos
a kapcsolattartds. Utobbi didkjaink szakmai tevékenységét latva értékes targyjutalommal
tdmogatta egy tehetséges didkunkat.

A szakképzd évfolyamokon tobb mint 6tven dualis partnerrel®? tartja az iskola a kapcsolatot a

mindenkori gyakorlati oktatasért felel6s igazgatohelyettes koordinalasaval.

szakmajegyzék szerinti szakmak dualis képzohely
Kereskedelmi értékesitd Kereskedelmi gazdalkodo szervezetek
Kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereld Komplex 21 AKK Nonprofit Kft.
Villanyszereld Villanyszerel6 gazdalkodok
Karosszérialakatos BKYV Zrt. és mas gazdalkodok
Festd, mazold, tapétazod Komplex 21 AKK Nonprofit Kft.

és mas épitdipari vallalkozasok

Szakacs Vendéglatohelyek
Cukrasz Cukraszdak
Pincér - vendégtéri szakember Vendéglatohelyek
Gépi és CNC forgacsold BKYV Zrt., Euroform Kft.
Szerszam— és késziilékgyartd BKV Zrt., Cooptim Kft.
Hegeszto BKYV Zrt., Petrolszolg Kft.
11 szakma 54 gazdalkodé szervezet

A sziilé1 kozosséggel €s a képzési tanaccsal konstruktiv egyiittmiikddés jellemezte az iskolat
vezetésem alatt. Rendszeresen tajékoztattuk tagjait az iskolai eseményekrdl, rendezvényeinkre
meghivtuk oket. Segitségiikre mindig szamithatott az iskola, kiilondsen fontos volt ez a
beiratkozasi napokon.

Az okleveles technikus képzés keretében szilard egylittmiikodés valosult meg iskolank és a

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kozott. Az iskola oktatdi és az egyetemi oktatok kozotti

12 Forras: igazgatoi beszamold a 2023-2024-es évrél; 36,37.p
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kapcsolatfelvétel elindult, el6adasok latogatasa és oramegbeszélések segitették a kooperaciot.
Hallgatoi mentorprogram indult 2024 tavaszén a palyaszocializaci6 erdsitése érdekében. A
kozos feladat mellett protokollaris szinten is megnyilvanult az egyiittmiikodés. Az elmult
években szakmai targya kiemelt esemény volt az okleveles technikus osztily agazati
alapvizsgajanak megtekintése, de ballagéson és diplomaoszton is kolcsondsen megjelentiink az

adott intézmény képviseletében.

Orszagos mérések
A hagyomanyos mérések mellett rendszeressé valo kiegészit6 mérések komoly logisztikai

feladatot jelentenek, kiilonds tekintettel arra, hogy valamennyi mérés online modon
szamitogépes erdforrasok bevonasaval tervezett tevékenységekké valtak. Az orszagos
kompetenciamérés a tanév rendjében meghatarozottak szerint zajlik a kilenc 10. évfolyamos
osztaly részvételével a meghatarozott idészakban. A papir alapti mérés helyett bevezetett online
forma gyorsitja a kiértékelést, de a tapasztalat az, hogy a didkok feladatorientaltsaga
nehezebben koordindlhat. Ez az eredményekben jol tiikrozédik.®* A VEKOP 8.6.3
palyazatnak koszonhet6 a csatlakozas a 9. évfolyamos szakképz6 iskolai tanulok orszagos
bemeneti méréséhez, amely a szovegértési és matematikai kompetenciak diagnosztizalasat
szolgalja.

Emelt szintii érettségi vizsgakdzpont
Kozel egy évtizede tesz eleget az iskola a Pest Varmegyei Kormanyhivatal vizsgakdzponti

feladatellatast ceélzo felkérésének, amely az é€pitkezés alatt jelentds tilmunkat igényelt. Az
emelt szintli vizsgaszervezéssel kapcsolatos tennivalok elvallalasat a hivatal nyomatékos kérése

és a jeloltek érdekeinek figyelembevétele indokolja.

Az iskola megitélése
Az elmult években tapasztalhatdé neveltségi szint novekedés erdteljesen befolydsolja az

iskolankrol alkotott képet. A javuld beiskolazasi mutatok, a sziilok, az altalanos iskolak és mas
kiilsé partnereink visszajelzései is egyfajta értéknovekedést jeleznek.

A munkahelyek a szakmai felkésziiltség mellett gyakran emelik ki mas iskoldk novendékeivel
Osszehasonlitva didkjaink udvarias, tisztelettudo viselkedését.

Az Erdi SZC Kos Kéroly Technikum pozitiv megitélése tapasztalhatd az iskola sziikebb és
tdgabb kornyezetében egyarant. Ez megmutatkozott akkor is, amikor az intézményt kutatasi

célra kérték fel'®, partneriskolanak valasztottak'®, vagy segitségnyujté félként szamitottak a

13 https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/Intezmenylelentes?omkod=203036%2F007

14 ELTE PPK Horn Valéria nemzetkdzi felmérés
15 A két csehorszagi iskola mellett a lubaczowi lengyel szakképz8 intézmény.
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tanulok és oktatok munkajara'®. Az elért eredményt az intézmény befogadé, timogato attitiidje,
valamint az oktatok és a rendelkezésre allo szakemberek (gyogypedagogus, fejlesztd
pedagogus, iskolapszichologus, szocialis munkatars) kitartd, lelkiismeretes nevelomunkéja, a
hozzaadott pedagogiai érték, valamint az iskola alkalmazottainak kommunikacios kultaraja
segitette eld.

Az alkalmazotti kozosség az iskolavezetés iranyitasa mellett képes sikeresen elvégezni a

tervezett feladatokat.

A 2016-0s igazgatdi palydzatomban a 21. szdzad iskoldjanak vizidjaban a kovetkezd
jellemzoket fogalmaztam meg: eredményes, hatékony, értékorientalt, humanus nevelési elvekre
¢épiild, tudaskozponta. A 2016-2024 kozott elért iskolai és szakmai eredmények azt igazoltak,
hogy ezek mentén zajlott az oktato-neveld munka az intézményben. Koszonet illeti az iskola

diak- és alkalmazotti kozosségét azért, hogy ebben a munkaban tevilegesen vettek részt.

16 Erd Megyei Jogu Varos teriiletén kulturalis és szakmai egységek (Szepes Gyula Miivel§dési Kozpont, Erdi
Német Kultdr Egyesiilet, Erdi Horvat Onkormanyzat, Erd Katasztréfavédelmi Kirendeltség, Erd Ment&éllomds,
stb.)
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"A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot."

(Donald H. McGannon)

Fejlesztési elképzelések, vezetdi program

Jovokép: orommel tanulni szakmat
Iskolam jovOképe a 21. szazad elvarasainak megfeleld iskola. Célom humanus nevelési elvekre

¢épiild, eredményes, hatékony, értékorientalt, tudaskozpontu, kiilsé és belsd kovetelmények
egyensulyat megteremtd intézmény. Olyan hely, ahol a didkok ¢és a tanéarok, oktatok,
alkalmazottak jol érzik magukat, és szivesen jarnak be nap mint nap. Olyan iskola, amellyel a
sziilok elégedettek, és bliszkék ra, hogy gyermekiik ott tanulhat. Olyan technikum és szakképzo
iskola, amelynek szakmai felkésziiltségét a régid valamennyi altalanos iskolaja elismeri, ezért
iranyitja ide a nem gimnaziumba késziilé nyolcadikosait. Olyan hely, ahova a nyolcadikos
tanulok 6rommel jelentkeznek, mert évek oOta ismerik a kdzos rendezvényekrdl, nyilt napokrol,
nyitott tanmiihelyi foglalkozasokrdl, versenyekrdl az intézményt. Olyan hely, ahol a jové
szakembereit képezik.

Ennek megvalosulasa érdekében arra torekszem, hogy megvalosuljon az élményalapu tanulas

crer

modszertani tudasmegosztasat és a tematikus tovabbképzések megszervezését.

SWOT analizis
A feladatok meghatarozasaban fontos szerepe van 1dordl idore a szervezet milkddésének

objektivitasra torekvd vizsgalatanak. Ennek érdekében az elmult években is tobbszor készitett
az iskola SWOT elemzést. A jelenlegi helyzetben a rendelkezésemre allé ismeretek alapjan az
iskola erdsségeit, gyengesegeit, lehetdségeit és a lehetséges veszélyeket az alabbi tdblazatban

gyljtottem Ossze.

Erosségek Gyengeségek
o felkésziilt, egylittmikodd oktatok kozossége o régi beidegz6dések (6raszam, orakezdés)
e tobb labon allas e adminisztracios fegyelem
e segitd szakemberek (iskolapszichologus, e informacidk befogadasa
gyogypedagogus, fejleszté pedagogus) o cltérd felkésziiltségii nyolcadikosok

o meglévd eszkdzpark

o ndvekvo didklétszam, felnbttek képzése

e javulo tanulméanyi atlag és neveltségi szint
o kiilfoldi szakmai gyakorlat lehetdsége

o didkmobilitasok

e monopolhelyzet a szakképzésben

e  Onértékelési rendszer/MIR

e innovaciok, jo gyakorlatok

e iskolamarketing
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o akkreditaciok (Pénziranytli, , Erasmus+)

e Palyaorientacios- palyaszocializacios el6adasok
e szakmai egyiittmiikddés a tagintézmények kozott
e 21.szazadi iskolaépiilet

e Centrum tdmogatasa

e  dualis partnerek tamogatasa

o  s7iil6i kdzosség tamogatasa

Lehetdségek Veszélyek
e 1j iskolaépiilet — verseny-és programhelyszin e ¢pitkezés kivitelezési hianyossagai
e gazdasagi lehetdség: terembérlet e Budapest elszivo hatasa
e partnerintézményi kapcsolat gyarapitasa hataron e  dualis partnerek valtozo szinvonali
beliil és kiviil felkésziiltsége
e oOkleveles pilot e nincs nagyvallalat a térségben (felszivo
e  oktatok tovabbképzési lehetdsége (belsd hatas)
tudasmegosztas és IKK) e gimnaziumok ndvekvd szama (4)
e tehetséggondozas e gazdasagi korlatok
e Centrum tdmogat6 attitlidje e  oktatohidny (utanpotlas)
e Dbazisiskola e valtozo jogszabalyi kornyezet

e  dualis partnerekkel kapcsolat

o  foldrajzi helyzetiink

e sok altalanos iskola a térségben
e valtozb jogszabalyi kdrnyezet

A teriiletek ardnya biztatd, az erdsségek megorzése és a lehetdségek kiaknazasa segithet

megfeleld stratégiat kialakitani a gyengeségek feloldaséra €s a veszélyek kezelésére.

Fejlesztési célok

Stratégiai célok

Az iskola stratégiai céljainak meghatarozasakor harom jol koriilhatarolhato teriilet azonosithato.
Prioritasi szempontbol els6ként tovabbra is az eredményes szakképzés megvalositasa fontos.
(A pilotprogram keretében zajlo okleveles technikusképzésiink kiemelt figyelmet kap.) Ehhez
elengedhetetlen a palyaorientacio, palyaszocializacio, palyakovetés, és a partnerekkel (altalanos- és

kozépiskolak, dualis képzohelyek) valo egyiittmiikddés, valamint a dinamikus eszkozfejlesztés.

A marketingtevékenység fejlesztése, erositése valtozatlanul kiemelt stratégiai teriilet. Az Erdi SZC Koés
Karoly Technikum népszeriiségének tovabbi novelése érdekében az iskola hiteles bemutatasa, valamint
a szakmai — és kulturalis eredmények megosztasa, a nyilvanossag tajékoztatasa a helyi és a k6zosségi
médidban tovabbra is célunk. Emellett a sikeres palyazatok (HATARTALANUL, ERASMUSH,
Waclaw Felczak) keretében zajld kulturdlis vagy szakmai célu kirandulasok, diakcsere programok

megvaldsitasa, és az errdl szol6 tudositasok is erdsitik a pozitiv iskolakép megtartasat.
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A harmadik kiemelt stratégiai cél az egészséges iskola kérnyezet biztositasa, és annak az 1ij épitett fizikai
kornyezetben valdé megtartasa. Az egészségtudatossagra ¢s a kornyezettudatossagra nevelés 6koiskolai
statuszbol fakado elvarasként is megjelenik a stratégiai célok soraban. Mentalis és fizikai
egészségfejlesztési célok az iskolai segitdé szakemberek (fejlesztOpedagdgus, gyogypedagodgus,
pszichologus, iskolaorvos, védond, csalddsegitd munkatars) tamogatdsdval valésulnak meg. A
rendszeres mozgas (sport, jaték) iranti igény motivaciojanak erdsitésében testnevelék munkdjara

szamitok.

Mindségcélok

A Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzési rendszer atalakitasara iranyul6 beavatkozasi pontjainak egyike
értelmében a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése csak egységes elvek alapjan,
mindségiranyitasi rendszer keretei kozott, a folyamatokat objektiv eredmények alapjan nyomon kovetd

rendszerben lehet hatékony.

Hosszh tava célként jelenik meg az oktatok €s az intézmények korében a pedagdgiai értékek bemutatasa,
a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai szinvonali szakképzés
biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a

tarsadalom szamara hasznos felnéttként 1épnek ki.

Fejlesztési célok

Eredményes szakképzés érdekében a pdlyaorientdcios tevékenység fejlesztése valtozatlanul
kiemelt cél. Ennek elérése érdekében a nyitott mithelyek programunk gyakorisdganak novelése,
célkozonségének bdvitése (mesterprogram alapjan) hasznos valtozast eredményezhet.
Naprakész, valos informaciok atadasa sziikséges az oktatott szakmakrol a térség altalanos
iskolai szamara.

A palyaszocializacios tevékenység fejlesztését az élménypedagogiai modszerek beépitésével, a
dudlis partnerek, piaci szereplék, oregdidkok bevonasaval tervezem véghezvinni. A fejlesztést

nemzetkdzi didkcsere program rendszeressé tétele erdsitheti.

Aktualissa valt a palyakovetés rendszerének megujitasa, ennek érdekében sziikséges a végzett
tanulokkal valo kapcsolattartds modszertananak fejlesztése, elektronikus feliileten oregdidk

forum létrehozasa az iskola honlapjan, esetleg 6regdiak talalkozok szervezése.

Az okleveles technikusképzésben résztvevo tanulok tanulmanyi eredményének figyelemmel
kisérése, javitasa teriileten a fejlesztés lehetdségét a tervszerii, negyedévente ismételt, 5sszehangolt

tantargykozi mérés-értékelés-visszacsatolas rendszer kidolgozasaban latom.
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Eszkozfejleszteés teriileten a kiterjesztett valosagl oktatastechnoldgiai eszk6zok beszerzése a
miszaki szakmak oktatasanak tamogatasara, valamint a digitalis tananyagbazisunk bovitése

segitheti az elorelépést.

A marketingtevékenység fejlesztését a palydzati tevékenységben és a meédia megjelenések
szamanak novelésében, rendszeressé tételében latom megvalosithatonak. El6bbinél a szakmai,
kulturélis egyiittmiikodés eldsegitése, az ERASMUS+ akkreditacid megdrzése, megujitasa a

fejlesztési cél, a média megjelenések esetében a tervszerii jelenlét kialakitasa hozhat eredményt

Egészségfejlesztés teriileten a megujulo fizikai kornyezetben fejlesztési cél a belsé ,,zold terek”
kialakitdsa az 10j épiiletegyiittesben, a fenntarthatosdg szemléletmodjara épiild dekoracio
fejlesztése a megajuld kozosségi terekben, és tudasmegosztas a lokalis lehet6ségek
témakorben. Ehhez a megfelelé mentalis és fizikai erénlét sziikséges, amelyhez fejlesztési cél
a pszicholdgiai, mentalhigiénés kornyezet fejlesztése, a tomegsport szervezésének fejlesztése.
Meglévd innovaciok megtartasa, finomitasa

A megvalosult innovaciok folytatasat tartom elsédleges feladatnak a stratégiai tervezés soran.
A miukodoképes, jo kezdeményezések finomhangolasa, atadhatd jo gyakorlatta érlelése ¢€s
hasznalata az iskola szervezeti kulturdjanak erdsitését is szolgalja. Ezek az innovaciok a
korabban bemutatottak (szakmafilmek, digitalis tananyagok, beszoktatd hét, egy osztalyban
tanitok tapasztalatcseréje, nyilt napok, szakmai borzek, vallalati és egyetemi toborzasok, kivald

teljesitményii didkjaink megvendégelése, stb.).

Dualis partnereink bemutatkoz6 eléadésai a palyaorientacids napokon és a palyaszocializacios
eldadasokon valtozatlanul fontos tevékenység. A szakmai képzOhelyek mellett az egyetemek
toborzo eldadasai is ekkor zajlanak. Az altaldnos iskoldsok szdmdra szervezett rendszeres
munkaltato jellegli, élményt ad6 foglalkozasok szervezése a szakmak megismertetése céljabol

a Kamara és a Tankertlilet bevonasaval szintén prioritasként szerepel terveim kozott.

Pélyazati tevékenységeinket is ide sorolom. Az iskola marketing tevékenységével erdsen
Osszekapcsolodik a diakok szamara szervezett szakmai, kulturalis- és joszolgalati programok
biztositasanak képessége. Az eddigi tapasztalatokra épitve valtozatlanul részt kivanok venni az
iskoldval a nemzetkoziesitést és a kiilfoldi szakmai tapasztalatot, miivelddési ismeretek
gyarapodasat segitd Erasmus+, a Bethlen Gabor Alapitvany, a Waclaw Felczak Alapitvany
palyazatain. Egyiittmiikddd partneriskoldink harom orszagban adnak lehetdséget didkcsere és

oktatoi tanulmanyut programokra. Ezzel a lehetdséggel tovabbra is élnie kell az intézménynek.
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Létszamprognozis
Az eddigi tervezd munkat erésen befolyésolta a folyamatosan véltozo jogszabalyi kdrnyezet és

a szakképzés finomhangolasanak folyamata.

A 2024/2025-6s tanévben, idén végeznek eldszor az 6téves technikumi évfolyamon a nappali
munkarendli tanulok. A tanév tapasztalata lehetdséget ad a tervezésre. Az iskola osztalyai,
tanulocsoportjai esetében prognosztizalhatd valtozas nem kardinalis, hiszen a technikumi
évfolyamokon optimalis esetben 15 osztaly egyenként 30 fos létszammal (450 tanuld), a
szakképz6 évfolyamokon 18 osztaly egyenként 24 f0s osztallyal (432 tanuld) szdmolhatunk. Ez

a jelenlegi 1étszdmhoz kozeli didkszamot jelent.

Az esti munkarendii oktatasban folytatni kell a feln6ttkoru szakemberek képzését iskolan beliil

¢s kiviil. A mindenkori 1étszamot az érdeklddd jelentkezok alapjan lehet meghatarozni.

A nappali és esti munkarendli tanulok elldtdsahoz sziikséges oktatéi garda esetében a
mindségiranyitasi rendszer elvarasaival dsszhangban a didaktikai megljulast célzo belsd és
kiils6 képzések, tapasztalatcserék, tudadsmegosztas folytatdsat és Kkiterjesztését latom
sziikségesnek.

Inkluzio, didaktikai megtjulas, tehetséggondozas

Befogadd iskolaként 2008 ota fontos feladatunk a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo és a sajatos nevelési igényl didkok megsegitése. Ehhez szakemberek allnak
rendelkezésre, akik eredményes munkat végeznek az iskoldban. A tanév alatt folyamatosan
zajlo gyogypedagogiai és fejleszté foglalkozasok, terapias beszélgetések, krizishelyzetek
megoldasa mellett a didkok visszatérd problémadja a tanuldsi modszereik egysikisaga. Minden
év beszoktatd hetében sor keriil ismeretterjesztd foglalkozasok keretében jol miikodd didaktikai

modszerek atadasara, kiprobalasara.

Az iskoldban a figyelem eddig féként a kiilonleges banasmoédot igényld tanuldk koziil a
tanulasban, beilleszkedésben akaddlyozottakra Osszpontosult. A tehetséggondozas fOként
néhany oktatd dnzetlen munkdjaval valosult meg. A szakmai, szaktargyi versenyfelkészitések,
sporttehetségek tamogatasa, milivészeti tehetséget mutatd didkok tamogatasa volt jellemzd
iskoldnkban. Ugyanakkor ezt a tdmogatd tevékenységet ritkan elézte meg tudatos felmérés,
kutatas a potencialis tehetségek felfedezésére. Ennek megvaltoztatasa a kovetkezd tanévtdl az

egyik célom.
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Mindségiranyitasi rendszer
A bevezetett mindségiranyitasi rendszernek jogszabalyban meghatirozott eldirdsai és az

intézmény mindségiranyitasi dokumentumai alapjan kivanom folytatni a megkezdett munkat.

Igazgatoként a mindségiranyitasi rendszer miikddtetése feladatom, célom és feleldsségem. Az
iskoldban 2000-ben indult ilyen iranya tevékenység, amelyben tanarként vettem részt és
vallaltam tanfolyami részvételt. Szamomra egyértelmi és elfogadott tény, hogy a gazdasadgban
miik6dé mindségbiztositas példdja alapjan az oktatasban is kiemelt szerepe van a mindség
kritériumnak, a mindség iranti teljes elkotelezettségnek, a partnerkdzpontisagnak és a
folyamatok rogzitésének, masolhatdsdganak, fejlesztésének. Ezt a szemléletet értekezleteken,
oralatogatasok értékeld megbeszélésein és maganbeszélgetések soran is vallottam és vallom.
Az oktatd kozdsség hozzaallasa a feladathoz eltérd. Az iskola és a mindségi oktatds irdnt
elkotelezettek  hatékonyan  kapcsolodtak be a munkdba, ¢és vettek részt a
folyamatszabalyozasban is. A kitizott célok megvaldsitdsdban a teljes kozosség munkajara
szilkség van. Ebben az 0sztonzd, tudasmegoszté ¢és példat mutaté feladatban az

igazgatohelyetteseken kiviil a munkak6zdsség-vezetdknek van jelentds szerepe.

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek  alkalmazniuk kell a mindségirdnyitdsi ¢€és  mindségfejlesztési
tevékenységiikben. A mindségiranyitdsi rendszerben keriilnek azonositasra és szabalyozasra

azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-irdnyitasi, szakmai-képzési, tamogatd €s erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliill azok az intézmény szamara
kotelezéen szabdlyozandd folyamatok, amelyek az agazati szakképzési stratégidban
megfogalmazott legfontosabb célokhoz ¢és az intézmény alapvetd mikodtetéséhez
kapcsolodnak. Az intézmény mindségi mitkddése érdekében vezetdi programomat ezeknek
figyelembe vételével kivanom megvalositani.

Az intézményi mitkodés

Az intézményben foly6 neveld-oktatdé munka, annak kiilonb6z6 - oktatéi, munkakozosségi,
vezetdi - szintli megtervezése, megvaldsitasa, elemzése és értékelése koherens célrendszerre
fokuszal. A célrendszer hierarchiaja biztositja a stratégiai célok lebontésat fejlesztési célokra,
melyeknek megvaldsitasdhoz dsszetett feladatrendszer kapcsolddik oktatoi, munkakozosségi €s
vezetOi szinten egyarant, a megvaldsitas sikerét pedig a minéségcélokban megfogalmazott, a

mindség iranti teljeskorti, valamennyi alkalmazottra kiterjedd elkotelezddés szolgalja.
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A tanév feladatainak Munkatervbe foglaldsa dsszhangban van a szakmai-képzési tervezéssel.
A képzési kindlat Osszevetése a munkaerdpiaci elvardsokkal, az egyeztetés a fenntartdi
elvarasokrol minden tanévben megtorténik a beiskolazasi folyamat, a palyaorientacids
tevékenységek megtervezésekor. Az oktatas-képzés korszerti kozismereti, szakmai, digitélis
tartalmainak attekintése vezetdi szinten megtorténik évente a Szakmai Program
feliilvizsgalataval, a munkakozosségek koordinalasaval pedig valamennyi oktatd esetében a
tanmenetek feliilvizsgalataval, illetve a munkak6zosségek munkaterveinek 6sszeallitasa soran.
A tervezés fontos eleme a dudlis partnerrekkel torténd egyeztetés mind a szakmai tartalmi
elemek, mind a modszertan szempontjabol. Az iskola tdmogatja a teljesitmény alapu (TEA)
oktatést, a projektmodszer alkalmazasat, lehet0ség szerint kozismereti és szakmai oktatok,

illetve a dualis partnerek szakembereinek bevonasaval.

Az intézményi célkitiizések teljesitése érdekében az iskolanak torekednie kell a fenntartd
szakmai és anyagi tamogatasanak elnyerésére az oktatas gazdasagi feltételeinek biztositasdhoz
(eszkozigények, beszerzések, human erdforras), dsszeegyezteti az iskola szakmai igényeit az
oktatok egyéni karrier terveivel a Tovabbképzési Program, az éves Beiskolazasi Terv

elkészitése soran, valamint tdmogatja a tobbszintli tudasmegosztast.

Az intézményi célok megvaldsulasdnak kovetése iskolai szinten Osszetett mérési-értékelési
rendszer alkalmazésaval torténik, melyet részletesen ismertet az Alapkészség-fejlesztési terv és
a Komplex pedagogiai modszertani terv. Az iskolai szintli bemeneti mérések mellett az iskola
részt vesz a kdzponti bemeneti és kimeneti méréseken, iddszakos tudasellendrzés valosul meg
a kozismereti tantargyak terén a kisérettségik megszervezésével, a szakmai ismeretek terén a
tanuldi portfoliok ellendrzésével, a 2023-2024. tanévtdl proba portfolio védésekkel a
technikumban. Tovabbra is timogatni kell a tehetséggondozas keretében a tanulok versenyekre
valo felkészitését, megmérettetésiiket a helyi, megyei, térségi, orszagos és orszadghatarokon tali
tanulmanyi versenyeken. A szakmai munka mérhetdsége és objektiv értékelhetdsége érdekében
a mindségiranyitasi rendszerben foglaltaknak megfeleléen folyamatos az adatgylijtés, a

kotelezO- és a sajat, intézményspecifikus indikatorok alakuldsanak kovetése.

Az eredményesség kiilonbozd szinteken valé mérhetdsége, €s a visszacsatolds érdekében
fejlesztendd teriiletként hatarozta meg az iskola hierarchikus sikerkritérium rendszer
bevezetését az osztalyfonokok, munkakozosség-vezetdk tevékenységében, illetve ezek

kotelezd megjelenitését a félévi és év végi beszdmolokban.
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Az Frdi SZC Kos Karoly Technikum szakmai munkdjanak hossziitava tervezésébe,
tanévenkénti tervezésébe, valamint az operativ megvaldsitasba az iskolavezetés bevonja a
kozépvezetoket, indokolt esetben a segitd szakértdé kollégakat (gydgypedagdgus, fejlesztd
pedagogus, iskolapszichologus, konyvtaros tanar), specialis szakmai kérdésekben kikéri és

figyelembe veszi az adott teriileten tevékenykedd szakos kollégak véleményét.

A mindségiranyitas terén eldtérbe keriill a munkafolyamatok PDCA logika mentén torténd

folyamatos elemzése, értékelése, sziikség szerinti Gjratervezése.

Felkésziilés az Ipar 5.0 kihivasaira
A szakképzés jelenlegi fazisaban mar bizonyitotta életképességét, és azt is, hogy képes anyagi

0sztonzd rendszere segitségével, a dudlis partnerek bevondsaval vonzé palyaképet festeni a
nyolcadikosok ¢és sziileik, valamint a feln6tt kora tanulni vagyok szamara is. Ugyanakkor a
technikai fejlédés és elsdsorban az iparban bekdvetkezd valtozadsok miatt idében kell a képzd
intézményeknek Iépni, hogy a munkaerdpiacra érkezdk rendelkezzenek az akkor elvart
tudéassal. A robotikanak koszonhetden uj feladatok, foglalkozasok jelennek meg, amelyekrdl
most még csak elképzeléseink lehetnek. A mesterséges intelligencia (Al) jelenlétét az iskolaban
mar a dolgozatjavito tanarok is tapasztaljak. Az ipari termelés hatékonysaganak ndvelésében a
robotika és a mesterséges intelligencia bevonasat természetesnek tartjdk az ipari szektor
résztvevoi. Ugyanakkor az emberi tényez sziikségszerlisége is hangstlyos. Az Ipar 5.0 —r6l
sz016 szakirodalom a tomeggyartas helyett a személyre szabottsagot emeli ki, valamint a
pszichologiai tényezdt. A mindség biztositasaban az emberi tényezd¢ a fészerep. A korforgasos
gazdasag erésen igényli a szemléletvaltast. A robotokkal valo egyiittmiikodés 0 ipari nézépont
kialakitasat varja el. Az 0 tipusti munkaer6 képzése még nem indult el az iskolarendszerben.
Ennek elékészitésébe, elinditasiba az iskola és az Erdi Szakképzési Centrum elsSként

kapcsolodhatna be

Az Ipar 5.0 szellemiségét kovetve — melynek kozéppontjdban az emberkozpontiusag, a
fenntarthatosag és a rugalmassag all — fontosnak tartom azoknak a fiataloknak a
tehetséggondozasat az iskoldban, akik elkotelezettek szakmajuk irant, és hajlandoak
tovabbtanulni, flexibilisek a valtozo kihivasokkal szemben, és azokra képesek megfeleld
valaszokat adni. Tervem az egyetemi képzésnél alacsonyabb, a kdzépiskolaindl magasabb
szintli szakemberek képzésének biztositdsa, amellyel a robotika terjedése mellett a megfeleld
huménerd6forras biztosithatd az iparban. A specializalt jarmi- és gépgyartas dgazatban jelenleg
1s vannak tehetséges, érdeklddd gépjarmiimechatronikai technikus tanulok, akikkel az els6

1épéseket meg lehet tenni. A kezdetben szakkorként miikodo tudasbovitéshez dualis partnereink
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eszkoztdmogatasara szamitok, amelyek {izemlatogatdsok keretében segitenék annak
feltérképezését, hogy mely teriiletek valnak hangsulyossa a termelésben. Palyazati forrasok
bevonasaval latom kivitelezhetének a szimulacids eszk6zok, VR szemiivegek beszerzését,
amelyek élményalapi tuddst biztositanak, anyagtakarékos megoldast jelentenek a
munkafézisok tanulasaban. Didkjaink és kollégaink is talalkoztak egy-egy alkalommal hasonlo
lehetdséggel az iskolaban lezajlott bemutatdkon, iskolan kiviili 1atogatasokon, valamint kiilfoldi
tanulmdanyutak sordn. Az iskola aktiv részvételét stratégiai fontossaginak tartom a szakképzés
folyamatos meg(julasanak kovetésében. Ez a tevékenység a tehetséggondozas

szakmaspecifikussaga miatt is vonzo lehetdség a jov6 szakemberei szamara.

Az \ij épiiletkomplexumban rejld lehetdségek
A 2024-ben befejezédott iskolarekonstrukcios tevékenység eredményeként egy vonzé kiilsejt,

modern belsé terekkel rendelkezd épiilet jott létre. Az iskolai bifé és a menzakonyha
miikédésének ujrainditisa a didkok és az intézmény alkalmazottainak kényelmét is szolgélja
majd. Az épiilet szaktantermeinek, tornacsarnokanak bérlésében rejlé gazdasagi lehetdség

ismét kihasznalhatova valik, egyittal tervezhetd bevételi forrast jelenthet.

A gazdasagi szempontokon tdl a létrejott kozosségi terek lehetévé teszik szinvonalas szakmai
rendezvények meghirdetését, lebonyolitasat, a végzdsok és a régi didkok szédmara talalkozdk,
bankettek szervezését, hasonldan az iskolai napokon megvaldsuld nyugdijas oktaté kollégak
szaméra szervezett talalkozohoz. KozOsségi terei révén a kozép-magyarorszagi régié
szakképzésében, Erd Megyei Jogli Véros kulturalis- és sportéletében is aktivabb szerepet
vallalhat a megujult iskola.

DOK

A viérosi ifjisagi 6nkorméanyzat munkaja nyoman a kiillonbozé profilt kézépiskolak tanuloi
kozott csokkent a rivalizalas. A kdzos programok dsszekovacsoljak az eltérd szocikulturalis
hatterti és érdeklddési fiatalokat a Kosban is. A kordbban beszerzett €s kihelyezett szabadidos
eszkdzok, sportszerek (csocsd, ping-pong asztalok) sokakat Osztondznek az épiiletben
maradésra tanitasi id6 utan is. Tovabbi szabadid6s eszkdzok beszerzésével a résztvevok szama
novelhetd. Az iskolai didkonkormanyzat kirandulast, sportversenyt, bolhapiacot, tancoktatast
szervez, tehat az iskolai didkkozosség szamara beliilrél jové kezdeményezések, otletek,
elképzelések rendelkezésre allnak. A kovetkezd idoszak feladatat abban latom, hogy ezek

megvaldsitasaba a didkkozosség nagyobb hanyadat sikeriiljon bevonni.
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OSSZEGZES

Szakmai programom rovid 6sszefoglaldsaként rogziteni kivanom pélyazati célom. Ez pedig a
hatékony, értékek mentén haladd, humanus nevelési elvekre épiild, szinvonalas szakmai
képzést biztositd iskola. Az elért eredményekre épitkezd, az Uj kihivasokra gyorsan reagald
intézmény, amely nemcsak a tudas véara, hanem olyan helyszin, ahol az ide érkez6k drommel
tanulnak szakmét. Ez a vizi6 csak kozos munkaval valosithaté meg. Ugy itélem meg, hogy az

iskola oktatok6zossége ezt a kiildetést képes véghezvinni, és partner a megvaldsitasban.

Didsd, 2025. 05. 03.

Dozsa Lajos
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