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1. VEZETOI HITVALLAS
,Jot s jol! Ebben dll a nagy titok.”
(Kazinczy Ferenc)

A vezetéselmélettel foglalkozd szakirodalom szamos vezetdi stilust ismer és elemez. A
legdivatosabbak ezek koziil a leadership és a menedzsment szemléletet kovetd. Az iranyzatok
szamossaga a vezetés 1ényegét azonban nem befolyasolja. Meggy6zddésem, hogy a vezetés is
szakma, amelyet tanulni kell. Személyiségtipustol fiiggetlentiil be kell latni, hogy sziikséges a
vezetési ismeretek ¢és modszerek megismerése, elsajatitasa. A megszerzett ismereteket
tudatosan alkalmazni kell Ggy, hogy a hatékonysag ndvekedjék az elvardsaink szerint, és az
iranyitott szervezet is optimalisan miikodjon. Amennyiben a valtoz6 (kiilsd, belsd) kdrnyezeti
feltételek mellett sikeriil mindezt megvalositani, a kiils6 szeml€l6 benyomdsa konnyen lehet az,
hogy a vezetés: miivészet.
Az optimalis hatékonysag kulcseleme a hataskorok tisztazasa €s a feladatmegosztas. A vezetési
szintek szervezeti hierarchiajaban a szakképzést formald, meghatarozé stratégiai dontés a
fenntartd kompetenciaja. A szakképzdiskoldk vezetd beosztasi munkatarsai (igazgato,
igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetd) ennek helyi stratégiai tervezésében, valamint a
taktikai és az operativ tevékenységekben <érintettek. A stratégiai célok végrehajtasanak
megtervezése ¢s megvalositdsa a mi feladatunk. Az eredmények ismeretében deriil ki az, hogy
megfelelden koriiltekinté volt-e a stratégiai dontésiink. A hatékonysag optimalizaldsa
érdekében elvarasom magam és vezetOtarsaim felé a jogszabalyokhoz igazodd, felkésziilt
vezetes.
Meggy6z6désem, hogy a vezetés fentebb kifejtett tartalma miatt olyan feladat, amelynek
vallalasahoz sziikséges a felelosség, elszantsag, bizalom és a hit. A mindségi célok elérése
érdekében lényegesnek tartom az értékek irdnti elkotelezettséget, a folyamatok fejlesztését,
valamint a belsé és kiilsé partnerek elégedettségére torekvést. A dinamikusan valtozo
jogszabalyi kornyezetben a 21. szazadi vezetdvel szemben tamasztott kovetelmények is
valtoztak. A kihivasokra megfeleld valaszt adni Iényegesen tobb €s sokrétiibb ismeretet igényel
a korabbi évtizedekhez képest. Ezt folyamatos képzéssel és Osszehangolt munkaval lehet
teljesiteni.
Vezetoként is az alabb felsorolt tulajdonsadgokat tartom valtozatlanul fontosnak:

e Oszinteség

o |itelesség

o kovetkezetesség

o ¢rtekek mentén torténo vezetes



o egyiittmiikodés (csapatépités-képesség)
e rendszergondolkodas

o stratégiai szemléletmod

e vdltozasok kovetése

o rugalmassag, nyitottsag

o folyamatos tanulas, tudas hasznositasa
o fkonfliktuskezel6 képesség

e fandcsadas, tamogatas, inspiralas

o ¢rzelmi intelligencia

o torekvés a teljesitményfejlesztésre

e eroforrasok biztositasanak képessége.

A fentiek megvalositasa érdekében az eddigi és jelenlegi vezetdi attitidom meghatarozoja a
nyilt, er6szakmentes kommunikacio, a kolesonos tiszteleten alapuld kapcsolattartas, ahol az
oktatasi-nevelési folyamatban a felel6sségek és hataskorok minden résztvevd szamara ismertek
¢s elfogadottak. Meggy6zodésem, hogy tartds eredményeket csak alkotoi kozdsségben, pozitiv,

humanus légkorben, csapatmunkéval lehet elérni.

Vezetéként mindig a 21. szdzadi iskola megvalositdsat tliztem célként magam és kozosségem
elé. Tapasztalatom és meglatdsom szerint a 21. szézadi iskola olyan hely, amelyrdl elmondhato,
hogy ¢lményalapt tanuldst megvalosito, eredményes, hatékony, értékorientalt, tudaskdzponta,
kiilsd és belsd kovetelmények egyensulyat megteremtd intézmény. Olyan hely, ahol a didkok
¢és a tanarok, oktatok, alkalmazottak jol érzik magukat, és szivesen jarnak be nap mint nap.
Olyan iskola, amellyel a sziilok elégedettek, €s biiszkék ra, hogy gyermekiik ott tanulhat. Olyan
technikum ¢és szakképz6 iskola, amelynek szakmai felkésziiltségét a dualis partnereken kiviil a
varos valamennyi altalanos iskolaja is elismeri, ezért iranyitja ide a nem gimnaziumba késziild
nyolcadikosait. Olyan hely, ahova a nyolcadikos tanulok 6rommel jelentkeznek, mert ismerik
évek oOta a kozds rendezvények, nyilt napok, nyitott tanmiihelyi foglalkozasokrol, versenyekrdl

az intézményt.



2. HELYZETELEMZES
2.1 Az intézmény adatai'

Az iskola megnevezése:
Az iskola megnevezése angolul:
Az iskola megnevezése németiil:

Régi OM azonosito:

Jelenlegi OM és telephelyi azonosito:

Technikai szam:

Székhely:

Az iskola alapito szerve:
Az alapitas éve:

Az iskola iranyit6 szerve:
Az iranyito szerv székhelye:

Az irdnyito szerv vezetdje:

Az iskola mukddési kore:

Az iskola altal ellatott kozfeladat:

Az iskola szakagazati besorolasa:

Az iskola tipusa:

Erdi SZC Kos Karoly Technikum
Erdi CV Koés Kéroly Technicum
Erdi FZ K6s Karoly Technikum
32647

203036_007

520246

2030 Erd, Ercsi tt 4.

Erd Kozségi Tanacs, 2030 Erd Budai 1t 4.
1955

Erdi Szakképzési Centrum

2030 Erd, Ercsi 0t 4.

dr. Mozol Rita Marietta féigazgatod
Téth Balazs Karoly kancellar
kozoktatas, szakképzés

Technikumi és szakképzdiskolai képzés nappali
és esti munkarend szerint

kozépfoku nevelés, oktatas

szakképzési centrum részeként miikodo
tagintézmény

Erdi SZC Ko6s Karoly Technikum: technikumi szakmai oktatas, szakképzé iskolai szakmai

oktatas, a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathaté halldsszervi fogyatékos,

beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eléforduldsa esetén- halmozottan fogyatékos,

autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral — sulyos tanulasi, figyelem-

vagy magatarts-szabalyozasi zavarral — kiizdd sajatos nevelési igényii tanulok ellatasa. 2

! Forras: Erdi SZC Kés Karoly Technikum Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat 2024
(https://www.koserd.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz)

2 Forras: Erdi Szakképzési Centrum Alapité okirat

(https://erd.cms.szc.edir.hu/uploads/Alapito_Okirat_Erdi_Szakkepzesi_Centrum_26911ceaf2.pdf)



2.2 Az iskola torténete

Az 1955-ben alapitott Erdi SZC Kés Kéroly Technikum jogelddje, a 220. Szami Ipari
Szakmunkasképz6 Intézet jelenlegi helyén 1973. szeptember 1-jét6l miikodik. Kezdetben
kisebb létszamu, els6sorban vasipari szakmakat oktatd szakmunkasképzé iskolaként
tevékenykedett. A 70-es évek végétdl, a kornyékbeli vallalatok igényeihez alkalmazkodva
jelentds létszamndvekedés tortént. Az addig 350 tanuldt oktatod, 16 pedagogust foglalkoztatd
iskola, 1300 tanul6 és 40 pedagdgus iskolaja lett. Ekkor az iskolaépiilet kevésnek bizonyult,
ezért egy 8 tantermes bovitést kellett elvégezni. Tanmithelye az iskolanak nem volt, de erre nem
is volt sziiksége, hisz a vallalatok, szovetkezetek, sorra épitették tanmiihelyeiket. Az iskola
ekkor 20-23 szakmat oktatott, és a megye jelentds, elismert iskolai kozé tartozott. 1988-ban
boéviilt a szakmai kindlat és az oktatasi helyszin. Létrejott a Gyors- és Gépird Szakiskola a
jelenlegi Magyar Foldrajzi Mzeum teriiletén. 1989-t61 gyokeres fordulat allt be az iskola
¢letében. A kornyék vallalatai, amelyek a biztonsdgos gyakorlati képzést biztositottak, sorra
tonkrementek, vagy atalakultak, de a szakmai képzésbdl kivonultak. Kurinyec Imréné igazgatd
iranyitasaval az intézmény ekkor két jelentés feladatot oldott meg: j képzéhelyek keresésével
parhuzamosan sajat tanmuhelyeket alakitott ki, valamint bevonta a képzésbe a kornyék elismert
magénvallalkozait.

Atalakitottak a szakmaszerkezetet és az iskola szerkezetét:

e avasipari szakmak oktatasarol attértek a szolgaltatoipari szakmak képzésére
e bekapcsoldodott az iskola a felndttoktatas rendszerébe

e 1 teriileteket megcélozva bovitette szakkozépiskolai kinalatat.

1995-ben felvette az intézmény az erdélyi polihisztor Kos Karoly nevét. Az avatd linnepségre
elkészitette az iskola egykori tandra, az orszagosan ismert E6ry Emil képzOmiivész a névadd

bronz dombormiivét, amely az iskola bejaratat ékesiti.

1998-t61 modosult az iskolaszerkezet és a 1étszam. Az intézmény ekkor 763 tanulot oktatott 44
pedagbégus alkalmazasaval. Ekkorra elkésziiltek a korszerii, sajat kezelésti tanmithelyek az
iskola teriiletén és a Diosdi Csapagygyarban (ruhaipari, hegesztd, autdszereld, kozpontifiités-
szereld, karosszérialakatos). Ezen kivill magas szinvonalu oktatast biztositdo vallalati
tanmiihelyekkel (DHV, DEXTER, MOL Rt.) kétott megallapodasok, valamint az Erd és
kornyéke kivalo vallalkozoi altal nyajtott helyszinek biztositottak a gyakorlati képzést.

A szakképzés tobbszori valtozasa utan, jelenleg 9 agazatban15 szakmaban zajlik képzés nappali

¢s esti munkarendben. A szakmak koziil négy technikumi (5 éves képzés), tizenegy



szakképzdiskolai (3 éves képzés) keretében sajatithatd el. Kozszolgalati okleveles
technikusképzés keretében a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kdzremiikddésével zarul idén a
pilot-program, melynek elvart kimenete a palyaszocializacio erGsitése, az egyetemi utanpotlas
¢s Dbeilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizd6 didkokat 1is. Ellatasukrol
gyogypedagogusok, fejlesztépedagdgus gondoskodik. Iskolapszichologus nyujt segitséget
krizishelyzet esetén. A didkok Onszervezddését, szabadidds tevékenységét diakonkormanyzat
(DOK) koordinalja helyi szinten. A varosban Ifjusagi Onkormanyzat miikodik, amelynek
munkdjaba az intézmény tanuloi is bekapcsolodnak, legutdbbi két évben az iskola diakja latta

el a didkpolgarmesteri feladatot.

A Modern Varosok program keretében lezajlott épiiletrekonstrukcids munkaknak kdszonhetden
a 21. szazad elvarasainak megfeleld tanulasi kornyezet fogadja a didkokat. Modern konyvtar,
tornacsarnok, kozosségi terek mellett korszer(i tanulasi kdrnyezet biztositja a felkésziilést az
eredményes vizsgakra.
Az iskola 2009. februar 5-én a Kozép-Magyarorszagi Bioenergetikai és Térségfejlesztési
Klaszter tagja lett annak megsziinéséig. A kornyezettudatos nevelés melletti elkdtelezettség
eredményeként , Korforgasos Iskola” majd ,,Okoiskola” cimet nyert el az intézmény. Emellett
a HUMUSZ szovetség palyazati tamogatasa is segitette a zerowaste gondolkodas erdsitését.
Pénziigyi tudatossagra nevelést a ,,Pénziranytli” iskolai haldzat tagjaként old meg az intézmény.
Nemzetkozi kapcsolatai a Hatartalanul és az ERASMUS+ programoknak koszonhetden
béviiltek. Jelenleg egy akkreditacio biztositja a szakmai tematika szerint megvalosuld
diakmobilitasokat.
A korabban 6nkormanyzati fenntartasu iskola a jogszabalyi eléirasok kovetkeztében 2012-ben
a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont érdi, majd ceglédi tankeriiletéhez kerdilt.
2015. julius 1-jét6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium atvette a szakképzd iskolak fenntartasat,
és a Pest megyében 1étrejott Erdi Szakképzési Centrum tagintézményeként folytatta az oktato-
neveld munkat. 2020 juliusatol az itt dolgozoé pedagdgusoknak oktatoi elnevezéssel megsziint
a kozalkalmazotti statuszuk. Jelenleg a Kulturélis és Innovacidés Minisztérium alé tartozik az
iskola.

2.3 Szervezeti struktira
A jelenlegi szervezeti struktura a hatékony miikddtetés terén mar bizonyitott, ezért kinevezésem
esetén meg kivanom tartani. Az igazgatd munkajat timogat6 igazgatohelyettesek (szakiranyu

oktatasért felelds, altalanos, nevelési-oktatasi, gyakorlati oktatasért felelds) feladatmegosztasa



a jelenleg hatadlyos szakképzési torvényhez ¢&s végrehajtasi utasitdshoz igazodik. A
munkakdzosség-vezetdk szakmai csoportjai hossza évek alatt alakultak ki. Hasznosnak tartom
a létszamadatok figyelembevétele mellett a szakmaspecifikus munkakozosségek munkdjat. Az
agazatonkénti szakmai kozOsségek mellett az idegennyelvi, human, real, osztalyfénoki,
testnevelés munkakozosség megléte kivanatos a szinvonalas szakmai munkahoz és a fizikai és
mentalis egészség tamogatasahoz. Utdbbi biztositasara az intézményben segitd szakemberek
allnak rendelkezésre (pszichologus, gyogypedagogusok, fejlesztOpedagdgus), akiknek a
jelenléte az inkluziv iskolaban meghatarozo. Rajtuk kiviil a védénd és az iskolaorvos, valamint

a csaladsegit6 szocialis munkas is tAmogaté szerepet vallal.

Rendszergazda folyamatos jelenléte a jelenlegi iskolai 1étszdm mellett, valamint az 6rakon
biztositando technikai hattér zavartalan miikodéséhez szintén fontos elvards. Az orszagos
mérések, a szakmai vizsgak és az érettségi lebonyolitasanal ugyancsak elengedhetetlen a

rendszergazda rendelkezésre allasa.

Az tgyviteli feladatok ellatdsara a megndvekedett adminisztracios munka miatt indokolt két
iskolatitkar alkalmazasa. A hivatalos levelezés, iktatas, dokumentumok elékészitése mellett a
jegyzékonyvek vezetésében is szamitok munkajukra. A gazdasagi tigyek intézésére, tekintettel
a vizsgakhoz kapcsolddd szerzddések eldkészitésére, a munkabérekkel, juttatdsokkal,
terembérlettel, egyéb gazdasagi targyu tevékenységek, feladatok preciz, hatdriddhoz igazodo

végrehajtasahoz két munkatars alkalmazasa sziikséges.

A napi munka zavartalan miikodéséhez, az oktatas biztonsagos lebonyolitasahoz a portasok,
takaritok munkédja mellett szamitok a karbantartd, udvaros vagy kertész lelkiismeretes
feladatellatasara is. Az iskoldban miiszaki vezetd, laborans, pedagogiai asszisztens is segithetné

a napi munkat, amennyiben ennek anyagi akadalya nincs.



Az iskola szervezeti felépitése®:

ALTALANOS IGAZGATOHELYETTES L

SZAKIRANYU OKTATASERT FELELOS
IGAZGATOHELYETTES

MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

OKTATOK

MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

OKTATOK

GYAKORLATI OKTATASERT FELELOS MUNKAKOZOSSEGVEZETOK
IGAZGATOHELYETTES

OKTATOK

IGAZGATO NEVELESI-OKTATASI

|20l 1302 12 MUNKAKOZOSSEGVEZETOK

OKTATOK

KONYVTAROS TANAR

ISKOLATITKAROK oy
SEGITO SZAKEMBEREK
(GYOGYPEDAGOGUSOK, FEILESZTO
PEDAGOGUS, ISKOLAPSZICHOLOGUS)

RENDSZERGAZDA
KARBANTARTO

GAZDASAGI UGYINTEZOK >
PORTASOK
TAKARITOK

3 Forras: iskolai SZMSZ (https://www.koserd.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz)




2.4 Infrastruktira, targyi feltételek

Az iskola épiiletegyiittesének jelenlegi allapotdit a Modern Varosok program keretében
megvaldsuld beruhazas tette lehetdvé, amelynek sordn az iskolaépiilet megujitasa, kibovitése
megtortént. A 2016-ban elinduld tervezési munka 2019-ben szimbolikus alapkdletétellel a
megvalositas fazisaba Iépett, 2024 tavaszan pedig befejezddtek a munkalatok. Tekintettel arra,
hogy az épitkezés nem zoldmezds beruhazasként valosult meg, a kivitelezovel folyamatos
egyeztetések €s kompromisszumok aran tudtam biztositani az oktatds zavartalansagat és az
¢épitkezés lefolytatasat. A végeredmény az 1973-ban épiilt és 1986-ban kiegészitett oktatasi
helyszinhez képest egy 21. szazadi modern épiiletegyiittes lett.

*A régi forfa épiilet teremszaméaval megegyezé Uj B épiiletszarnyban kapott helyet az Erdi
Szakképzési Centrum irodasora, valamint itt alakitottdk ki a haromfelé tagolhato
tornacsarnokot, amelyre a lelatordl €s az aulabol is ra lehet latni. Az aula és az udvar tobb pontja
kozosségi térként 1y lehetdségnek mutatkozik események helyszineként. A C jelii tanmiihelyhaz
valtoz6 méretli helyiségeivel a gyakorlati képzés és vizsgatevékenységek megszervezésének
tertiletét biztositja. Ebben az épiiletben talalhat6 a menza konyha és az étkezd is. Az A, B jeli

épiiletsort a C jeltivel hidként koti 6ssze a jelentds alloménnyal rendelkezd konyvtar helyisége,

4 Az illusztracid eredeti, bet(jelzés nélkiili valtozatdnak helye: https://www.octogon.hu/epiteszet/az-erdi-kos-
karoly-szakkepzo-ujabb-bovitesevel-szorosabb-lett-a-kapcsolata-a-varossal/#google vignette
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amelynek folytatasaba nyitott pihendterasz keriilt a tervek alapjan. Akadalymentesitetté valt a
B és a C épiilet a telepitett liftek segitségével. Az udvaron az egykori teniszpalyahoz képest
lényegesen nagyobb teriileten milanyag boritasu sportpalyat alakitottak ki. Az ingatlan udvaran

gépkocsi €s kerékpar parkolok 1étesiiltek.

A tulajdonos Erd Megyei Jogi Varos mar a tervezés idszakaban bekérte az iskolatol az
eszkoOzlistat, amelynek elemei a szinvonalas képzést hivatottak biztositani. Ennek
elkészitésekor kollégaimmal €és a centrumvezetéssel egyeztetve, a hatalyos jogszabalyi
eléirasok figyelembevétele mellett a takarékossag és a praktikum szempontjat is fontosnak

tartottam.

A fentieknek kdszonhetden a szakképzésbe bekapcsolodokat jol felszerelt tanmiihelyek varjak,

amelyek az agazati alapképzés elvarasainak a legtobb szakma esetében megfelelnek.

Iskolai tanmiihelyek, gyakorlati helyiségek:

e tankonyha e  gépészeti alapoz6 mithely

e tancukraszda e autodszereld mithely

e tanétterem e villanyszereld miihely

e tanbolt e intézkedés-taktika szaktanterem
e taniroda e |Gterem

e festd alapozd mihely

A dualis partnereknek kdszonhetden az épitkezés iddszakaban, és igény szerint azt kdvetden is
volt és van lehetdség megfeleld ipari kornyezetben elsajatitani a gyakorlati szakmai
ismereteket. A sikeres agazati alapvizsgat kovetden a szakirdnyu oktatdsban a szakmak

jellegébol fakadoan tobb mint 50 dualis képzéhellyel® alakitott ki kapcsolatot az iskola.

szakmajegyzék szerinti szakmak dualis képzdohely
Kereskedelmi értékesitd Kereskedelmi gazdalkodé szervezetek
Kozpontifiités- és gazhaldzat rendszerszereld Komplex 21 AKK Nonprofit Kft.
Villanyszereld Villanyszerel6 gazdalkodok
Karosszérialakatos BKYV Zrt. és mas gazdalkodok
Fest6, mazolo, tapétazo Komplex 21 AKK Nonprofit Kft.

és mas épitdipari vallalkozasok

Szakacs Vendéglatohelyek
Cukrész Cukraszdak

5 Forras: igazgatoi beszdmolé a 2023-2024-es évrél; 36,37.p
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Pincér - vendégtéri szakember Vendéglatohelyek

Gépi és CNC forgacsolo BKYV Zrt., Euroform Kft.
Szerszam— és késziilékgyartd BKYV Zrt., Cooptim Kft.
Hegeszto BKYV Zrt., Petrolszolg Kft.
11 szakma 54 gazdalkodé szervezet

Az elméleti és szakmai oktatas szempontjabdl egyre inkabb meghataroz6 infotechnikai oktatast
segitd eszkozok is rendelkezésre allnak. Ezek koziil kiemelésre méltd az interaktiv tablak,
okostablak, projektorok, laptopok, tabletek, asztali PC-k szdmanak jelentés gyarapoddsa az
utdbbi idészakban. Ebben a Centrum beszerzései ¢s a VEKOP palyazatok nytjtotta lehetdségek

markansan megmutatkoztak.

Az iskolaba telepitett Digitalis Ko6zosségi Alkotomihely megléte a palyaorientacios
lehetdségek mellett alkotd kozosségek 1étrejottének is alapjat képezi. Létezésével a
rendelkezésre allo targyi feltételeket gazdagitja. A megalmodok elképzelése szerint ez egy

olyan alkoto6 tér, amely mindenki szamara nyitott a sajat otletek, projektek megvaldsitasara.

2.5 Humaneréforras
Az iskola humanerd6forras ellatottsaga az iskolai honlapon kozzétett szamszerii publikus adatok

alapjan megfelelonek tlinik.

oktatok technikai alkalmazottak
igazgatd 2 iskolatitkar

4 igazgatohelyettes 1 gazdasagi ligyintézd

64 oktatd 1 munkatigyi ligyintézo

1 iskolapszichologus 1 gondnok

1 gyogypedagogus 4 portas

1 fejlesztd pedagdgus 1 kertész

72 oktatd 9 takarito
19 | technikai alkalmazott

A hozzéférheté informaciok alapjan a nemek ardnya és az osztalyfénoki megbizatas
leolvashat6, a szakos ellatottsagra ugyanakkor nem lehet kovetkeztetni, mert minden oktato

neve mellett egységesen az oktato elnevezés szerepel oktatott szak, tantargy nélkdil.

2.6 Szocialis kornyezet

Az iskola alapitasa 6ta Erden kiviili telepiilésekrdl is fogad tanulékat. Jellemz3en tobb mint

husz telepiilésrdl jarnak az intézménybe szakmat tanulni. A csaladi hattér valtozo, tobbnyire
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szerényebb anyagi koriilmények kozott €10k az iskola tanuldi. Szdmukra és az iskola szadmara
is fontos az esélyek kiegyenlitddése, a hatranyok csokkentése, a tdrsadalmi egyenldtlenségek
hatasainak enyhitése. A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzeti tanulok szama
adminisztrativ okok miatt csdkkent. Sok sziil6 nem vallalja évente a szembesiilést alacsony
iskolazottsagaval a helyi onkormanyzatok el6tt. A szocialis hatranyok enyhitésére az 6sztondij
program hatékony tamogatast jelent. Ezen kiviil az iskola mellett mikodé 2001 ota

rendelkezésre all6 Polihisztor Alapitvany is nyujt segitséget a kérelmezo raszoruloknak.

Az allam altal biztositott ingyenes tankonyvellatas és a kedvezményes (vagy ingyenes) étkezés
lehetésége szintén a hatranykompenzacioé része. Az eltéré kultaran szocializalodott tanulok
szamara a dudlis partner munkahelyi kdrnyezete és az iskola tdmogatd hozzaallasa képes

megkonnyiteni a felzarkozast.

2.7 SWOT elemzés

A feladatok meghatdrozasdban fontos szerepe van idordl idére a szervezet mukodésének
objektivitasra torekvé vizsgalatanak. Ennek érdekében az elmult években is tobbszor készitett
az iskola SWOT elemzést. A jelenlegi helyzetben a rendelkezésemre 4ll6 ismeretek alapjan az

iskola erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s a lehetséges veszélyeket az alabbi tdblazatban

gyljtdttem Ossze.
Erosségek Gyengeségek
o egylttm(ikodd oktatok kozossége régi beidegzédések (6raszam, érakezdés)
o tobb labon allas adminisztracios fegyelem
e  segité szakemberek (iskolapszicholégus, informacidk befogadasa
gyogypedagdgusok, fejleszt6 pedagdgus) eltéré felkészultségl nyolcadikosok

e  meglévl eszkozpark

e novekvé didklétszam, felnSttek képzése

e akkreditacid, didkmobilitas

e monopolhelyzet a szakképzésben

e dnértékelési rendszer/MIR

e innovdacidk, j6 gyakorlatok

e iskolamarketing

e Pénziranyt(, Erasmus+, 6koiskola

e palyaorientacids- palyaszocializaciés el6adasok

e szakmai egylittm(ikodés a tagintézmények
kozott

e 21.szazadi iskolaépiilet

e Centrum tdmogatdsa

o dualis partnerek tdmogatdsa

® szilGi kozosség tamogatasa
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Lehetéségek
uj iskolaépiilet —programhelyszin
gazdasagi lehetdség: terembérlet
partnerintézményi kapcsolatok megujitasa
hataron beliil és kiviil
okleveles technikus képzés bovitése
oktatok tovabbképzési lehetdsége (belsd
tudasmegosztas és OTR)
tehetséggondozas, versenyfelkészités
kiilfoldi szakmai gyakorlat lehetdsége

Veszélyek
épitkezés kivitelezési hianyossagai
Budapest elszivo hatasa
dualis partnerek valtozo szinvonala
felkésziiltsége
nincs nagyvallalat a térségben (felszivo
hatas)
gimnaziumok névekvo szama (4)
gazdasagi korlatok
oktatohiany (utanpotlas)

e Centrum tamogat6 attitiidje

e Uj dualis partnerekkel kapcsolat
e kedvezd foldrajzi helyzetiink

e sok altalanos iskola a térségben

valtoz6 jogszabalyi kdrnyezet

® valtozo jogszabalyi kdrnyezet

Bar a teriiletek aranya biztaté, a validitds ellendrzésére sziikséges a 2026/2027-es tanév
elokészitésekor Ujra megvizsgalni a terlileteket, igy az igazolt erésségek megbrzése és a
lehetdségek kiaknazésa segithet megfeleld stratégiat kialakitani a meglévé gyengeségek

feloldasara és a veszélyek kezelésére.

3. FEJLESZTESI PROGAM

Szakmai fejlesztési tervemet az Onértékelési kézikdnyv szempontrendszeréhez igazodva
rogzitem.

A fejlesztési teriiletek fokusza a kovetkezd 5 év folyaméan:

e ameglévo dualis partnerekkel szorosabb egyiittmiikodés, szamuk gyarapitasa

o okleveles technikusi képzés lehetdségének bovitése legalabb még egy szakma szamara
e aprojektoktatas magas szinvonali megvaldsitasa

e nemzetkoziesités erdsitése

o felkésziilés az Ipar 5.0-ra
3.1 Vezetési-iranyitasi folyamat teriilet

Az intézményben foly6 oktatdé-neveld munka, annak kiilonb6zd - oktatdi, munkakozdsségi,
vezetdi - szintlli megtervezése, megvaldsitasa, elemzése és értékelése koherens célrendszerre
fokuszal. A célrendszer hierarchidja biztositja a stratégiai célok lebontasat fejlesztési célokra,
melyeknek megvaldsitasahoz dsszetett feladatrendszer kapcsolddik oktatdi, munkakozosségi €s
vezetdi szinten egyarant, a megvalodsitas sikerét pedig a mindségcélokban megfogalmazott, a

mindség iranti teljeskorli, valamennyi alkalmazottra kiterjedd elkotelezddés szolgalja.
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3.1.1 Stratégiai tervezés

A cél meghatarozasakor harom jol koriilhatarolhat6 teriilet azonositasat tartom fontosnak, ezek
kozos tulajdonsaga az, hogy elérésiikhoz sziikséges az oktatok, sziilok, didkok, dualis partnerek
szoros egyiittmiikodése. A stratégiai tervezés alapelvardsa a munkaerdpiaci igényeknek
megfeleld, magasan kvalifikadlt szakemberek képzésének eldsegitése és megvalositisa. Ebben
a folyamatban kiemelt figyelmet kell kapnia a pilotprogram keretében elindult okleveles
technikusképzés tanulsagainak is. Az eredményes képzés megvalositasanak elengedhetetlen
feltétele a palyaorientacid, palyaszocializacio, palyakdvetés, és a partnerekkel (altaldnos- és
kozépiskolak, dualis képzbéhelyek) valo folyamatos egyiittmiitkodés, valamint a dinamikus
eszkozfejlesztés, és az oktatok szakmai megujulés irdnti elhivatottsaga. Utobbi tamogatasara az
¢lethosszig tartd tanulds fenntartoi elvarasa mellett az OTR kinalta tovabbképzések allnak
rendelkezésre. Remélhetden a kiilfoldon mar bizonyitott és optimalisnak tekintett oktatoi tizemi
gyakorlatok ¢és tovabbképzések lehetdsége Magyarorszagon is megvaldsithatova valik
belathato idon beliil tobb dualis partneriinknél.

Tapasztalatom az, hogy kiemelt stratégiai teriiletként sziikséges foglalkozni a
marketingtevékenység fejlesztésével, erdsitésével. Az FErdi SZC Koés Karoly Technikum
népszeriiségének novelése érdekében az iskola hiteles bemutatdsa, valamint a szakmai és
kulturalis eredmények megosztdsa, a nyilvanossag tdjékoztatisa a helyi és a kozdsségi
médiaban tovabbra is cél kell, hogy legyen. A , médiafogyasztas” teriiletén is megfigyelhetd
generacios kiilonbségre tekintettel nem elhanyagolhatd kérdés, hogy a sikeres palyazatok
(HATARTALANUL, ERASMUS+, Waclaw Felczak Alapitvany) keretében zajlé kulturdlis
vagy szakmai céli kirdanduldsok, didkcsere programok megvaldsitdsa, és az errdl szolod
tudositasok is hanyféle csatornan jelennek meg, hogy a kivant célt, a pozitiv iskolakép

megtartasat erosithessék.

A harmadik kiemelt stratégiai cél az egészséges iskola kornyezet biztositasa, és annak az 1j
épitett  fizikai  kOrnyezetben valé megtartdsa. Az egészségtudatossagra ¢€és a
kornyezettudatossagra nevelés oOkoiskolai statuszbol fakadd elvarasként is megjelenik a
stratégiai célok sordban. Mentdlis ¢és fizikai egészségfejlesztési célok az iskolai segitd
szakemberek (fejlesztépedagogus, gyogypedagdgusok, pszichologus, iskolaorvos, védond,
csaladsegité munkatars) tdmogatasaval valosulnak meg. A rendszeres mozgas (sport, jaték)

iranti igény motivaciojanak erdsitésében a testnevelok munkajara szamitok.
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3.1.2 Tanévi tervezés
A tanévi tervezés a stratégiai célokhoz igazodik. A k6zlonyben évente megjelend tanév rendje
alapjan elkésziil a kovetkezd tanév munkaterve. A tanév feladatainak Munkatervbe foglaldsa
Osszhangban van a szakmai-képzési tervezéssel. A képzési kinalat 6sszevetése a munkaerdpiaci
elvarasokkal, az egyeztetés a fenntartéi elvarasokr6l minden tanévben megtorténik a
beiskolazasi folyamat, a palyaorientacios tevékenységek megtervezésekor. Az oktatas-képzés
korszerli kozismereti, szakmai, digitalis tartalmainak attekintése vezetdi szinten megtorténik
évente a Szakmai Program feliilvizsgédlataval, a munkak6zosségek koordinalasaval pedig
valamennyi oktatd esetében a tanmenetek feliilvizsgalataval, illetve a munkakozosségek
munkaterveinek Osszeallitdsa soran. A tervezés fontos eleme a dualis partnerekkel torténd
egyeztetés mind a szakmai tartalmi elemek, mind a mddszertan szempontjabol. Az iskola
tamogatja a teljesitmény alapu (TEA) oktatdst, a projektmodszer alkalmazasat, lehetdség

szerint kozismereti €s szakmai oktatok, illetve a dudlis partnerek szakembereinek bevonasaval.

A kotelezd tevékenységekhez (vizsgaiddszak, beiskolazas, orszagos mérések, tanitasi sziinetek,
projekthetek) igazodva hatdrozzuk meg a rovid- és hosszl tavu céljaink elérése érdekében
meghatarozott programjainkat. Ilyenek kozé tartozik a VEKOP 8.6.3 palyazat megvalositasa
kozben Kiprobalt, és azota hagyomannya valt ,beszoktatd hét”, a tobb évtizede sikeres
palyaorientaciot szolgalo Nyilt napok és Nyitott miihelyek eseményei és a palyaszocializacios
programok, amelyek iizemlatogatassal és dualis partner bemutatkozasaval egyarant
megvalosithatok. Szakmai, kulturalis és sportversenyeket, projekteket iktatunk éves
programunkba, amelyek az oktatok egyiittmiikodését igénylik. A tantargyfelosztas és az

orarend elkészitésekor a dudlis partnerek igényeire is fokozottan figyelek.

Az intézményi célkitlizések teljesitése érdekében az iskolanak torekednie kell a fenntartd
szakmai €s anyagi timogatasanak elnyerésére az oktatas gazdasagi feltételeinek biztositasdhoz
(eszkodzigények, beszerzések, human eréforrés), 0sszeegyezteti az iskola szakmai igényeit az
oktatok egyéni karrier terveivel a Tovabbképzési Program, az éves Beiskolazasi Terv

elkészitése soran, valamint timogatja a tobbszintli tuddsmegosztast.

Tovéabbra is tamogatni kell a tehetséggondozas keretében a tanulok versenyekre valo
felkészitését, megmeérettetésiiket a helyi, megyei, térségi, orszagos és orszaghatdrokon tuli
tanulmanyi versenyeken. A szakmai munka mérhetdsége és objektiv értékelhetosége érdekében
a mindségiranyitasi rendszerben foglaltaknak megfelelden folyamatos az adatgyiijtés, a

kotelezd és a sajat, intézményspecifikus indikatorok alakuldsanak kovetése.
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Az eredményesség kiilonboz6é szinteken valdé mérhetdsége és a visszacsatolds érdekében
fejlesztendd teriiletként hatarozta meg az iskola hierarchikus sikerkritérium-rendszer
bevezetését az osztalyfonokok, munkakozosség-vezetok tevékenységében, illetve ezek

kotelez6 megjelenitését a félévi és év végi beszamolokban.

Az Frdi SZC Koés Karoly Technikum szakmai munkajinak hosszatava tervezésébe,
tanévenkénti tervezésébe, valamint az operativ megvaldsitisba az iskolavezetés bevonja a
kozépvezetoket, indokolt esetben a segitdé szakértd kollégakat (gyogypedagogus, fejlesztod
pedagogus, iskolapszichologus, konyvtaros tanar), specialis szakmai kérdésekben kikéri és

figyelembe veszi az adott teriileten tevékenykedd szakos kollégak véleményét.

A mindségiranyitas terén eldtérbe keriil a munkafolyamatok PDCA logika mentén torténd

folyamatos elemzése, értékelése, sziikség szerinti Gjratervezése.

3.1.3 Emberi eréforrasok menedzselése
Az emberi eréforras menedzselése teriileten az oktatasban allashirdetésre jelentkezdk koziil a
legmegfelelobb személy kivalasztasa a cél. Az eddigi gyakorlat szerint az elldtando6 feladattol
fliggott a jelentkezOk létszdma. A megfeleld végzettséggel rendelkezd jelentkezok behivasa
utan a személyes beszélgetés segitette az optimalis dontést. A jelolt bemutatkozasat az iskola
értekrendjének, szervezeti kulturajanak ismertetése kovette. Igazgatohelyettes és/vagy
munkakozdsségvezetd tarsasdgaban valosult meg az allasinterju. A sikeres megegyezés €s
alkalmazas utan a munkako6zosség-vezetd mentoralja az uj kollégat, és segiti beilleszkedését az

oktatd kozosségbe. Els6 munkanapjan az igazgat6 vagy helyettese bemutatja az j munkatérsat.

A témahoz tartoz6 hatékony tovabbképzési rendszer miikodtetése szintén az intézményi célok
megvalosulasat segiti. Ezért elvarhatdo a szakképzési €s modszertani kovetelményeink
érvényesitése, €s ahol lehetdség van rd, a dudlis partnerkor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazésa. A tovabbképzés sajatos formaja a belsé tudasmegosztas, amelynek az iskolaban
multja van, szintenkénti kiépitése (szakmai csoport, munkakozdsség, oktatokdzdsség) a

mindségiranyitasi elvekhez igazodva még rogzitésre var.

3.14 Intézményi Onértékelés
A bevezetett mindségiranyitasi rendszernek jogszabdlyban meghatarozott eldirdsai és az

intézmény mindségiranyitasi dokumentumai alapjan kivanom folytatni a megkezdett munkat.

Igazgatoként a mindségiranyitasi rendszer mikddtetése feladatom, célom és felelésségem. Az

iskoldban 2000-ben indult ilyen irdanyu tevékenység, amelyben tanarként vettem részt és

17



vallaltam tanfolyami részvételt. Szamomra egyértelmii €s elfogadott tény, hogy a gazdasagban
miikodé mindségbiztositas példaja alapjan az oktatasban is kiemelt szerepe van a mindség
kritériumnak, a mindség iranti teljes elkotelezettségnek, a partnerkozpontisagnak és a
folyamatok rogzitésének, masolhatdsaganak, fejlesztésének. Ezt a szemléletet értekezleteken,
oralatogatasok értékeld megbeszélésein ¢és maganbeszélgetések soran is vallottam €s vallom.
Az oktatd kozosség hozzadllasa a feladathoz eltérd. Az iskola és a mindségi oktatas irant
elkotelezettek  hatékonyan kapcsolodtak be a munkdba, ¢és vettek részt a
folyamatszabalyozasban is. A kitlizott célok megvalositasaban a teljes k6zosség munkajara
szilkkség van. Ebben az 0sztonzd, tudasmegosztd ¢és példat mutatdo feladatban az

igazgatohelyetteseken kiviil a munkak6zosség-vezetoknek van jelentds szerepe.

Az EQAVET Kkeretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzd
intézményeknek  alkalmazniuk kell a mindségirdnyitdsi €és  mindségfejlesztési
tevékenységilikben. A mindségiranyitasi rendszerben keriilnek azonositasra és szabalyozasra

azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogatd és erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliill azok az intézmény szamara
kotelezOen szabalyozandd folyamatok, amelyek az 4gazati szakképzési stratégiaban
megfogalmazott legfontosabb célokhoz ¢és az intézmény alapvetd mikodtetéséhez
kapcsolodnak. Az intézmény mindségi mitkddése érdekében vezetdi programomat ezeknek

figyelembe vételével kivanom megvalositani.

Az Erdi SZC Kos Karoly Technikum MIR munkaterve szerinti® intézményi 6nértékelése 2024-
ben az akkori MICS-tagok bevonasaval elkésziilt. K6z6s munkankat fliggetlen szakértd
értékelte €s méltatta. A soron kovetkezd intézményi onértékelés az idei tanévben esedékes, errdl

nem all rendelkezésemre informacio.

3.1.5 Vezeto6i ellendrzés
A hatékony munkavégzés megkoveteli az ellendrzés megtervezését is. Ennek érdekében az éves

munkatervben is rogziteni kell az iskola miikodésével, folyamataival kapcsolatos ellendrzési
feladatokat. Az ellendrzés tervezésekor az ellendrizendd teriilet meghatarozasan kiviil az
ellendrzésre felhasznalt modszert, a kijelolt hataridot és a felelés személyét is sziikséges

meghatarozni. A vezetdi ellendrzés lehet személyes €s delegalt utjan végrehajtott. A tervezett

6 https://erd-kos.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/MUNKATERV_MIR 2022 2024 1 95a01317f1.pdf
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ellendrzések mellett sziikséges lehet véletlenszerli vizsgalatra is. Minden ellendrzésrdl
sziikséges visszajelzést adni a kozosség szamara, hogy az ellendrzés soran tapasztaltak segitsék
a késobbi mindségi munkat.
3.1.6 Jogi kdvetelmények biztositasa

A jogi kovetelmények biztositasahoz sziikséges, hogy minden alkalmazott szamara elérhetéek
legyenek az iskola életét szabalyozo jogi szabalyok, jogszabalyok (torvények, kiilonb6z6 szinti
rendeletek, a fenntartd vagy az intézmény belsé szabalyzé dokumentumai). A dokumentumok
rendszerint az igazgat6i irodaban, a titkarsagon és a konyvtarban érhetéek el nyomtatott
formaban, elektronikus valtozatukat a helyi szamitogépes halozaton, az iskola honlapjan
tessziik k6zz¢. Fontos elvaras, hogy ezeket mindenki ismerje meg az alkalmazotti kzosségben,

ez munkakori leirdsukban is rogzitett.

Az iskolavezetés a jogi kovetelmények betartasat vezetdi ellendrzésekkel tudja tamogatni.

A kiils6 szabalyozok:

e Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

e 2012. évi L torvény a munka térvénykdnyveérdl

e 1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kbznevelésrol

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

e 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szo6l6 torvény végrehajtasarol

Kiils6 segédanyagok:

e  Onértékelési Kézikonyv szakképzd intézmények szamara
o Szakképzés 4.0

Belso szabalyozok: (a teljesség igénye nélkiil)

e Alapito okirat

e Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
e Szakmai program

e Mindségiranyitasi rendszer
e Hazirend

e Munkaterv

e Beszamolo

e Panaszkezelési szabalyzat
e Digitalis Oktatasi Rend

e Masodik esély terv

e Rugalmas tanulasi utak

19



3.1.7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése

Az iskolai partnerek azonositdsat a korabbi években elvégezte az intézmény. Az Osszeallitott
partnerlista frissitése évente iddszerii. A feladatot igazgatohelyettes koordinalasaval
munkako6zdsség-vezetdk bevondsaval latom célszerlinek. A partnerek kozott tartjuk szdmon a
diakok sziileit, az altalanos iskoldkat, a varos kozintézményeit, dualis partnereinket és a
centrum iskolait.

Partneri elégedettségmérésre 2024-ben mar sor keriilt, tanulsagos volt a dualis partnerek
részvétele és reakcidja a mérés soran. Partneri elégedettségmérést végeztiink a tanév folyaméan

szervezett eseményeken is, példaul a Nyilt napokon.

3.1.8 Kommunikéci6 a partnerekkel
A partnerekkel valé kommunikacié tobb csatornan keresztiil valosul meg. A szodbeli

kommunikécio jellemzden telefon, online megbeszélés vagy személyes jelenlét sordn torténik.
Az irasbeli kommunikacié gyakrabban e-mail, ritkdbban hagyomanyosan, papir alapon
torténik. Az tigyfélszolgalati kommunikacio az iskolatitkarok feladata. A KRETA feliileten tart
kapcsolatot az osztalyfonok, a szaktanar a sziilokkel. A sziildi értekezletek, fogaddorak
személyes jelenléttel zajlanak. Indokolt esetben panaszos ligyek gyors, hatékony megoldasaban
is a személyes taldlkozds és a szoébeliség a célravezetd modszer. A kiilonb6zdé vizsgak
szervezése soran az iskola és az NSZFH, vagy a Korméanyhivatal parbeszédében a
vizsgaszervezd képviseli az intézményt szoban és iradsban.

Minden szintl kommunikacidé esetében a kommunikacid mindsége lényeges. Alapelv a
kolcsonos tisztelet €s a tiirelem, az indulatmentesség.

3.1.9 Informacidaramlas

Az iskolai informacidaramlas szabalyozdsa hasznos és lényeges vezetéi feladat. A belsod
informdaciok az iskola oktatoi, didkjai, sziilei, dudlis partnerei szamara fontosak elsdsorban. A

kiilvilagnak szant informacidk a honlapon és a kozdsségi médidban is megjelenhetnek.

Az értekezleteken elhangzo szobeli kozlések ugyan a jegyzokonyvekbdl visszakereshetok, de
a tapasztalat az, hogy erre ritkdn keriil sor. Ezért ma mar szinte minden iskola irasban
tajékoztatja alkalmazottait, diakjait a tudnivalokrol. Erre a célra a KRETA iizenetek kivaloan

megfelelnek, hiszen a hivatalos kapcsolattartas elfogadott platformja.

Emellett messenger csoportokat haszndlnak az oktatok, a tanulokkal és a munkakozdsségen
beliili informéci6 atadasra. A pandémia idészaka mutatott elészor arra ra, hogy ki kell alakitani

a hivatalos tizenetkiildésre az iskolai protokollt. Ezért keriilt bele a Digitalis Oktatasi Rend
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elnevezésii dokumentumba a kommunikaciorol szolé VI./d rész’, amely iranymutatd a normal

tanitasi rendben zajlo elektronikus kapcsolattartasra is.

3.2 Szakmai-képzési folyamat-teriilet

3.2.1. Szakmai-képzési tervezés
A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen az oktatok kotelezé tovabbképzése mellett az egyéni
képességkibontakoztatast, szakmai megujulast, rekreacidés képzést nyujtd tuddsszerzést is
hasznos tdmogatni. A burnout jelenség megeldzése stratégiai fontossagl az oktatasban, ezért
azokat a kollégakat, akik hajlandok szabad idejiiket 0j tudas megszerzésére forditani, a
lehetdségekhez képest tdmogatni kell. Az eddigi gyakorlat szerint a tamogatasi igény a
legritkabb esetben anyagi jellegli. Jellemzden a vizsgafelkésziilés idOszakaban biztositott

konnyitett feladatterhelés komoly segitséget jelent az oktatd szamara.

3.2.2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
Orommel tanulni szakmat elnevezésii mesterprogramomnak megfeleléen az iskola
palyaorientacidos tevékenység keretében a kornyék altalanos iskoldsai szamara a Pest
Varmegyei és az Erdi Kereskedelmi és Iparkamaraval egyiittmiikodve mar 6-7. osztalyosoknak
szervezett iskolalatogatast, amelynek keretében megismerhetik az intézményiinkben tanulhat6
szakmaékat. A sikeres palyavélasztas eldsegitése érdekében az Erdi Tankeriileti Kozponttal még
a 2020/2021-es tanév folyaman felvettem a kapcsolatot a latogatasok iitemezésére. Sajnos a
pandémia akkor gatja volt a kezdeményezésnek. Minden tanévben szakmai ismertetére kertil
sor az altalanos iskolakban a didkok és a sziilok szamara. Az 6szi idszakra iitemezett Nyilt nap
¢s Nyitott mithelyek rendezvények rendszeresen két-haromszaz didkot vonzottak a Kosba. Az
iskola kapcsolati halojat és népszeriis€gét mutatja, hogy még a szokatlan majus végi idépontban
szervezett 2024-es rendhagyd szakmaismertetd nyilt nap iS tobbszaz latogatd érdeklédése
mellett zajlott.® Az iskolai kornyezettel ismerkedve, a szakmai kinalatot latva sokan koziiliik
ebben az intézményben szeretnének tovabbtanulni. Az elmult években az érdi iskolat els6ként
valasztok szama kétszeresére nott a felvehetdk 1étszamahoz képest. A legkeresettebb szakmak
a haroméves szakképzd iskolai képzésben nappali €s esti munkarendii oktatottak esetében
egyarant a Turizmus-vendéglitds 4gazat teljes kinalata®. A technikumi képzésben a

népszeriiséget tekintve a Kozszolgdlati technikus mellé az idei évre valamennyi szakma

7 https://erd-kos.cms.intezmeny.edir.hu/uploads/DIOR 6ecf07d73f.pdf
8 https://hirado.hu/belfold/cikk/2024/05/31/hanko-balazs-a-megujult-szakkepzes-a-magyar-fiatalok-sikerenek-

garanciaja
9 Szakéacs, Cukrasz, Pincér, Vendégtéri szakember
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felzarkozott. A jelentkezési létszam évek ota hasonld nagysagrendli, ami a demografiai

valtozasok ismeretében biztatd, relativ novekedésnek tekinthetd.

3.2.3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
A Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzési rendszer atalakitdsara iranyuld beavatkozasi
pontjainak egyike értelmében a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése csak egységes
elvek alapjan, mindségiranyitasi rendszer keretei kozott, a folyamatokat objektiv eredmények

alapjan nyomon kovet6 rendszerben lehet hatékony.

Hossza tavh célként jelenik meg az oktatdk és az intézmények korében a pedagdgiai értékek
bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése, és végso soron egy egységesen jo szakmai szinvonala
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a képzésben
részt vevld személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatdsara, €s
amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként 1épnek ki. Ezek
megvalositasa érdekében a korabban megkezdett tudasmegosztas, belsd tanfolyamok, az

orszagos tovabbképzési rendszer kinélta képzések valtozatlanul timogatast élveznek.

3.2.4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A korabbi évek palyazatai alkalmaval az iskola oktatoi bizonyitottdk azt, hogy nyitottak 0j
modszerek kiprobalasara, elsajatitasara. A Sajtd és Nyilvanossdg (SANYI) program
résztvevdiként, a SCOLA modszertani filizetének Osszeallitdjaként, digitalis tananyagkészitoi
szerepben egyarant kreativ Otletekkel gazdagitottdk k6zos modszertani tudasbazisunkat. A
Budapesti Miiszaki Egyetemmel megvalositott kozds projektiink (mikro-tartalmak a
szakképzésben) eredménye is ezt bizonyitja. Ugy vélem mindez megfelel$ alap ahhoz, hogy
tovabb lépve, az élménypedagdgia elveit kovetve bdviiljon és fejlddjon a projektoktatasban a
didaktikai municid. A tanév rendjében meghatarozott projekthetek mellett tervezem egy-egy
munkakozosség altal javasolt projekthét megvaldsitasat, és a tantargyak keretei kozott
megvalosithatd projektek gyakorisdganak novelését. Ennek érdekében belsd tudasmegosztast

és kiilsd el6add bevonasat egyarant hasznosnak tartom.

Felkésziilés az Ipar 5.0 kihivasaira

A szakképzés jelenlegi fazisaban mar bizonyitotta életképességét, és azt is, hogy képes anyagi
0sztonzd rendszere segitségével, a dudlis partnerek bevondsaval vonzo palyaképet festeni a
nyolcadikosok és sziileik, valamint a felnétt korti tanulni vagyok szamadra is. Ugyanakkor a
technikai fejlodés és elsdsorban az iparban bekdvetkezd valtozasok miatt idoben kell a képzd
intézményeknek lépni, hogy a munkaerdpiacra érkezdk rendelkezzenek az akkor elvart
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tudassal. A robotikdnak koszonhetden 1) feladatok, foglalkozasok jelennek meg, amelyekrol
most még csak elképzeléseink lehetnek. A mesterséges intelligencia (Al) jelenlétét az iskolaban
mar a dolgozatjavitd tanarok is tapasztaljak, oktatdsa megkezdddott. Az ipari termelés
hatékonysaganak novelésében a robotika és a mesterséges intelligencia bevondsat
természetesnek tartjdk az ipari szektor résztvevdi. Ugyanakkor az emberi tényezo
szlikségszertisége is hangsulyos. Az Ipar 5.0 —r6l sz616 szakirodalom a tomeggyartas helyett a
személyre szabottsagot emeli ki, valamint a pszicholdgiai faktort. A mindség biztositasaban az
emberi tényezO0¢ a fOszerep. A korforgdsos gazdasag erdsen igényli a szemléletvaltast. A
robotokkal valo egyiittmiikddés 0j ipari nézépont kialakitasat varja el. Az 0j tipusit munkaerd
képzése még nem indult el az iskolarendszerben. Ennek eldkészitésébe, elinditdsdba az iskola

és az Erdi Szakképzési Centrum els6ként kapcsolodhatna be

Az Ipar 5.0 szellemiségét kovetve — melynek kozéppontjdban az emberkdzpontisag, a
fenntarthatésag és a rugalmassag all — fontosnak tartom azoknak a fiataloknak a
tehetséggondozasat az iskolaban, akik elkotelezettek szakmajuk irant, és hajlandoak
tovabbtanulni, flexibilisek a véltoz6 kihivasokkal szemben, és azokra képesek megfeleld
valaszokat adni. Tervem az egyetemi képzésnél alacsonyabb, a kozépiskolaindl magasabb
szintli szakemberek képzésének biztositasa, amellyel a robotika terjedése mellett a megfeleld
humaner6forras biztosithatd az iparban. A specializalt jarmii- és gépgyartas dgazatban jelenleg
is vannak tehetséges, érdekl6dd gépjarmiimechatronikai technikus tanulok, akikkel az elsd
1épéseket meg lehet tenni. A kezdetben szakkorként mitkddo tudasbdvitéshez dudlis partnereink
eszkOztamogatdsara szamitok, amelyek {lizemlatogatasok keretében segitenék annak
feltérképezését, hogy mely teriiletek valnak hangstlyossd a termelésben. Palyazati forrasok
bevonasaval latom kivitelezhetének a szimulacios eszkdzok, VR szemiivegek beszerzését,
amelyek élményalapti tudast biztositanak, anyagtakarékos megoldast jelentenek a
munkafazisok tanuldsaban. Diakjaink €s kollégaink is talalkoztak egy-egy alkalommal hasonld
lehetdséggel az iskolaban lezajlott bemutatdkon, iskoldn kiviili 1atogatasokon, valamint kiilfo1di
tanulmanyutak soran. Az iskola aktiv részvételét stratégiai fontossagiinak tartom a szakképzés
folyamatos megujulasanak kovetésében. Ez a tevékenység a tehetséggondozés

szakmaspecifikussaga miatt is vonzo lehetdség a jovo szakemberei szamara.

3.2.5. A tanulés tdmogatésa
Az iskolai tanulok tanulds tdmogatdsa a tandrakon, felzarkoztato foglalkozasokon, szakkorokon
zajlik. Gyakran az iskolai kudarcok okaként a tanulasi modszerek egysikisaga, vagy nem

ismerése rejlik. Ezért oktatd kollégdim koziil sokan szannak id6t a tanulds tanuldsanak
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megismertetésére. A kiilonleges banasmodot igényld (atipikus) didkok tamogatasa az Erdi SZC
Kos Kéroly Technikumban lassan husz éve felismert feladat. Az SNI-s és BTMN-es didkok
ellatasa megszervezett tevékenység, de magas szamuk miatt egyre nehezebben megoldhato. A
kiemelkedden tehetséges didkok segitése a kovetkezd iddszak feladata lesz. Fontos
megjegyeznem, hogy a tanuldsban akadalyozott tanulok kozott is talalhatunk kiemelkedd
tehetségeket. BTMN-es tanuld Kazinczy versenyen képviselte az iskolat teriileti versenyen,
SNI-s didk 16vész versenyen aratott sikert. Mindezekre tekintettel kiemelt vezetdi feladatnak

tekintem a tanulds tAmogatasat.

3.2.6. A tanulok mérése és értékelés
Az intézményi célok megvaldsulasanak kovetése iskolai szinten Osszetett mérési-értékelési
rendszer alkalmazésaval torténik, melyet részletesen ismertet az Alapkészség-fejlesztési terv €s
a Komplex pedagdgiai modszertani terv. Az iskolai szintli bemeneti mérések mellett az iskola
részt vesz a kozponti bemeneti és kimeneti méréseken, idészakos tudasellendrzés valosul meg
a kozismereti tantargyak terén a kisérettségik megszervezésével, a szakmai ismeretek terén a
tanuldi portfoliok ellendrzésével, a 2023-2024. tanévtdl proba portfoliovédésekkel a

technikumban.

3.2.7. Mentalhigiénés prevencid
A mentalhigiénés prevencid szervesen kapcsolddik az egészségfejlesztési teriilethez, amelyben
a megujuld fizikai kornyezetben fontos fejlesztési cél a belsd ,,z0ld terek” kialakitdsa az 1j
épliletegyiittesben, a fenntarthatosag szemléletmodjara épiilé dekoracio fejlesztése a megujulo
kozosségi terekben, €s tudasmegosztas a lokalis lehetdségek témakorben. Ehhez a megfeleld
mentalis és fizikai erénlét szlikséges, amelyhez fejlesztési cél a pszicholdgiai, mentalhigiénés

kornyezet fejlesztése, a tomegsport szervezésének fejlesztése.

3.3 Tamogato és eroforras folyamat-teriilet

3.3.1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése
Az iskola zavartalan muikodésének, fejlodésének feltétele, hogy a sziikséges beszerzések
megvalosulhassanak. Ezt az Erdi Szakképzési Centrum biztositja az intézmény szamara. A
koltséghatékonysag érdekében koriiltekintd beszerzési tevékenységre van sziikség. A meglévo
iskolai eszkozok dallagmegdvasa, a rongaldsok megakadalyozdsa is segiti a gondos
gazdalkodast. Ezen kiviil palydzati lehetdségek keresése, dudlis partnerek, iskola mellett

mukodo alapitvany igénybe vétele is noveli a gazdasagos mitkddtetés lehetdségét. Az elmult
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években a HUMUSZ palyéazat és a MILLIO LEPES projekt is igy tudta segiteni az iskola targyi

eszkozeinek gyarapitasat.

3.3.2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
A Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer (KRETA) hatékony és jogszerii
hasznalata alapvetd kovetelmény az iskoldkkal szemben. Helyi mikddtetése kiilonbozo
jogosultsagokkal szabalyozott hierarchia szerint valosul meg. Iskolai oldalr6l jellemzden a
szaktanarok ¢s osztalyfonokok eltérd hozzaférése ismert, de az iskolatitkarok, gazdasagi
munkatarsak, védond betekintési/szerkesztési joga is eltérd. Az iskolavezetés szdmara a
megfeleld szamu admin jogosultsag kiosztasa feladatelosztasi kérdés is. Nemcsak az oktatas
nyomon kovetése, hiteles adatok szolgaltatasa mulik a megfeleld személy kivalasztasan, hanem
anyagi kovetkezményei is vannak az elvégzett munkéinak. Optimalisnak tartom az

igazgatohelyettesek és a rendszergazda admin jogosultsagat az igazgat6 mellett.

A mulasztasok kovetése, a tanulmanyi eredmények alakulasa, az 0sztondij jogosultsag, a

vizsgara jelentkeztetés, az ESL indikatorok kinyerése nagyfoku feleldsséggel jaro feladat.

3.3.3. Panaszkezelés
A panaszkezelés jol szabalyozott az intézményben. Az iskola jelenleg is honlapon 1évo
panaszkezelési szabalyzatat 2024-ben készitettem el az altalanos igazgatohelyettes
kollégammal. Az oktatd kozosség elfogadta a dokumentumot, majd a Centrum jovahagyta azt.
A dokumentum az iskola Mindségiranyitasi Rendszere keretében Osszedllitott Intézményi
Folyamatmodell 17. szamu mellékletére (T3. Panaszkezelés folyamata) épiilve késziilt. A
szabalyzat célja az volt, hogy szabalyozott kereteket nydjtson az intézménynél felmeriild
esetleges panasziigyek jogszerii, etikus kezelésére, rendezésére az Erdi SZC Koés Karoly
Technikum tanuldi, a képzésben résztvevo személyek, valamint a sziilok, gondvisel6k mint

partnerek, és az intézmény alkalmazottai szamara

3.3.4. Palyazati rendszer mikodtetése
A kozpontilag eldiranyzott hatrdnykompenzaciods, felzarkoztatod palyazatok megvalositasaban
¢s a digitalis vagy nyelvi kompetencidkat erdsitd tanfolyamszervezések eredményes
kivitelezésében az oktatdé kozosség egylittes munkdaja mellett az oktatasi-nevelési
igazgatohelyettes koordinald munkdjara szamitok. A nyelvi képzés lehetdsége a nemzetkozi
palyazatoknak kdszonhetden Osszekapcsolddik a szakmai és a globalis kérdésekre koncentralo
palyazatokkal. Felvéllaltan 2015-t6] jelent meg az iskola kozds projektben nemzetkdzi

partnerekkel. A SCOLA palyazatnak kdszonhetden olyan utra terelddott az iskola, amelynek
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eredményeként munkaerdpiaci kompetencidk kérdéskorét ismerhette meg 5 orszag
partnerségében (Ausztria, Szlovékia, Hollandia, Franciaorszdg, Magyarorszag). Ez batoritott

fel arra, hogy a kovetkezd években keressiik az egylittmiikodés lehetdségét hataron tdl is.

Fontos és eredményes torekvés volt az iskola nemzetkozi kapcesolati halojanak kiépitése. A
Hatartalanul! palydzatnak koszonhetéen kertiltiink kapcsolatba a banffyhunyadi Octavian Goga
Elméleti Liceummal, akikkel tobb éven keresztiil valositottunk meg kozds projekteket. Az
Erasmus+ palyazatoknak koszonhetéen partneriskolai megallapodast irtunk ala eldszor a
funchali Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira portugal szakképz6 intézménnyel, késébb
a cseh testvérvarosi kapcsolat révén a kolini Stavebka Kolinnal, illetve tovabbi két csehorszagi
szakképz intézménnyel Caslavban és Nymburkban. Két évvel ezeldtt pedig Erd Megyei Jogu
Viros szlovakiai testvértelepiilése Léva szorgalmazta a partnerkapcsolat kialakitasat egyik

szakképz0 intézményével.

Az elmult két évben ezek a kapcsolatok a lévai partnert leszamitva hattérbe szorultak, majd
megszakadtak. A kovetkez6 tanév fontos feladata ezeknek a partnerségeknek az 0ijjaélesztése a
korabbi testvériskolakkal, és a jovébeni egylittmiikddési lehetéségek megtervezése. Ezen kiviil
szlikséges lenne tovabbi partnerek felkutatasa, testvériskolai kapcsolatok kiépitése. A tanari
tanulmanyutak eredményeként Esztorszag, Finnorszag és Lengyelorszag mutatott érdeklddést

az egyiittmiikodésre.

A nemzetkozi projektekben vald részvétel hozzdjarul az iskolai nyelvoktatas szinvonalanak
erdsitéséhez, a tanulok motivalasdhoz, illetve javitja az iskola megitélését a jelenlegi és jovobeli
tanulok és sziileik, a dualis partnerek és a kozvélemény szemében. Az ilyen kapcsolatok

lehetdvé teszik a nemzetkdzi tapasztalatcserét, €s igy az oktatok modszertani megtjulasat is.

Az iskola 2027-ig érvényes Erasmus+ szakképzési akkreditacioval rendelkezik, a kiterjedt
nemzetkozi partnerhalozat megkonnyitheti a szinvonalas tanuldi és oktatéi mobilitasok
szervezését, illetve lehetévé teszi az Erasmus+ palyazaton kiviil is nemzetkozi projektek,

tanulmanyi kirdndulasok lebonyolitasat.

Az Erasmus+ szakképzési akkreditacionak koszonhetden az iskola a 2022/2023. tanév oOta
folyamatosan val6sit meg tanuldi és oktatdi mobilitdsokat. A mobilitasok helyszinének és a
résztvevd tanulok és oktatok kivalasztasaval kapcsolatban sokan fogalmaztak meg kritikat az
évek soran, azonban a mai napig nem alakult ki egy atlathatd, mindenki altal elfogadott
rendszer. Az els6 évek tapasztalatait felhasznalva sziikséges egy objektiv szempontrendszer

kialakitdsa, a folyamatba az iskolavezetésen kivill az FErasmus+ palyazatok
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projektkoordinatorat, illetve a munkakdzosség-vezetoket is be kivanom vonni. A cél egy olyan
kritériumrendszer kialakitasa, ami pontosan leirja, ki, milyen tipusi mobilitasi programokra

jelentkezhet, illetve a résztvevok kivalasztasa milyen szempontok alapjan torténik.

A tanul6éi mobilitasok soran a mindenkori palyazati utmutatonak megfelelden elényben kell
részesiteni az ErasmusPro tipust hosszu tavu, illetve a rovid tava (legalabb 2 hetes) szakmai
gyakorlatokat, a kevésbé tamogatott tanuldi csoportos mobilitdsokat célszerti az alsdbb
é¢vfolyamok szamara megszervezni. Kiemelten fontos minden &4gazat tanuldi szédmadra
lehetdséget biztositani a kiilfoldi tapasztalatszerzésre, természetesen a megfeleld felkészitéssel

tdmogatva a didkokat.

Az oktat6i tovabbképzések és tanfolyamok esetében eldnyt kell élveznie az iskola Erasmus
tervében megfogalmazott célkitiizésekhez illeszkedd képzéseknek. Kiemelt szempont, hogy
minden munkak6zosség szamara biztositsunk ilyen mobilitasi lehetdségeket. Fontos szem eldtt
tartani azt is, hogy az oktatok szamara is egyértelmiiek legyenek a kivalasztas feltételei, illetve
szabalyozni kell azt is, hogy ugyanaz az oktatd hany alkalommal vehet részt Erasmus+

tovabbképzéseken.

A tanuldi mobilitdsok kisérdtanarainak kivalasztasara is objektiv szempontrendszert kell
kialakitani, amelybe az osztalyfonoki munkak6zosség vezetdjét és a sziildi kozosséget is be kell
vonni. A kisérétandri feladatokra jelentkezd oktatok szdmara szakértOk bevondsaval
felkésziteést kell szervezni, amely sordn tisztazhatok a kisérétanarokkal szembeni elvarasok, az
elvégzendd feladatok, a mobilitdsokon felmertil varatlan helyzetek, probléméak megoldasanak

szabalyai.

Az iskola az elmult 4 tanévben tapasztalatokat gylijtott a KAl-es tipusi mobilitdsok
szervezésében, célszerli [épés minél elébb a KA2-es tipust palyazatokat is megvaldsitani. Ezek
részeként az iskola bekapcsolddhat mas, kiilfoldi iskolak altal szervezett projektekbe, késébb

pedig sajat palyazatot is irhat a testvériskoldk bevonasaval.

A szakképzési Erasmus+ palyazatokban csoportos tanuldi mobilitds mar csak szakképzd
intézményekkel valo egylittmiikodés keretében szervezhetOk. Az iskola a 2023/2024. és a
2024/2025. tanévben is vendégiil latott egy-egy tanulocsoportot a kolini testvériskolabol. Az
ilyen programok lehetdvé teszik, hogy didkjaink nagyobb létszamban is részt vehessenek

nemzetkozi projektekben (k6zos tanérak és szabadidds programok a vendégtanulokkal).
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Ezért a nemzetko6zi kapcsolatok épitését segitheti, ha az Erasmus+ kommunikéacids csatornain
megjelennénk egy-egy kész, csoportos mobilitas lebonyolitasara vonatkozo ajanlattal. Ennek
témaja lehet a vallalkozoi kompetencidk vagy digitalis készségek fejlesztése, vagy konkrét
szakmakhoz kapcsolodo projektek, amely a munkaerépiacon vald érvényesiiléshez sziikséges

soft skillek erdsitését helyezi fokuszba.

Az iskolankba érkez6 kiilfoldi csoportok szamara a sajat oktatoink €s didkjaink bevonasaval
szerveznénk iskolai és szabadidds programokat, az ezek soran mutatott aktivitas is bekeriilhetne
a kivalasztasi szempontok koz¢é a kiilfoldi tanuloi és oktatdoi mobilitasok esetén. Az ilyen
vallalasok azért is fontosak, mert kozeledik a jelenlegi Erasmus+ palyazati ciklus vége, a

kovetkezd ciklus palyazatainak elbirdlasakor ezek elényt jelentenek.

A 2026/2027. tanév fontos feladata az Erasmus+ szakképzési akkreditacio kapcsan a
felkésziilés a palyazati ciklus 2027-ben esedékes lezarasara. Minél elébb meg kell vizsgalni a
palyazat benytjtasakor vallalt célkitlizések terén elért eredményeket, meg kell hatarozni a célok
elérésének ellendrzését lehetdve tevd indikatorokat, és ahol sziikséges, intézkedési terveket kell

megfogalmazni a célok elérése érdekében.

A fenti intézkedések megvaldsitasaval az intézmény célja egy stabil, kiszamithatéan miik6do,
szakmailag megalapozott nemzetkozi rendszer kialakitdsa, amely hosszl tdvon minden tanuld

¢s oktatod szamara valos fejlodési lehetdséget biztosit.

3.3.5. Infrastrukturalis fejlesztések tervezése

Az 1j épiiletkomplexumban rejlé lehetéségek

A 2024-ben befejez6dott iskolarekonstrukceios tevékenység eredményeként egy vonzo kiilsej,
modern bels6 terekkel rendelkez6 épiilet jott 1étre. Az iskolai biifé miikodésének ujrainditasa a
didkok és az intézmény alkalmazottainak kényelmét is szolgalja. Az épiilet szaktantermeinek,
tornacsarnokéanak bérlésében rejld gazdasagi lehetdség ismét kihasznalhatova valik, egyuttal

tervezhetd bevételi forrast jelenthet.

A gazdasagi szempontokon tul a létrejott kozosségi terek lehetdvé teszik szinvonalas szakmai
rendezvények meghirdetését, lebonyolitasat, a végzdsok és a régi didkok szamara talalkozok,
bankettek szervezését, hasonldan az iskolai napokon megvalosuld nyugdijas oktatd kollégak
szdmara szervezett taldlkozohoz. Kozosségi terei révén a kozép-magyarorszagi régio
szakképzésében, Erd Megyei Jogi Véros kulturalis- és sportéletében is aktivabb szerepet

véllalhat a megujult iskola.
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Eszkozfejlesztés teriileten a kiterjesztett valdsagu oktatastechnologiai eszkozok beszerzése a
miiszaki szakmak oktatdsanak tAmogatasara, valamint a digitdlis tananyagbazisunk bo6vitése

segitheti az elérelépést.

3.3.6. Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa
Az iskola teriiletén felépitett 1j tanmithelyhaz bels6 kialakitdsai a 21.szazadi elvardsokhoz
igazodnak. A szakképzésben tanuldk szamara az egyéni védofelszerelés a biztonsagos
munkavégzéshez biztositott. A szakmai tanarok balesetvédelmi oktatas keretében felkészitik
Oket a szabalyszerti, biztonsagos tevékenység végrehajtasara. A didkokon kiviil az 6ket oktatok
szamara is szerveziink minden tanév inditdsakor munkabizionsagi, tliz- és balesetvédelmi

oktatast.

4. Osszegzé gondolatok
Szakmai programom rdvid Osszefoglalasaként rogziteni kivanom vezetdi, palyazati célom. Ez
pedig az 0 szakképzési elveknek megfelel, hatékony, értékek mentén haladd, humanus
nevelési elveket alkalmazo, szinvonalas szakmai képzést biztosité iskola. A megdrzott
hagyomanyok, bevalt jo gyakorlatok és elért eredmények fundamentumdara épitd, az uj
kihivasokra gyorsan reagéld intézmény. Olyan iskola, amely nemcsak a tudds vara, hanem
olyan helyszin, ahol az ide érkez6k 6rommel tanulnak szakmat. Az itt végzett diakok sikerrel
teljesitenek a munka vildgdban vagy a felsGoktatasban, és ennek eredményeként boldog

felndttekként dolgoznak az orszag gyarapodasan.

Ez a vizi6 csak kézOs munkaval valosithaté meg. Ugy itélem meg, hogy az iskola j6l képzett,
elhivatott oktatokozossége ezt a kiildetést képes véghezvinni, és partner a megvaloOsitasban.
fgérem, hogy szakmai munkdmmal, elhivatottsagommal példat mutatok, és Osztonzém a

kozosséget a cél elérés¢hez.

Didsd, 2026. 05. 04.

Ddzsa Lajos
palyazd
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