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1. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kos Karoly Technikum

STRATEGIAI TERVEZES FOLYAMATA

A folyamat neve: Stratégiai tervezés (V1.)

Folyamat-tertilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: az intézmény mindségpolitikajaban megfogalmazott jovokép és kiildetés teljesitéséhez megfeleld stratégiai célrendszer kidolgozasa

Elvart eredmény: a stratégiai és mindségcélokra épiil6 fejlesztési célok megvaldsulasa, az elért eredmények megtartasa

Kapcsolddo folyamatok: SZK1.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév els6 napja

Ellenorzés
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) értékelés ’
. .. Szakmai Program, . ., o,
Stratégiai terv . o n e o r e Igazgato1 utasitas a  |Intézmeényi szinti
. e Centrumvezetes, Az el6z6 tanév Mindségiranyitasi . . v s
kialakitasanak, : ) i : . Y stratégiai onellendrzes,
1. , e Igazgato igazgato, utolsé munkanapja | Rendszer (MIR), el6z6 .
valtoztatasi igényének : \ s L . . s dokumentumok fenntartoi
L, igazgatOhelyettesek [ (nyito értekezleten) évi beszamolok, rerir s .y s
meghatarozasa . e megujitasara ertékelés
el6z6 tanév Munkaterve
Igazgato,
igazgatohelyettesek, . , L. .,
gazg ) y , Az ¢l6z6 tanév Igazgatoi utasitas a A feladatrendszerhez
Munkacsoportok , munkak6zosség- \ . . v n
2. , , Igazgatd ) utolsé munkanapja |stratégiai dokumentumok | rendelt munkacsoportok | Igazgatoi szintii
létrehozasa vezetok,

segité szakemberek,
MICS

(nyit6 értekezleten)

megujitasara

személyi Gsszetétele




Magyar K6z16ny,

Igazgato, A tanév elso hete .. Atfog6 helyzetkép,
. \ o n e s e Intézményi et ;
igazgatohelyettesek, | (az el6z0 tanitsi év kiilonos tekintettel az
, \ AR S alapdokumentumok, e, e
3. Helyzetelemzés Igazgato helyzetelemzést végzo| ¢€s a vizsgaiddszak . intézményi mikodés | Igazgatdi szintl
= o az onértékelés, a belso és Y.,
munkacsoport tagjai, | zarasat kdvetden w1 o ersségeire és
MICS folyamatosan) a kiilso ellentrzes engeségeire
y dokumentumai EYengesee
Magyar Ko6z16ny,
orszagos szakképzési
, A tanév els6 harom 245 L ,p., . .
Igazgato, napia fejlesztési stratégiak, A jogszabalyi
e ; , igazgatohelyettesek, S P) L., fenntartoi dontések, valtozasok miatt
Adatgytijtés, Altalanos , ., .| (azelézd tanitasiév | ., . . 1t e e n
3.1 i ) i helyzetelemzést végzd| °, ) Y intézményi statisztikdk, | indokolt modositasok | Igazgatoi szintii
dokumentumelemzés | igazgatohelyettes .| ésavizsgaidészak e e e,
munkacsoport tagjai, R alapdokumentumok, [listaja, indikator értékek,
zarasat kovetOen .yt 12 . i .
MICS az onértékelés, a belsd és | tematikus dsszefoglalok
folyamatosan) et .
a kiils6 ellendrzés
dokumentumai
, \ oy , A tanév els6 harom Magyar K6z16ny,
Orszagos ¢€s regiondlis Igazgato, . ] .
. . .. . \ napja orszagos szakképzési
szintli szakképzési o igazgatohelyettesek, e ren e . L L,
. L . s Altalanos , ., .| (azeldzo tanitasi év | fejlesztési stratégiak, . " , i
3.1.1 | fejlesztési stratégiak, | . , helyzetelemzést végzo| : 1 (s qe Tematikus 6sszefoglald | Igazgatoi szintli
e m s igazgatohelyettes . | ésavizsgaidoszak fenntarto1 dontések,
fenntart6i dontések munkacsoport tagjai, ottt i o,
, , zéarasat kovetden intézményi
szambavétele MICS
folyamatosan) alapdokumentumok
, A tanév els6 harom
Igazgato, . . o
. \ napja . 1 A jogszabalyi
e i1 igazgatohelyettesek, e ren e Magyar K6z16ny, o ;
Jogszabalyi kornyezet, Altalanos .. | (az el6zd tanitasi év . valtozasok miatt i e
3.1.2 o, e 1 s . , helyzetelemzést végzd| . s n intézményi . r s Igazgatoi szintli
valtozasok 4ttekintése | igazgatohelyettes = | ésavizsgaidészak indokolt mddositasok
munkacsoport tagjai, e alapdokumentumok .
MICS zarasat kovetden listaja

folyamatosan)




Az intézmény

A tanév elsé harom

Igazgatoi,
igazgatohelyettesi,
osztalyfénoki
beszamolok, dualis

tarsadalmi, gazdasagi Igazgato, . . .
1 qgs 1 . . \ napja partnerek visszajelzései,
mukodési kornyezetének e igazgatohelyettesek, e pen e .
, , Altalanos ; . .| (az el6z6 tanitasi év partneri : .. , e e
3.1.3 tanulmanyozasa . , helyzetelemzést végzd| -, . 1w , . Tematikus 6sszefoglalo | Igazgatoi szintii
: 1 igazgatohelyettes . | ésavizsgaiddszak elégedettségmérések
(szociokulturalis munkacsoport tagjai, e e n .,
. ) zarasat kovetden eredményei, végzettek
jellemzdk, MICS Yo
munkaerépiaci trendek) folyamatosan) munkaerdpiaci
P elhelyezkedésének adatai,
fels6foku oktatasba 1ép6
végzettek statisztikai
A tanév els6 harom e
napia Az intézmény
R , Igazgato, _ Pl ... ., |mikodéséhez kapcsolddod Az értékelt
e 1, Altalanos . , (az el6z6 tanitasi év . e, e rat g i
3.1.4 | Intézményi indikatorok (oazeatchelvettes igazgatohelyettesek, &s 2 vizsoaidsszak statisztikak, adatok, [tanév/Onértékelési ciklus| Igazgatdi szintii
gazg y MICS ., g" B MIR indikatorok indikator értékei
zarasat kovetOen
rendszere
folyamatosan)
Y . A tanév els6 harom
Az eldzetes intézményi .
b T . napja p e
onértékelés o Igazgato, v . .. | Az elOzetes intézményi
L. , Altalanos ) i (az el6z6 tanitasi év e i s . . , S
3.15 eredményeinek és . , igazgatOhelyettesek, | °, . 1w onértékelés Tematikus 6sszefoglald | Igazgatoi szintl
1 , . | igazgatohelyettes és a vizsgaiddszak .
kapcsolodo cselekvési MICS dokumentumai

terveinek attekintése

zarasat kovetden
folyamatosan)




Az eldzetes kiilsd
intézményi értékelés

A tanév elsé harom
napja

Az el6zetes kiils6d

o, ) , Igazgato, az el6z0 tanitasi év e . . , e e
3.1.6 | megéllapitasainak és Igazgato . g’ g (, . 1w intézményi értékelés | Tematikus 6sszefoglald | Igazgatoi szintl
s 11 . igazgatohelyettesek | ¢€s a vizsgaiddszak .
kapcsolddo cselekvési ot e n dokumentumai
. 1 s zarasat kovetden
terveinek attekintése
folyamatosan)
A tanév elsd harom
Bels6 vezetdi napja y
. , . PJ e A belsé vezetdi
ellendrzések , Igazgato, (az eldz6 tanitasi €v o q , e e n
3.1.7 . Igazgato . \ , . < ellendrzések Tematikus 6sszefoglald | Igazgatoi szinti
tapasztalatainak igazgatohelyettesek | és a vizsgaiddszak .
.« o p e L o dokumentumai
osszesitese zarasat kovetden
folyamatosan)
Atfogé helyzetkép A tanév els6 hete | A jogszabalyi valtozasok [ Atfogo helyzetkép,
Osszeallitasa, kiilonos Igazgato, (az el6z6 tanitasi év miatt indokolt kiilonos tekintettel az
3.2 [tekintettel az intézményi Igazgato igazgatohelyettesek, | ¢és a vizsgaiddszak modositasok listja, intézményi miikodés | Igazgatdi szintii
miikddés erdsségeire €s MICS zarasat kovetden indikator értékek, erdsségeire €s
gyengeségeire folyamatosan) tematikus 0sszefoglalok gyengeségeire
Atfog6 helyzetkép,
Minoségpolitika Igazgato, Indikator értékek, ., .,
v e ,gp v s , . g’ g , " oy e Aktualizalt, frissitett e e
4. |feliilvizsgalata, sziikség Igazgato igazgatohelyettesek, | A tanév elsd hete Mindségiranyitasi . " Igazgat6i szintl
. et mindségpolitika
esetén modositasa MICS Rendszer

(MIR)




Stratégiai célrendszer

Atfogo helyzetkép,
kiilonds tekintettel az
intézményi miikodés

A kiildetés és a jovokép

feliilvizsgalata, sziiksé ; Igazgato, . . L, megvalositasat szolgalod e e
5. g , g Igazgato . g’ g Szeptember 10-ig erosségeire €s gvalo , ., & Igazgat6i szintl
esetén igazgatohelyettesek .. aktualizalt, frissitett
ujrastrukturalasa gyengesceenre stratégiai célrendszer
g Aktualizalt, frissitett
mindségpolitika
Atfogo helyzetkép,
A stratégiai célrendszer kiilonos tekintettel az e
. . , . et Az intézményi mikodés
tartalmanak és , A tanév elso hete intézményi miikodés ,
. . , Igazgato, , N ., folyamataban i e
5.1 hierarchikus Igazgato . \ (parhuzamosan ergsségeire és LA Igazgatoi szintii
, igazgatohelyettesek . megvalosithatod
szerkezetének a 4. ponttal) gyengeségeire : ; \
e o ., hierarchikus célrendszer
feliilvizsgalata Aktualizalt, frissitett
mindségpolitika
A stratégiai célok
eléréséhez sziikséges Az intézményi miikodés e,
P 2 . y’ A Munkaterv szintjére
rovid tava célok, , Igazgato, . folyamataban . 1t v
5.2 ., Igazgato . , Szeptember 10-ig o, lebontott rovid tavit | Igazgatoi szinti
feladatok meghatarozasa igazgatohelyettesek megvalosithato

(a Munkaterv
Osszedllitasanak része)

hierarchikus célrendszer

célok, feladatok




Az SZK1.

. ., Magyar Ko6zlony, Jogszabalyokkal és ""Szakmai-
Tervezés alapjaul . o . . " ;. .
Yy Igazgato, meglévo (hatalyos) egymassal 0sszehangolt | képzési tervezes
szolgalo , . , \ " - . . ,
6. Igazgat6 igazgatohelyettesek, | A tanév els hete Szakmai Program, Szakmai Program ¢és részletes
dokumentumok
imbavétele MICS Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi folyamat-
scambav Rendszer (MIR) Rendszer (MIR) szabalyozdsa
alapjan
Magyar Ko6zlony,
meglévo (hatalyos)
A ftlmictsnn ’ Nevels’:s.i Program, J 0' gszabélyokkal
o Igazgato, Oktatasi Program, Osszehangolt
alapdokumentumok Altalanos . \ , y . ) , i n
6.1 |, .., . N , igazgatohelyettesek, | A tanév elso hete Képzési Program, Szakmai Program és | Igazgatdi szintii
attekintése a jogszabalyi| igazgatohelyettes . o . . g
valtozAsok mentén MICS Egészségfejlesztési Mindségiranyitasi
Program, Rendszer (MIR)
Mindségiranyitasi
Rendszer (MIR)
Az intézményi Szakmai o0 o
, Mindségiranyitasi
Program €s a
Mindségiranyitasi Rendszer,
Meglévo (hatal Javaslatok
Rendszer 6sszehangolt o Igazgato, A tanév elsd hete °6 qu( atalyos) L L
o re e Altalanos . , , Nevelési Program, a nevelési-oktatasi célok i i
6.2 vizsgalata, kiilonos . , igazgatohelyettesek, (parhuzamosan .. . ., Igazgatoi szintli
. , . . | igazgatohelyettes Oktatasi Program, ¢€s a mindségcélok
tekintettel a pedagogiai, MICS a 6.1. ponttal) . g ) .
. : Képzési Program, 0sszehangoléasara
szakmai célok és a Ty e
. Egészségfejlesztési
mindségcélok
Program

kapcsolodasara




A dokumentumok

Szakmai Program,
Mindségiranyitasi
Rendszer (MIR),

Iskolavezetés altal

Igazgato : : : megvitatott, ..
7. alapjan stratégiai Igazgat6 . g’ S Szeptember 10-ig javaslatok a nevelési- o g , . .| Igazgatdi szinti
. igazgatohelyettesek . . . , véleményezett stratégiai
tervezet készitése oktatasi célok és a
s . tervezet
mindségcélok
Osszehangolasara
Oktatoi értekezleten a .
P . (et . Iskolavezetés altal
véleményezett tervezet Igazgato, Rendkiviili oktatoi . , .
. " , . , \ megvitatott, Végleges javaslat a e e n
8. bemutatasa a testiilet Igazgato igazgatohelyettesek, értekezlet o . . Igazgatoi szintl
, . R < . véleményezett stratégiai stratégiai tervre
részére, vita, oktatoi testiilet idépontjaban
9%~ tervezet
korrekcios javaslatok
Végleges javaslat .
Igazgato . Végleges javaslat a .. ..
9. alapjan a stratégiai Igazgato . g’ 8810, Szeptember 30-ig 8 g > Stratégiai terv Igazgatoi szintl
. rur igazgatohelyettesek stratégiai tervre
terv elkészitése
e . Igazgato, Oktoberi értekezlet
Stratégiai terv , . , . . i
10. Igazgato igazgatohelyettesek, (Munkatervben Stratégiai terv Elfogadott stratégiai terv| Igazgatoi szintii

elfogadasa

oktatoi testiilet

rogzitett)




Intézkedési terv
készitése az uj

stratégia
lkal Asa .
atkamazasara , Szeptember 30-ig . . .
(intézményi , Igazgato, , . Intézkedési terv az 1ij e e
11. Igazgato . , (parhuzamosan a 9. Stratégiai terv . . ., Igazgato6i szintll
dokumentumok igazgatohelyettesek onttal) stratégia alkalmazéséara
modositasa, oktatoi P
szemlélet uj
stratégianak megfelel6
valtoztatasa)
, Az 1 stratégiahoz
. L. Igazgato, . .. . . e .
Intézkedési terv , . , . Intézkedési terv az 1ij illeszkedd intézményi e e n
12. , s Igazgato igazgatohelyettesek, November 30-ig . . .. | Igazgatoi szintli
végrehajtasa R stratégia alkalmazasara | dokumentumok, oktatoi
oktatoi testiilet i
szemlélet
Intézkedési terv Igazgato,
végrehajtasanak, , igazgatOhelyettesek, November 30-ig Intézkedési terv az uj Vezetoi tapasztalatok, v
13. ., Igazgato ., L. ., ) i Igazgatoi szintli
megfeleloségének munkakozdsség- folyamatosan stratégia alkalmazasara feljegyzések
ellendrzése vezetok
Igazgato
Dontés az intézkedési : £azgatn, Dontés eredménye:
i ., , igazgatOhelyettesek, . Vezetoi tapasztalatok, . e
14. | terv végrehajtasanak Igazgato e November 30-ig . , megfeleld vagy nem | Igazgatdi szintli
munkakozosség- feljegyzések

megfeleloségérol

vezetok

megfeleld végrehajtas




15.

Megfeleloség esetén
stratégiai terv
véglegesitése

Igazgatd

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
oktatoi testiilet

(Munkatervben
rogzitett)

Decemberi értekezlet

Pozitiv dontés,
stratégiai terv

Véglegesitett stratégiai
terv

Igazgato6i szintl

16.

Nem megfeleloség
esetén uj intézkedési
terv készitése,
végrehajtasa, a
végrehajtas
megfeleloségének
ujabb vizsgalata

Igazgato

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
oktatoi testiilet

Az elso félév vége

Negativ dontés,
stratégiai terv

Uj intézkedési terv,
kés6bbi dontés az 1ij
intézkedési terv
végrehajtasanak
megfelel6ségérol,
a stratégiai terv
véglegesitésérol

Igazgatoi szintli




