3. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

V3. EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESENEK FOLYAMATA
(Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

A folyamat neve: Emberi eréforrasok menedzselése (V3.)

Folyamat-tertilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: az intézményi nevelés-oktatas feladatainak ellatasdhoz sziikséges human eréforras biztositasa

Elvart eredmény: a szakképzés tartalmi és mddszertani kdvetelményeinek megfeleld, korszerti tudassal rendelkezo, és a tudast atadni képes oktatok alkalmazésa,

Kapcsolodo folyamatok: V2.; SZK1.; SZK3; SZK4; T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév elsd napja

Ellenorze
WBS Tevékenység Felelos Koézremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) ér(;zllg:lz:ss’
KIVALASZTAS - BETANITAS
Helyzetelemzé Al LSt Intézmenyi szinti
zilleay oet lefnérzz’ Centrumvezetés, Az el6z6 tanévben: | Aktualis oktatoi névsor munkavallalok kore Sne llenyo"rzés
1. i P . Igazgato igazgato, marcius-aprilis- (KRETA Nyilvantartas/ | (az alkalmazas tipusa: L
éves munkaero- . , .. ) e e g g1, fenntartoi
) i igazgatohelyettesek majus 15-ig Alkalmazottak) teljes/toredékallasu, . r 12
gazdalkodas itd) értékelés




A meglévé munkaerd

struktura vizsgalata, a

varhat6 nyugdijazasok
korének,

A feladatellatashoz
sziikséges oktatoi

[ Centrumvezetés, v , Aktualis oktatoi névsor ) ]
gyermekvallalas elott , ) , Az el6z6 tanévben . o , allomany: e n
11 1AL 1 Igazgato 1gazgato, e (KRETA Nyilvantartas/ , Y Igazgatoi szintl
allok korének . , marcius-aprilis alkalmazasban levo
. igazgatohelyettesek Alkalmazottak) , ,
vizsgalata, esetleges oktatok, azonositott
bejelentések betdltetlen allashelyek
Osszesitése munkahely
valtas szandékarol
) ., A feladatellatashoz
e Aktualis oktatdi névsor . -
Munkaerdpiaci v , sziikséges oktatoi
, . ., , Az el6z0 tanévben A ] ,
valtozasok, igények, Centrumvezetés, L ., . allomany:
, y - , , ) , marcius-aprilis szakmaszerkezet/képzési , y e e
1.2 varhato 0j szakmak Igazgato 1gazgato, , e e, alkalmazasban levd Igazgatoi szintl
. , . . , (parhuzamosan az | formak kiterjesztésére , ,
induldsa (amennyiben igazgatohelyettesek \ - oktatok, azonositott
, 1.1 ponttal) vonatkozo fenntartoi ) -
relevans) ., betoltetlen oktatodi
elvarasok 112
allashelyek
A tantargyfelosztas
vizsgalata, egyeztetés
az alkalmazasban levd A tantargyfelosztas " oo Alkalmazni kivant 0j A V2. "Tanévi
, \ e A kovetkezd tanév 1o 1 e .y
oktatokkal, annak Igazgato, elkészitését kovetd , , munkavallalok kore tervezés
o , . , 1 s .. tantargyfelosztasa, o ;
1.3 vizsgélata, hogy a Igazgatd igazgatohelyettesek, két héten beliil g ... | (az alkalmazas tipusa: |részletes folyamat-
ot . . s s varhato/ismert személyi e t11a , ,
felmeriilé oktatoi testiilet (az el6z6 tanévben valtozasok teljes/toredékallasu, szabdlyozasa
munkaerdigény majus 15-ig) 6raado) alapjan

kielégithets-e
intézménmyen beliil




Az igazgaté jelzi az uj

Alkalmazni kivant 0j
munkavallalok kore,

5 munkavallalo(k) loazeatd Foéigazgatod, kancellar,| Az el6z6 tanévben | (az alkalmazas tipusa: Szobeli és irasbeli loazeatoi szinti
i alkalmazasara az gazg igazgatd majus 20-ig teljes/toredekallasu, kérelem (e-mail) £aze
igényt oraado),
vonatkoz6 jogszabalyok
Foigazgato/kancellar Fdigazgatoi/kancellari e .
- , , , ., L1 . , Féigazgatoi/
dont az Foigazgato, Fdigazgatd, kancellar, [ Centrumvezetés altal Szobeli és irasbeli tajékoztatas az .
3. , ; ; i ) ) : ; i kancellari
alkalmazas(ok) kancellar 1gazgato meghatarozott kérelem (e-mail) alkalmazas(ok)rol szintit
sziikségességérol hozott dontés(ek)rol
Annak vizsgalata, hogy
a felmertild Foéigazgatoi/kancellari -
e . . . - T INRT , Foigazgatoi/
munkaerdigény Fdigazgato, Fdigazgato, kancellér, | Centrumvezetés altal Szobeli és irasbeli tajékoztatas az gy
3.1 e , ; i , ) : , i kancellari
kielégitheto-e a kancellar 1gazgatd meghatarozott kérelem (e-mail) alkalmazas(ok)rol szinti
Centrum intézményein hozott dontés(ek)rol
beliil.
Igazgato, Jogszabalyban rogzitett
igazgatohelyettesek, S s
oktatoi feladatkorhoz
P a Centrum HR . o
Allaspalyazat(ok) , Fdigazgatoi/ rendelt személyi .
Ll munkatarsa, ~ . , , Kozzétett
kiirasa, , . . kancellari engedélyt feltételek s 21 2 re e
4, . . , Igazgatd iskolai honlapot . . allaspalyazat(ok), Igazgatoi szintii
allashirdetés(ek) B , kovetden Egyeztetés utan 11z 1 ,
L kezel6 munkatars, , . allashirdetés(ek)
kozzététele egy héten beliil megfogalmazott

iskolai Facebook
oldalt kezel6
munkatars

allaspalyazat(ok),
hirdetés(ek)




Folyamatosan

. i Igazgato, . , Beérkezo allaspalyazatok,| A betoltetlen oktatoi
A jelentkezések . \ (az el6z0 tanévben | . . \ 11x . s
, i , , igazgatohelyettesek, . onéletrajzok, személyes, allashely(ek) koré v e
5. | beérkezése, fogadasa, Igazgato . o, augusztus 31-ig, . ) , Igazgatoi szintli
i iskolatitkarok, oy . telefonos, irasbeli vagy csoportositott
szelektalasa . e e s sziikség szerint a .. , . ,
gazdasagi ligyintézok , , online jelentkezések jelentkezés(ek)
tanév soran)
Egyeztetett intézményi
, . és munkavallaloi
Igazgato Az allasinterja Beerkezo igények, elvarasok, a
6. Allasinterju tartisa Igazgatd . g’ S0, . ,,J . allaspalyazat(ok), geny it ’ Igazgatoi szinti
igazgatohelyettesek |egyeztetett idOpontja . . munkavallalo esetleges
onéletrajz(ok) Crre s
specialis igényei, a
munkavallal6 bérigénye
(?neletra_]’z(ok) ’ A _]eflentk,ez’es Beérkezs ’
Osszevetése a i Igazgato, beérkezését s, Szelektalt S
6.1 . balvban eldi Igazgatd . . y . allaspalyazat(ok), Igazgatoi szinti
jogszabalyban elGirt igazgatohelyettesek kovetden harom snéletraiz(ok) dokumentumok
személyi feltételekkel munkanapon beliil J
Kapcsolatfelvétel . . .
(telefonon, e-mailben) lgazgato, A jelentkezés
rr e ey ’ , igazgatohelyettesek, beérkezését A jelentkez6(k) o e
6.2 allasinterju Igazgato s s , . a (g . Egyeztetett idopont(ok) | Igazgatoi szintii
el i allashirdetésre kovetden Ot elérhetdségi adatai
o jelentkezd(k) munkanapon beliil
Egyeztetett intézményi
Igazgato, Intézményi szempontok, ¢s munkavallaloi
6.3 | Allasinterji megtartasa Igazgato 1ga%ga’1to}.1elye:[tesek, A.Z (igyeztetett elvetr asok , 1genyek’, elvyarasok, a Igazgatoi szintli
allashirdetésre idépontban Jelentkez6 személyes | munkavéllalo esetleges
jelentkezd bemutatkozésa specidlis igényei, a

munkavallal6 bérigénye




Az éllasinterji
végén/az allasinterjat
kovetden két

A jelentkezd személyi és
képzettségi adatai, az

A megfelelésrél/nem

Dontés a , Igazgato, munkanapon beliil rr s . v e
7. . Igazgato . \ i1 g allasinterjin szerzett megfelelésrél hozott | Igazgatoi szintl
megfelelésrol igazgatohelyettesek | (a munkavallalo is ; e, e e,
. . informaciok, intézményi dontés
VISSZ&VOHhatja a
: e tapasztalatok
jelentkezési
szandékat)
Centrumvezetésnek
cimzett kérelem a
e munkavallalo(k)
. , . , , Az allasinterjat _y ., .
Az igazgaté javaslatot , Foigazgato, kancellar, . A megfelelésrdl hozott | alkalmazésara, a jelolt e
8. . Igazgato : , kdvetden ot e e s .1 12 - Igazgatoi szinth
tesz az alkalmazasra igazgatd . intézményi dontés értékelése az oktatoi
munkanapon beliil o,
értekelés MIR
szempontrendszere
alapjan
Féi b/k 114 . . I 51 kérel . . . Foi J
01gﬁzgat(?/ ancetiar Foigazgato, Fdigazgato, kancellar, [ Centrumvezetés altal .ganzgatm ereeem | Foéigazgatoi/kancellari 01gazga’t0.1/
9. dont a javaslat , : , , A jelolt (MIR szerinti) . . kancellari
. . kancellar 1gazgato meghatarozott i1 12 dontés az alkalmazasrol o
elfogadasarol értekelése szint
Igazgato,
Munkakii,ri igazga,té'h?lye‘tte,seyl’(, A f(,)gla%kc.)‘zésj- lf(’)'igazgatéi/kance}lér’i vttt Rl gt
foglalkozas , gazdasagi tigyintézok, egeszsegligyl dontés az alkalmazasrol, e .
10. e e . Igazgatohelyettes . . ; egészségiigyl helyettesi
egészségiigyi foglalkozas szakrendeléssel beutalé munkakdri . , o
(e e e s . alkalmassag igazolasa szintli
alkalmassagi vizsgalat egeszsegligyi egyeztetett idOpont | alkalmassagi vizsgalatra

szakorvos




Szerzodéskotés,

Munkakori foglalkozas e
alkalmazas, probaidé o 11 e g . | Megkotott szerzddés
., , , Munkaba allas  |egészségiigyi alkalmassag e - "
meghatarozasa, Fdéigazgato, kancellar, s 1w . . , Alairt jegyzokonyv a
et . , ; , idépontja igazolasa, az y e n
11. munkakori leiras Igazgatd 1gazgato, . , ot munka-, tiz- és Igazgatoi szintli
. s . . \ (munkaviszony |alkalmazashoz sziikséges \ .
készitése, munka-, tiiz igazgatohelyettesek i i balesetvédelmi
. . . kezdete) okiratok adatainak .
és balesetvédelmi \ oktatasrol
i felvétele
oktatas
Munkakori e Munkakori foglalkozas
.. , Munkakori s e ,
alkalmassag igazolasa , egészségligyi alkalmassag ,
, N , alkalmassag . , ot g s Igazgato-
esetén a szerz0déskotés i Igazgatohelyettesek, |. i =, igazolasa, az Elokészitett .
11.1 ot e Igazgatohelyettes , ... . . . ligazolasa benyujtasat , o s helyettesi
elokészitése, a gazdasagi ligyintézok . : alkalmazashoz sziikséges munkaszerzodés o
. . kovetden két . . szintli
sziikséges okiratok ) okiratok adatainak
L, munkanapon beliil ,
bekérése felvétele
Az alkalmazasrol
$z016 ta
féigazgatoi/kancellar Elkeszitett
Munkakori leiras , Igazgato, .g" g’ . n munkaszerzédés Az 10j alkalmazott e
11.2 . Igazgato ) \ 1 dontést kovetden - w1 .1 Igazgatoi szintli
készitése igazgatohelyettesek \ N Oktat6i munkakori leiras munkakori leirdsa
egy héten beliil 1 s
, (altalanos)
(parhuzamosan a 10.
ponttal)
Szerzédéskotés . Megkotott szerzédés
e Fdigazgatd, kancellar, Munkaba allas Elokészitett g ; 1w
prébaidd ; ) i ] o Alairt jegyzokonyv a
. , 1gazgato, id6pontja munkaszerzodés v e
11.3 meghatarozasa, Igazgato e . . munka-, tliz- és Igazgatoi szintli
v gazdasagi iigyintézok,| (munkaviszony Az 1 alkalmazott , .
munka-, tiiz- és ;i . B .1 g2 balesetvédelmi
) ) , munkavédelmi felelds kezdete) munkakori leirdsa .
balesetvédelmi oktatas oktatasrol




Az 1j alkalmazott

Igazgato, . megismerkedése az
. \ g a Szakmai Program .
igazgatohelyettesek, | Probaidd végéig, .1 intézményi
L, L, . ., ., . Munkakori leiras , S
12. | Mentoralas, betanitas Igazgato munkak6zdsség- igény szerint azt - . hagyomanyokkal, Igazgatoi szintli
. o M (Egy¢b iskolai . o
vezetd(k), kijelolt kdvetden is elvarasokkal, a k6zds
dokumentumok) L,
mentor értékrenddel, a
szervezeti kulturaval
Vezet6i ellenérzés Az SZKI,
Legkésdbb a . Igazgatdi dontés a "Szakmai-képzési
. A . TR tapasztalatal, )
Az igazgaté dont a , Igazgato, probaidd végét w foglalkoztatas tervezés
13. i L Igazgato ; ) o munkak6zosség- , o ,
véglegesitésrol 1gazgatohelyettesek megeldz6 ot N véglegesitésérdl/ részletes folyamat
. vezetd(k) javaslata, . r , ,
munkanapon beliil DG 2, megsziintetésérol szabalyozasa
munkavallaloi reflexiok o,
alapjan
Javaslat a
foigazgatonak/ . Igazgato1 dontés a Igazgatoi javaslat a . .
5 g' , . |Igazgat6i dontés utan £azg , £azgato’] , Fdigazgato6i/
kancellarnak a , Foigazgat6, kancellar, n foglalkoztatas foglalkoztatas .
14. i Igazgato ; i legkésdbb a , . , . kancellari
foglalkoztatas igazgatd 1 an g véglegesitésérol/ véglegesitésérol/ .
. cr A probaidd végeig e e en szintli
véglegesitésérol/ megsziintetésérol megsziintetésérol

megsziintetésérol




TOVABBKEPZES

"A tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a szakmai oktatas
keretében a foglalkozasok megtartasahoz, a szakképz6 intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a vizsgarendszer miikodtetéséhez, a mérési, értékelési
feladatok, a szakképzo intézmény iranyitasi, vezetési feladatainak ellatasahoz." (12/2020.(I1.7.)Korm.rendelet, 142.§ (1))

Az el6z6 . .
it g g A négyéves ciklusban az
i L. , tovabbképzési \ - 2
Tovabbképzési Igazgato, . oktatok Jovahagyott Foéigazgatoi/
Y rux , . , program lezarésa St , . . y
1. program készitése, Igazgato igazgatohelyettesek, svében/ tovabbképzéseken elért uj/aktualizalt kancellari
aktualizalasa oktatoi testiilet . s . pontszémai, tovabbképzési program szintl
sziikség szerint o,
, tantsitvanyok
evente
Helyzetfelmérés:
az oktatok hol tartanak
a négyévente
jogszabalyban eldirt . .
e . y, L . . A négyéves ciklusban az L .
tovabbképzeési , Evente a négyéves , Adatbazis a
N . . Igazgato, : . oktatok Lt g s
kotelezettségiik , . , cikluson beliil it , tovabbképzési program i e
1.1 s Igazgato igazgatohelyettesek, g s s tovabbképzéseken elért . e, Igazgatoi szintli
teljesitésében, . h . .| (legkésObb januar . megvalosulasanak
, ., . oktatoi testiilet tagjai , pontszamai, e, .,
a tovabbképzési honapban) . aktualis allapotarol
tanusitvanyok

kotelezettseg alol
jogszabaly alapjan
mentesitett oktatok
kore




Igazgato,

igazgatohelyettesek,
Az adatok oktatoi testiilet tagjai, | )
Y e . gal, Evente a négyéves Adatbazis a
rogzitése/feliilvizsgalat KRETA/ . .. I e s . :
i , , o , cikluson beliil tovabbképzési program Frissitett iskolai e n
1.2 a az iskola 4ltal Igazgato Nyilvantartas/ ' , . e o, , Igazgatoi szintl
hasznalt nyilvntartasi Alkalmazottak (legkésébb februar megvaldsuldsanak nyilvantart6 rendszer
rendszerben rendszer kezeléséért els6 hetében) aktudlis allapotardl
felelds gazdasagi
igyintézo
Intézményi
Az eldzé Y
, ., . feladatellatashoz,
tovabbképzési . \ o
rooram lezérasa fejlesztésekhez sziikséges
Intézményi és oktatoi loazeatd P gfévében / tovabbképzések
egyéni tovabbképzési i ) g, £at0, ., ) A MIR szerinti oktatoi Tervezett v e
1.3 ., ' Igazgato igazgatOhelyettesek, sziikség szerint r 1 12 .. , ., Igazgatoi szintli
igények, elvarasok értékelés eredményei, tovabbképzések

szamba vétele

oktatoi testiilet tagjai

évente a négyeves
cikluson beliil
(legkésobb februar
honap kozepéig)

a cselekvési tervek
megvalositasat tamogato,
illetve egyéb egyéni
tovabbképzési igények




Az el6z0

tovabbképzési
0 tovibbkepzesi prograi lezdrésa
program készitése/ , Igazgato, o . Tervezett Uj/Aktualizalt e
1.4 } . Igazgato . , sziikség szerint , ., i ., . Igazgat6i szintli
Tovabbképzési igazgatohelyettesek | . tovabbképzések tovabbképzési program
rogram aktualizalasa cvente a negycves
. cikluson beliil
(legkésobb februar
honap végeig)
Az el6z6
tovabbképzési
Uj/Aktualizalt program lezaréasa
tovabbképzési program Foigazgatd, kancellar,| évében/sziikség Ui/Aktualizalt Jovahagyott Foigazgatoi/
15 benyujtasa Igazgato igazgato, szerint évente a i ] S uj/aktualizalt kancellari
., , : ., ., ) tovabbképzési program i L, . o
jovahagyasra a iskolatitkarok négyéves cikluson tovabbképzési program szintli
Centrumnak beliil (legkésobb
februar utolso
munkanapjan)
LegkésOb a marcius
Eves beiskolazasi terv , Igazgato, 15. eldtti utols6  |Jovahagyott Gj/aktualizalt Jovéahagyott e n
2. r rys Igazgato . \ P , . - Igazgatoi szintl
készitése igazgatohelyettesek munkanapon, tovabbképzési program | éves beiskolazasi terv
jogszabaly szerint
A tovabbképzési
1 tasa & I to Legkéso arci Jj 174 . . : .
21 [Prostam eborn as;a eves Igazgato . ge}zga o °5 es"obb fnarcms ,UJ /éku,la.l izdlt Eves beiskolazasi terv | Igazgatoi szintli
szintre a négyéves igazgatohelyettesek elsd hetében tovabbképzési program
cikluson beliil




Eves beiskolazasi terv

Oktatoi testiilet altal

i i i Igazgato, Rendkivuli oktatoi ) .
véleményezése, , . , \ . . . véleményezett, e e
2.2 , \ . Igazgato igazgatohelyettesek, értekezlet Eves beiskolazasi terv , Igazgat6i szintli
elfogadésa oktatoi R . ., elfogadott éves
r e oktatoi testiilet id6pontjaban . .,
testiileti értekezleten beiskolazasi terv
Rendkiviili oktatéi
, i R értekezletet kovetod
Eves beiskolazasi terv , ) - ot o
y s Foigazgatd, kancellar, munkanapon Oktatoi testiilet altal . Foéigazgatoi/
benytjtasa i . ) o .. , i Jovahagyott L.
2.3 Y , Igazgato igazgato, (legkésob a marcius | véleményezett, elfogadott| . . kancellari
jovahagyasra a . 1 yors , , : Y éves beiskolazasi terv o
iskolatitkarok 15. eldtti utolsod éves beiskolazasi terv szintl
Centrumnak
munkanapon,
jogszabaly szerint)
A szakképzési
tajékoztatasi €s
informéacios kozpont
KK keretében mikodtetett .,
IKK - Oktatoi Igazgato honlapon folyamatosan Kivalasztott
tovibbképzési , | sazedlo, Folyamatosan a pon Tofyamat tovabbképzések L
2l . . Igazgato igazgatohelyettesek, | , . naprakészen kozzétett, o e Igazgatoi szintl
rendszer - képzés - i . . |négyéves ciklus alatt| ,° ", . (tematika, idOpont,
, i oktatoi testiilet tagjai elérhetd képzések listdja e,
valasztasa felmertil6 koltségek)

(12/2020.(11.7.)
Korm.rendelet, 142.§ (4))
Jovéahagyott éves
beiskolazasi terv




Centrum kérésére

tajékoztatas az IKK Fdigazgato, kancellar, . , Kivalasztott L.
., . ) Centrum altal kért i ., Foigazgatoi/
honlapjarol . 1gazgato, o, tovabbképzések L, L.
4. ., Igazgato . , adatszolgaltatas o e Adatszolgéltatés kancellari
kivalasztott igazgatohelyettesek, - dpontiaban (tematika, idOpont, szintii
tovabbképzésekrél, iskolatitkarok pony felmeriilé koltségek)
oktatoi létszamokrol
. \ , Kivalasztott . ., Fdigazgatoi/
Fdigazgato, kancellar, , ., , M i Z, Finanszirozas, & zg’ .
. i ; i ; ) Tovabbképzés tovabbképzés(ek), ., . kancellari/
5. Eroforras tervezés Igazgato igazgato, e . i . i helyettesités modjanak . .
. \ idépontja résztvevo oktatok ., igazgatoi
igazgatohelyettesek ., meghatarozasa =
létszama szintl
Centrumnak benyujtott
kérelem a kivalasztott
) i , o, tovabbképzés(ek Centrum dontése a
o Foigazgatd, kancellar,| Legkésobb egy ., P ,( ,) , L >
Fenntartoi dontés a . \ , finanszirozésa targyaban, tovabbképzés(ek) Féigazgatoi/
o, , igazgato, hénappal a , . \ o, .
5.1 finanszirozéssal Igazgato . , s résztvevd oktatok finanszirozéasa targyaban kancellari
igazgatohelyettesek, tovabbképzés i 1 g s .. , o
kapcsolatban , i . létszama, tovabbképzés | benyujtott kérelemmel szintli
oktato(k) 1d6pontja elott .
relevancidja az kapcsolatban
intézményi feladatellatas
szempontjabol
' Tovabbképzése(ke)n
, Legkésobb egy . "p (, )
., Igazgato, résztvevo oktato(k)
Helyettesités , . \ nappal a , o , s e
5.2 \ Igazgato igazgatohelyettesek, 1 g orarend szerinti és egyéb Helyettesitési rend Igazgatoi szintli
szervezeése , tovabbképzés , , ;
oktato(k) . . ellatand6 feladatai
1d6pontja elott

(tigyelet, stb.)




Képzés elvégzése,

Reszvétel a Oktaté(k) Oktaté(k) WOELEIAE | 7 S | LOVHBIEER | p e oA
tovabbképzésen idépontjaban teljesitése,
tanusitvany
Igazgato,
igazgatohelyettesek, A T2. "Intezményi
A tovabbképzés oktatoi testiilet tagjai, adminisztracio,
reszveteleltel’( a , KRETA/ ’ A tf)Yal,)bk‘e.:pze"s - Aktualizalt KRETA KRETA r.,endszer
dokumentalasa Igazgato Nyilvantartas/ teljesitését kovetden Tanusitvany adatbézis kezelése"
tanusitvany alapjan a Alkalmazottak egy héten beliil részletes folyamat
KRETA rendszerben rendszer kezeléséért szabdlyozasa
felel6s gazdasagi alapjan

ligyintézo




Az SZKS.

"Oktatok szakmai-
képzesi
e egytittmiikodese”,
Tanusitvany, gyvalamint az
, Oktato(k)/ résztvevo oktato(k)
Igazgato/ . , n ) " SZKA4.
; ; . igazgato, A szervezo/felelos reflexidja a , , "y .
Beszamol6 a Centrumvezetés/ | . ) ) ) , ., Beszamolo, 'Modszertani
8. ) . . igazgatohelyettesek/ | altal meghatarozott tovabbképzésrol, X . .,
tovabbképzésrol NSZFH, , e ) ., tudasmegosztas kultura és
C e Centrumvezetés/ idépontban a tovabbképzés .,
Minisztérium . . s o eszkoztar
NSZFH témakorében elkészitett 1 e 1 s
(i a1 miikodtetése,
prezentacio, eldadas, stb. . .
fejlesztése
részletes folyamati
szabalyozadsa
alapjan
, Tanusitvany,
Oktato(k)/ , b
. , résztvevo oktato(k)
1gazgato, 2 4
. \ Igazgatd altal reflexidja a , ,
s , , igazgatohelyettesek/ , , e Beszamolo, i e
8.1 [ Bels6 tudasmegosztas Igazgato . meghatarozott tovabbképzésrol, s , Igazgatoi szintli
munkakozosségek/ - S bels6 tudasmegosztas
idépontban a tovabbképzés

oktatoi testiilet/

dualis partner oktatoi

témakorében elkészitett

prezentacio, eléadas, stb.




Tantsitvany,
résztvevo oktato(k)

Beszamolo6 a fenntarto
altal meghatéarozott

Oktato(k)/ . , .
i i o Fenntarto altal reflexidja a férumokon (helyi, ..
Fenntarto Centrumvezetés/ Fenntart6 altal , , e g . . Centrum-vezetési/
8.2 , y o . , meghatarozott tovabbképzésrdl, regionalis, orszagos . .
tudasmegosztd forumai NSZFH meghatarozott i SR p \ NSZFH szintli
, e g ou idépontban a tovabbképzés mithelymunkak,
résztvevoi kor . . s o .
témakorében elkészitett konferenciak,
prezentacio, eléadas, stb. workshopok, stb.)
Tanusitvany, Beszamolo a fenntartd
, e résztvevo oktato(k altal meghatarozott
Oktato(k)/ NSZFH/Minisztériu &) , £ :
C N \ reflexidja a forumokon (helyi, NSZFH/
. NSZFH/Minisztéri Fenntart6 altal m altal i . .. , C .
8.3 Szakmai forumok \ \ tovabbképzésrol, regionalis, orszagos Minisztérium
um meghatarozott meghatarozott , ., . i .
. ye 1 . a tovabbképzés mithelymunkak, szintl
résztvevoi kor idépontban , ., ., .,
témakorében elkészitett konferenciak,

prezentacio, eléadas, stb.

workshopok, stb.)




