4. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
V4. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATA

A folyamat neve: Intézményi onértékelés V4.

Folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: Segitse az intézményt a minél magasabb szinvonalq, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatds nyujtasaban.

Elvart eredmény: Az intézményben foly6 oktatasi-nevelési-képzési tevékenyseg, illetve a szervezeti kultira mindségének folyamatos fejlodése

Kapcsolddo folyamatok: V1. - V11.; SZK1. - SZK11.; T1. - T10.

Folyamatgazda: MICS vezeto

Bevezetés idopontja: 2022. szeptember 1.

Ellenérzé
WBS Tevékenység Felelos Ko6zremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) érizl(():lzéess,
Onértékelési munkaterv
2022-2024-es kété
e .. 2022. szeptember 30./ a20 0 es Jeteves .
Az intézményi ; : i ciklusra Foéigazgatoi,
. s e Igazgato Iskolavezetés 6 hét , - e s it 1re 2.c
1. onértékelés o Segédanyagok Eves onértékelési kancellari
r r e MICS vezeté MICS tagok (2022. augusztus 22. - oy
elokészitése munkaterv a 2022-2023. szint
szeptember 30.) .
tanevre
Munkakaori leirasok




Igazgato

Igazgatohelyettesek
o IS (i 2022. augusztus 30./ L
Intézményi , Fejlesztd csoport MIR . Foigazgatoi,
1.1 folyamatmodell Igazgatd (munkak6zosség- 9 nap Fejleszt6 csoport Intezmeny1 kancellari
' . L MICS vezetd ., (2022. augusztus 22- . ; folyamatmodell .
Osszedllitasa vezetok, 30)) javaslatai szintl
konyvtaros oktato, '
gyogypedagogus,
pszicholdgus)
Az el6z0 oteves
onértékelési ciklus
tapasztalatai
Intézményi
folyamatmodell
Prezentacio .
: 2022. augusztus 31./ : foglalo, tajékoztatd : :
Az oktatoi testiilet 1 (? na Gyakorlati péda (egy Osszefog zno,a ajexoztato Foigazgatoi,
1.2 tajékoztatésa az MICS vezetd MICS tagok P kivalasztott Snértékelési yagd kancellari
ot (2022. augusztus 22- - nyomtatott o
onértékelésrol szempont, a i szint
31) - digitalis

hozzatartozo6 elvarasok
¢és az intézményi
gyakorlat részletes
elemzésével a
modszertan, az elvart
eredmények bemutatasa




MIR (Onértékelési

Iskolavezetés szempontsor,
.yt , MICS tagok 2022. szeptember 15./ modszertan) Feladatmatrix .
Az onértékelésben részt ) . ; ., Foigazgatoi,
13 vevd munkatarsak MICS vezetd Fejlesztd csoport 2 hét Munkasablonok Az intézményi rancellari
' felkeészitése Iskolatitkarok (2022. szeptember 1- Adatforrasok folyamatmodellhez szintii
Gazdasagi ligyintézok 15.) Intézményi onértékelés | kapcsolodo indikatorok
Rendszergazda folyamatszabalyozasa
Vezetoi utasitasok
MIR e et
o 2022. szeptember 30/ | Intézményi onértékelés | coreves onertekelést
Az onértékelés , , , , munkaterv (atfogo) Fdigazgatoi,
, " Iskolavezetés 6 hét folyamatszabalyozasa . g oa 1g .
1.4 munkatervének MICS vezeto ) B Eves onértékelési kancellari
o MICS tagok (2022. augusztus 22. - Fejleszt6 csoport ] o
elkészitése , i munkaterv (részletes) szintl
szeptember 30.) részfeladatainak .t
. Munkakori leirasok
litemterve
MIR
Kétéves (2022-2024) , 2022. szepte,mber 30./ | Intézményi onf:rtekerles K,eteve,s"(2(,)2%-20,24.1) B
, y gt 11 B Iskolavezetés 6 hét folyamatszabalyozasa atfogo onértékelési Igazgatoi
141 atfogo onértékelési MICS vezetd . ) o
munkaterv elkészitése MICS tagok (2022. augusztus 22. - Fejleszt6 csoport munkaterv szint
szeptember 30.) részfeladatainak Munkakori leirasok
utemterve
MIR
A 2022-2023. tanévre ’ 2022. szepte,mber 30./ | Intézményi onfertekc?les A 2’02’2—2(’)2‘3. tanév éves B
1 r s e 1 . Iskolavezetés 6 hét folyamatszabalyozasa | Onértékelési munkaterve Igazgatoi
1.4.2 | sz6l6 éves onértékelési | MICS vezetd . y , .
munkatery elkészitése MICS tagok (2022. augusztus 22. - Fejlesztd csoport (részletes) szintli
szeptember 30.) részfeladatainak Munkakori leirdsok

Utemterve




Kétéves onértékelési

Jovahagyott onértékelési

143 A'r’nu’nkate,rvek Igazgatd Igazgatd ) 2022. oktober 4./ m,unkaferrv (’atfofgc?) munkatervek (kétéves, Igaz‘ga't'm
jovahagyasa MICS vezetd 2 nap Eves onértékelési Syss) szintli
munkaterv (részletes)
A jovéhagyott
dokumentumok
A munkatervek ovah tt onértékelési kozzététel .
.u ate , ¢ , Igazgato 2022. oktober 5./ Jovahagyo one’ ? ciest ozzereeie , Igazgatoi
144 megismertetése a Igazgato " munkaterv (kétéves, - nyomtatott forméaban o
j MICS vezeto 1 nap ) ) , szintl
munkatarsakkal éves) - elektronikus formaban
- megjelentetés az iskolai
honlapon
Kétéves (2022-2024)
‘ (tfood dnértékelési . ‘ .
Az Oonértékelési i 2022. oktober 5./ attogo onertekelest C’(?r’ltrumve’:zetes Foigazgatoi,
1.4.5 | munkatervek elkiildése Igazgato Igazgatd az igazgatdi jovahagyas munkaterv, tdjékoztatisa az kancellari
ol S MICS vezet$ SazEAIOL JOVANIEYISI A 2022-2023. tanév éves onértékelés o
a Centrumnak utan kozvetlentil 1 s - szintii
onértékelési munkaterve munkaterveirdl
(részletes)
. MIR ,
A 2023-2024. tanév a1, A 2023-2024. tanév
i ) Intézményi o6nértékelés | | T | .
részletes éves T R részletes éves onértékelési| Féigazgatoi,
1.5 onertekeI’Gm Igazgato MICS vezetd 2023. szeptember 13. Kétéves (2022-2024) munkaterve (Jc?vahagyott, kanc'ellfm
munkatervének stfocd Snértékelési honlapon megjelentetett) szintll
Osszeallitasa g (Munkak®dri leirasok)

munkaterv




A 2023-2024. tanév
részletes éves

MIR
Intézményi onértékelés

A 2023-2024. tanév

R , Igazgato folyamatszabalyozasa |részletes éves Onértékelési| Igazgatoi
151 onértekelesi Igazgato MICS vezets 2023. szeptember 6. | i ves (2022-2024) munkaterve szintii
munkatervének , e gar 1. .
. atfogd onértékelési (Munkak®dri leirasok)
elkészitése
munkaterv
A 2023-2024. tanév ¢é .
A munkaterv , Igazgatd 2023 szeptember 8./ |.. ,O ,3 0 : tancy cves Jovahagyott éves Igazgatoi
152 e , Igazgato . ., | Onértékelési munkaterve| . , =7 o
jovahagyasa MICS vezetd 2 munkanapon beliil \ onértékelési munkaterv szintli
(részletes)
A jovahagyott
dokumentum kozzététele
AL Igazgato Jovahagyott éves nyomtatott formaban Igazgatoi
153 megismertetése a Igazgato 8azg y 2023. szeptember 13. | .. , ,gy J . ) e .
, MICS vezetd onértékelési munkaterv | - elektronikus formaban szintli
munkatarsakkal . . . .
- megjelentetés az iskolai
honlapon
Centrumvezetés R ity
A munkaterv elkiildése , Igazgato Jovahagyott éves tajékoztatasa az ..
154 I 2023. szeptember 13. X kancell
> a Centrumnak gazgato MICS vezetd 023. szeptember 13 onértékelési munkaterv | Onértékelés 2023-2024. asnzcireltﬁarl

tanévi munkatervérol




Komplex onértékelési
dokumentacio

Iskolavezetés Az dnértékelési
e e .. MICS tagok 2024. augusztus 31./ Erdsségek és fejlesztendd | . -
Az intézményi , ) ,, \ feladatok } . . Foéigazgatoi,
5 snértékelés Igazgato Fejleszto csoport 2 ¢év médszertanihoz tertiletek listaja rancellari
' , .. MICS vezetd Iskolatitkarok (2022. szeptember 1. - iy . Fejlesztend? teriiletek o
végrehajtasa s kapcsolodo bemeneti . g . szintl
Gazdasagi ligyintézok | 2024. augusztus 31.) anvadok prioritasi sorrendje
Rendszergazda yad 3-6 kijelolt fejlesztendd
teriilet
MICS tagok Az onértékelés alapjaul
Folyamatgazc}ak 2024, dprilis 30,/ szolgélo, az onertekreles1 B
T \ Iskolavezetés \ Dokumentumok szempontokhoz és Foigazgatoi,
Informacio- és Igazgato e, 19 hénap o p L, L.
2.1 ey ; Munkak6zosség- \ Kérdoivek elvarasokhoz kapcsolodo |  kancellari
adatgytijtés MICS vezetd P (2022. oktdber - 1 s ; . o
vezetOk .. Interja kérdéssorok adatok, informaciok, szinti
. 2024. aprilis) . :
Partneri tények, eredmények,
kapcsolattartok indikatorok
Az onértekelés
szempontrendszeréhez
. kapcsolddo és a belsod
Intézmény1 PR A
alapdokumentumok: miukodeési gyakorlatok
Iskolavezetés 2023. marcius 14./ . ’ leirasdhoz kapcsolodo
) ) Szakmai Program, : . ., iy
, Igazgato MICS tagok 6 honap , adatok, informéaciok, Igazgatoi
2.1.1 | Dokumentumelemzés . o, i SZMSZ, Hazirend , o
MICS vezetd Munkako6zosség- (2022. oktober - R eredmények, szintli
i - Statisztikak ; 4
vezetok 2023. marcius) . , szabalyozasok,
Meérési eredmények P
; ) indikatorok
Beszamolok
Javaslatok a
dokumentumok

modositasara, frissitésére




2024. marcius 31./
2 hoénap tanévenként

Elektronikus
elérhetdségek (partneri
korok e-mail cimei)
Kérdoivek (sablonok):
- tanuloi kérdoiv

A partneri igény- és

- szuloi kérdoiv Féigazgatoi
- 2023. februar- . 1¢ ttségmérések o
212 Kérdoivek MICS vezetd MICS tagok 023. februdr - oktatoi kérdsiv Clégedettségmeresek |y ari
marcius dudlis partnerek Osszesitett eredményei, szint
- 2024. februdr- 'S pal statisztikak, grafikonok
. kérddive
marcius . :
- végzett tanulokat
foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek
kérddive
MICS tagok
Folyamatgazdak 2024, 4prilis 30./ 5
IskolavezetCs 2 honap tanévenként Interjukhoz tervezett Kiegészitd adatok Foigazgatol,
2.1.3 Interjuk MICS vezetd Munkakozosség- p’ ) .. J, , 'g L kancellari
B - 2023. marcius - aprilis kérdéssorok informaciok .
vezetok . e szintli
. - 2024. marcius - aprilis
Partneri
kapcsolattartok
Onértékelési
szempontsor Az intézményi folyamatok
o G i MICS tagok Intezmenyl gyakorlatanak tényszeri
; 2022. november 15./ folyamatmodell leirasai, az 6nértékelési ..
szempontokhoz az Folyamatgazdak , Foigazgatoi,
o . . 2 honap Dokumentumok szempontsorokhoz .
2.2 | intézményi mikodési | MICS vezetd Iskolavezetés , kancellari
., e, (2022. szeptember 15. Munkatervek meghatarozott adatok, o
gyakorlat leirdsok Munkako6zosség- , , . et s szint
., B - november 15.) Beszamolok indikéatorok,
elkészitése vezetok . e , \ ,
Statisztikak elégedettségmutatok,
Adminisztrativ eredméymutatok

dokumentumok




Az intézményi

MICS tagok

2023. november 15./

mitkédési ovakorlat Folyamatgazdak | év Modositott, megujitott | Féigazgatoi,
221 ., gy , MICS vezetd Iskolavezetés Modositési javaslatok miikédési gyakorlat kancellari
leirasok feliilvizsgalata, . (2022. november 15. . .
., Munkak6zosség- leirasok szintl
korrekcioja, frissitése B - 2023. november 15.)
vezetok
Az intézményi Informacio- és
Hk-- r . k 1 . . e r r . .
miikodesi gyakorlat 2024, jfmius 30,/ | 29aiByljtes eredmenyel | ) L epeléi L
adott onértékelési \ , , Indikatorok elemzési, \ . Foéigazgatoi,
, . 1 honap tanévenként ., ., . szempontok ¢és elvarasok L.
2.3 szempontnak vald MICS vezetd MICS tagok o szamitasi Utmutatoi -, . kancellari
Y - 2023. junius , alapjan a megfeleldség .
megfeleldségének 5024 itnius (MIR mell¢kletek) % -0s eredménvei szintli
szazalékos / %-0s ] Miikodési gyakorlat ° Y
értékelése leirasok




2.4

Erdsségek és
fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa az
intézményi mitkodésben

Igazgato
MICS vezetd

MICS tagok
Folyamatgazdak
Iskolavezetés
Munkak6zosség-
vezetok

2024. janius 30./
1 hénap tanévenként
- 2023. junius
- 2024. junius

Miikodési gyakorlat
leirasok,
onértékelési szempontok
és elvarasok,
adott onértékelési
szemponthoz
kapcsolodo,
eredményességet jelzo
indikatorok értékelése,
kapcsolodo folyamatok
mukodésének értékelése,
kapcsolodo partneri és
egyéb mérések
eredményeinek
értékelése,
cselekvési terv(ek)
megvaldsult
fejlesztéseinek
értékelése, elemzése

Onértékelési
szempontonként
- j6 muikodési
gyakorlatok, erésségek
- problémak,
hianyossagok,
fejlesztendd tertiletek
(60%-0s megfelel6ség
alatt kotelezden)
azonositasa, rogzitése

Fdigazgatoi,
kancellari
szintl




Erdsségek és

2024. augusztus 26./
2 honap tanévenként
- 2023. jalius -
augusztus

Onértékelési
szempontonként
- j6 miikddési

Komplex onértékelési
dokumentacio

Foéigazgatoi,

. t6 Iskol té - 2024. julius - . . e " .
2.5 | fejlesztend¢ teriiletek Igazgatd " sKo avezetes Juiis , gyakorlatok, erésségek | Erdsségek és fejlesztendd | kancellari
L ., MICS vezetd MICS tagok augusztus (fejlesztések ., . .. A
intézményi Osszesitése S , - problémak, teriiletek intézményi szintll
indithatok mar az . , . R , o
kot g ; hidnyossagok, szinten Osszesitett listaja
onértékelési ciklus elsd feilesztends teriiletek
éve utan, a 2023-2024. | 7
tanévben)
Erdsségek és
fejlesztendd tertiletek
listaja
Intézményi célrendszer
(stratégiai €s mindségi .
: o : : . . o Foi1gazgatol,
A fejlesztendd teriiletek Igazgatd Iskolavezetés 2024. augusztus 28./ célok) Fejlesztend¢ teriiletek .
2.6 , .y L . o, . kancellari
rangsorolasa MICS vezetd MICS tagok 2 nap Feltart 6sszefiiggések az prioritasi sorrendje szintii
erosségek és
fejlesztendd tertiletek
kozott
Feltart ok-okozati
Osszefliggések
Komplex onértékelési
dokumentécio
ktatotestiileti Erésségek é . . Foi toi
. O tat(?te§tu ?tl , Igazgato Iskolavezetés 2024. augusztus 30./ i rosse%re ?S 3-6 kijelolt fejlesztendd 01gazga, 0.1’
2.7 |eldterjesztés és dontés a y fejlesztendd tertiletek ) kancellari
i , P MICS vezetd MICS tagok 2 nap o tertilet o
fejlesztésekrol listaja szintli

Fejlesztendo teriiletek
prioritasi sorrendje




Az Onértékelés

eredményeinek Igazgato Iskolavezetés 2024. augusztus 30./ Onertekelres'lr Az on(?ﬂek? Iés Fmgazgarto‘l,
2.7.1 , . Y dokumentécio eredményeinek kancellari
bemutatdsa az oktatéi | MICS vezetd MICS tagok 2 nap L 1 . ., o , o
- Szobeli prezentacid | megvitatasa €s elfogadasa szint
testiiletnek
' tatol testiletl dontés 3-| Féi o
A megvalodsitando Igazgato Iskolavezetés 2024. augusztus 30./ | Javaslat a fejlesztendd Oktator ,es et don es"?a Olgazga, ob
2.1.2 . ; o s . . 6 relevans fejlesztendd kancellari
fejlesztések kijelolése | MICS vezetd MICS tagok 2 nap tertiletekre o1 .
tertiletrdl szintli
- ’ 2024. december 4./ Kijelolt fejlesztendo 5
Az intézményi loazoatd Iskolavezetés 3 hona teriiletek, Foigazgatoi,
3. onértékelés kovetése, 8az8 . MICS tagok P fejlesztési célok és  |"Tanulo szervezetté valas"| kancellari
o, . . MICS vezet6 ; . . (2024. szeptember .,
tovabbi lépései Fejlesztési csoport feladatok, szintl
- november) L .
cselekvési tervek
A fejlesztendd
. 2024. szeptember 16./ |  Kijelolt fejlsztendd teriiletekhez pontos,
. e , Iskolavezetés , .. . b .
31 Fejlesztési célok Igazgato MICS tagok 2 hét teriiletek konkrét, megvalosithato, | Igazgatoi
' meghatarozasa MICS vezetd . L. (2024. augusztus 30. | A problémak okainak |mérhetd, realis (SMART) szintli
Fejlesztési csoport C . : ey
- szeptember 16.) feltarasa és elemzése fejlesztési célok
megfogalmazésa
Oktatoi testiilet altal
elfogadott €s a fenntarto
Cselekvési tervek , Iskolavezetés 2024, nov? mber 15/ ety L alta/lj.ovahagyotjc .
3. Készitése & Igazgato MICS tagok 2 honap Kijelolt fejlesztési cselekvési tervek (minden| Igazgatoi
’ MICS vezet6 g (2024. szeptember 16. feladatok fejlesztési cél eléréséhez szinti

megvaldsitasa

Fejlesztési csoport

- november 15.)

kiilon)
A megvalositas
dokumentumai




2024. december 4./

Cselekvési tervek

Elemzések, értékelések

Cselekvési tervek i Iskolavezetés ) L, ] Féigazgatoi,
22 | mesmlGsishn 1gazgato MICS tagok 2 het Megvalésitas 16 gyakorlatok, s [
g, o MICS vezetd . L . g (2024. november 18. dokumentumai folyamatszabalyozasok o
értekelése Fejlesztési csoport , , " , . rem szintll
- december 4.) Elért eredmények Tanuld szervezetté valas
A 2022-2024-es kétéves e rar 1,
. Intézményi onértékelés
ciklus komplex ,
o, folyamatanak,
onértékelési i . i
g modszereinek €s
dokumentécioja .
o et ; eszkozeinek
Kijelolt fejlesztendd feliilvizsgalata, javitasa
Osszegzés az 2024. december 4./ | teriiletek és a hozzajuk . s g \ o .
o o, i , , 1 ., . | Az onértékelési rendszer | Foigazgatoi,
4 onértékelés Igazgato Iskolavezetés 3 hénap kapcsolodo fejlesztési mindséeénck feilesztése | kancellari
megvalésitasanak | MICS vezeté MICS tagok (2024. szeptember célok genek 1e] o
., .. Hosszu tavon szintl
tapasztalatairol - november) Cselekvési tervek

Cselekvési tervek
megvaldsuldsanak
értékelése
Onértékelés
folyamatszabalyozasa

eredményesen miikodo
onértékelési rendszer
kialakitasa €s alkalmazasa
a 2024-2026-0s
onértékelési ciklusban




