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1. Bevezetés

,, Az igazi vezeté nem keresi, hanem megteremti a konszenzust.”

Martin Luther King

2025. marcius 1-t6l latom el az iskola megbizott igazgatoi feladatait. Az elmult 70 év
alatt tobb valtozason ment keresztiil az intézmény. Ennek ellenére fontosnak tarom, hogy az
ujitasok mellett a jovOre nézve megdrizzem elddeink szellemiségét, irdnymutatasat és azt egy
modern kontdsben, a mai kor eszkdzeivel vigyem tovabb.

Menedzserszemléletli vezetonek tartom magam, egy fiatalos, XXI. szazadi iskolat
szeretnék kiépiteni a mult értékeinek atemelése mellett. Hatarozott elképzelésem van arrdl,
hogy a Kos intézményét hova is kellene pozicionalni. Ugy gondolom, hogy Erden és
vonzaskorzetében a sor elején van a helyiink. Ezért a posztért pedig tervezni, tenni és kiizdeni
kell. Infrastruktiraban, forrasokban, targyi eszkozok meglétében fejlett az intézmény. Mar csak
az Osszefogd, stratégiai tervezést és iranyitast, a munkaerdpiaccal vald hatékony
egylittmiikodést kell mellé tenni. Ezzel a lehetdséggel kotelességiink €lni. Ki kell alakitani egy
Kos brandet, el kell érnilink, hogy a Kds név egy modern szimbolumma valjon, egyiitt €ljen a
varossal.

Szeretnék egy stabil, kiegyensulyozott munkahelyet, ahol nyugodt légkort tudok
biztositani az itt dolgozo kollégaknak, mely a minéségi munkavégzés alapja. Fontosnak tartom
a vilagos és egyértelmi kommunikaciot a munkatarsak és a vezetdség kozott. Jelen pillanatban
egy belsé kommunikécids csatornat hasznalunk. Ezen is szeretnék a késObbiekben valtoztatni.
Azt gondolom a gyors, pontos parbeszéd mindenki szamara segitség a mindennapi
munkavégzésben.

Az intézmény vezetdjeként kihivas lesz szamomra, hogy az oktatoi testiilet segitségével
¢és a dualis partnerek bevonasaval olyan szakmai képzéseket biztositsunk a jovoben, amelyek
képesek lesznek kielégiteni a valtozé piaci igényeket. Ez ma mar a sziilok feldl is egyfajta
elvaras.

Hiszem azt, hogy a mai modern iskola, az nem csak a ,,papir” megszerzésérol szol. Ezért olyan
képzési struktirat szeretnék kialakitani, ami egy életpalyat biztosit a hozzank jelentkezdk
szamara. Fontosnak tartom az adott agazatokon beliil az intézményi atjarhatosagot, a szakképzo

évfolyambdl a technikusi évfolyamba; valamint a tovabblépési lehetdség nyujtasat didkjaink



szdmara, ha egy adott szakmara szeretnének még magasabb szintii képzést épiteni az
intézményen beliil. Mar miikodik az okleveles rendész képzés, ennek példjara szeretnék még
tobb felsdoktatasi intézményt bevonni az egyeb képzésekbe is.

Az eddigi munkam soran, és a tovabbiakban is arra torekszem, hogy a véltozasok pozitiv

hatassal legyenek az intézmény fejlodésére.

2. Helyzetelemzés

2.1. Az Intézmény bemutatasa

Az Erdi SZC K6s Karoly Technikum idén mér 70 éve meghatarozo tényezéje a régionak, a
varosnak.

Az intézmény kronikaja 1955-ben kezdddik, amikor a Munkaiigyi Minisztérium Pest
Megyei Igazgatosaga egy fiokiskola létrehozasat rendelte el, 220. Szamt Szakmunkasképzd
Intézet néven. Ekkor még csak két szakmat oktattak. 1970-ben egy 1j iskola épitését hataroztak
el, aminek 1971. november 7-én tortént az alapkoletétele. Ekkor mar kilenc szakmat oktattak,
¢és tornateremmel, valamint mithelyekkel is boviilt az oktatasi tér. 2022-ben késziilt el az iskola
felyjitdsanak elso tliteme, 2024-ben befejez6dott a masodik iitem, 1étrejott egy modern a mai
kornak megfeleld épiilet. Osszesen 9200 m2-en, 65 tanteremben folyik az oktatas, az
intézményben talalhato még egy 1150 m?-es tornacsarnok.

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum a varos egyik meghatarozé oktatasi intézménye.
Muiltja, jelene és jovdje szorosan dsszekapcesolodik Erd varosaval. Ezt a kapesolatot szeretném
még szorosabba flizni. Fontosnak tartom, hogy az intézmény aktivan vegyen részt a varos
kulturalis és sportéletében, ez ligyben mar torténtek is elére lepések. Az intézmény felujitasa és
bdvitése soran egy modern XXI. szézadi iskola jott létre, ahol korszeri tanmiihelyekben,
tantermekben folyhat a mindségi oktatas.

Az iskola fenntartéja az Erdi Szakképzési Centrum, amellyel szoros az egyiittmitkddésiink.
Fontosnak tartom azt, hogy a Szakképzési Centrum t6bbi intézményével is jO kapcsolatot
apoljunk. A k6z0s versenyek, palyaorientaciok, a jo gyakorlatok egymassal torténd megosztasa,

bemutatasa, erdsitheti a késObbiekben ezt a kohéziot.



2.1.1. Képzésiszerkezet

A Kos Karoly Technikumban, széles a képzési portfolid, 9 agazatban, 15 szakmat oktatunk. Az

iskolaban szakképz6 és technikus képzések is megtalalhatoak.

Agazatok szerint: Turizmus vendéglatas

- Epitdipar

- Gepéeszet

- Specializalt gép- és jarmiigyartas
- Kereskedelem

- Epiiletgépészet

- Rendészet és kozszolgalat

- Qazdalkodas és menedzsment

- Elektronika és elektrotechnika

Szakmak szerint: -  Cukrész
- Pincér- vendégtéri szakember
- Szakécs
- Fest6, mazolo, tapétazéd
- Gépi és CNC forgacsolo
- Hegeszto
- Szerszam- és késziilékgyartd
- Gépjarmii mechatronikai technikus
- Karosszérialakatos
- Kereskedelmi értékesitd
- Kereskedd és webaruhazi technikus
- Kozpontifiités- és gazhalozatrendszerszereld
- Kozszolgalati technikus (okleveles technikus kimenettel is)
- Vallalkozas tigyviteli ligyintéz0

- Villanyszereld

Ezek mellett zajlik a felndttek szakmai oktatasa is a kdvetkez6 teriileteken:

- Cukrasz

- Fest6, mazolo, tapétazod



- Kereskedelmi értékesitd

- Kereskedelmi és webaruhazi technikus
- Pincér- vendégtéri szakember

- Szakacs

- Vallalkozasi ligyviteli ligyintézo

- Villanyszerel6

Sziikségesnek tartom a képzési portfolio feliillvizsgalatat, ki kell hasznalni az uj
szakképzési rendszer adta lehetdségeket, és reagalni a piac elvarasaira. A duadlis partnereinknek
hatarozott elképzeléseik vannak arr6l, hogy milyen szakemberekre van sziikségiik. A

munkaerdpiac igényeit a jovoben az uj képzések inditasanal figyelembe kell venniink.

Az alabbi tablazat megmutatja 2025-2026-0s tanév jelentkezési szdmait:

P i . E'n gedélyezg t . Jelentkezések
Intézmény Agazat létszam szakmal)kent 2025-2026. tanévre
2025-2026. tanévre

_09._Gazdalkodas_és_menedzsment5 16 150
_13_Kereskedelem5 16 128
_18._Rendészet_és_kozszolgalats 48 190
_19._Specializalt_gép__és_jarmiigyartas5 16 129
_04_Elektronika_és_elektrotechnikad 24 75

ESZC Kés Karoly Technikum _06_Epitbipard 12 38
_07_Epiiletgépészetd 12 55
_10_Gépészetd 30 69
_13_Kereskedelem4 12 57
_19._Specializalt_gép__és_jarmiigyartas4 12 56
_23_Turizmus_vendéglatas4 48 268

A tablazatbol jol kiolvashatd, melyek azok az agazatok, ahol tobbszoros tuljelentkezés
van, és melyek azok, melyeken el kell gondolkozni, hogy relevansak e még.
Egyértelmien latszik, hogy a Turizmus vendéglatas agazatban van a legtobb jelentkezd, itt lehet
tobb kiaknazatlan teriiletet talalni. A tanuloi és dualis partnerek visszajelzése alapjan szeretnék
technikus képzést inditani ebben az agazatban, ami biztosithatna az atjarast is a szakképzo és
technikumi képzés kozott.
Tobb dualis partner jelezte, hogy milyen szakmak inditasara lenne igényiik a jovOben. Az
egyik ilyen teriilet az alternativ jarmihajtasi technikus képzés. Az intézmény régios

elhelyezkedése miatt ezzel a gazdasagi igénnyel is kell foglalkozni.



A beiskolazasi adatokbol az is latszik, hogy népszerii a rendészeti képzésiink, itt az uj dualis
partnerek bevonasa mar folyamatban van, hogy bevonésukkal korszerli, a mai elvarasoknak
megfeleld oktatast tudjunk biztositani az ide jelentkezoknek.

Felgyorsult vilagunkban elengedhetetlen, hogy folyamatosan képezziik magunkat, az
¢lethosszig tartd tanulas mara életiink része lett. Jelenleg 187 f6 jar, 2 évfolyamon esti képzésbe.

Ezen képzéseknél is igyeksziink figyelembe venni a régié munkaerdpiaci igényeit.

2.1.2. Targyi feltételek

Az intézmény infrastruktardja, felszereltsége megfeleld6 a mai kor elvéardsainak. 3
épliletszarnyban folynak az elméleti és gyakorlati oktatasok. A fedett tornacsarnok mellett, egy
kinti rekortan kézilabdapalya segiti a testnevelés orak megtartasat.

Sajat autoszereld milhelyiink van, ahova nemrég érkeztek meg a legmodernebb
diagnosztikai berendezések, szerszamok. Rendelkeziink villanyszereld, festd, szakacs, cukrasz,
pincér és gépi forgacsold gyakorlati tantermekkel is. A helyiségeknek az eszkozellatottsaga
megfeleld, korszerli gépek, eszk6zok allnak az oktato kollégak rendelkezésére.

Az intézményben talalhatdo egy DKA (Digitalis K6zosségi Alkotomiihely) terem, ahol
kiilonboz6 szakmakat tudunk bemutatni, a hozzank érkezd altalanos iskolasoknak. Segitségével
megkonnyitjiik a palyavalasztast, akar Szakképzési Centrum szintjén is. Szeretném ezt a termet
arra is hasznalni, hogy kiilonb6z6 szakiranyok Osszevonasaval, kozds projektmunkakat
végezzenek itt a tanulok. igy megismerhetnek més szakmaékat is és megtanulhatnak csapatban
dolgozni, problémakat megoldani.

A tantermek megfelelden felszereltek, melyek megkonnyitik az oktatod kollégak munkajat
és 1) modszertani lehetdségeket kindlnak. A kozeljovében lesz korszerlisitve az intézmény
WIFI eszkodzparkja, igy mar teljes lesz a teljes lefedettség. Az iskolaban 3 szamitastechnikai
tanterem van, szeretném a kés6bbiekben boviteni a szaktantermek szamat.

Az intézményben folyamatban van egy korszerii beléptetd rendszer kiépitése, mely

Az épiiletben tobb kozosségi tér keriilt kialakitasra szabadtéren és az iskolan beliil, ezek a
terliletek nincsenek teljesen kihasznalva. Itt sziikségesnek érzem olyan intézkedések
meghozatalat, ami még inkabb didkkézpontuva tehetik az iskolat. Gondolok itt kiilsé térben

hasznalhat6 butorokra, napelemes telefontdltd pontokra, babzsak foteleket a belsd terekbe.



Sajnos az intézményben nem megoldott még az iskolai biifé és menza hasznalata, ezek

belizemeltetését elsddleges feladatomnak tekintem.
2.1.3. Személyi feltételek

Jelenleg az intézményben 71 f6 oktatdé kolléga dolgozik, ebbdl 2 {6 oraado, 4 f6
részmunkaidés és 1 f6 konyvtaros. Az iskolaban 20 {6 technikai dolgozo segiti @ mindennapi
munkat.

Sajnos matematika, gépész ¢és villamos tantargyakat oktatd kollégakbdl hiany van, ezen
orak szakszerii helyettesitését a kollégak talmunkaban végzik, ennek a probléma megoldasat az
egyik legfontosabb feladatnak tartom.

Az iskolaban 74 f6 SNI-s tanul6 jar, 3 6 gyogypedagdgus és 1 f6 pszicholdgus kolléga
foglalkozik veliik. A didkok kozott vannak specialis tanulasi nehézséggel kiizddk is. Oket az
iskolai szakemberek csak részben tudjak segiteni. Ezen teriiletekre sziikséges lesz még mas
szakembereket is bevonni.

Az intézmény magas foku informatikai ellatottsaga igényel egy féallasu rendszergazdat, ez
tigyben folynak jelenleg is az egyeztetések a Szakképzési Centrummal.

Szeretnék egy olyan nyugodt munkahelyi 1égkort teremteni, ahol minden alkalmazott egy

megbecsiilt kozosség részese €s alakitdja legyen.

3. Vezetli program

3.1. Pedagodgiai folyamatok vezetése és iranyitasa

Az intézmény miitkodésének egyik legfontosabb teriilete, - az oktatdsi célok hatékony
elérése érdekében - a stratégiai tervezés. A Szakképzés 4.0 lehetéséget ad arra, hogy egy
modern, rugalmas, munkaerépiac-orientalt szakképzési rendszert alakitsunk ki. Ennek a
rendszer flexibilitasat ki kell hasznalni, ma mar nem muikodnek a régi, elavult oktatasi
folyamatok, teljesen 11j szemléletmodot kell kialakitani. A képzésnek alkalmazkodni kell a mai
didkok igényeihez ¢és a technologiai fejlédéshez. A szakképzésben -elégethetetlen a
gyakorlatorientalt tudas atadas.

Azt gondolom, hogy a mai kor oktatojanak nemcsak a tudas atadasa a feladata, hanem
mentor, tanulast segit6 Szerepe is van. Fontosnak tartom a projekt alapu oktatast, a

problémamegoldasi megkozelitést, a didkoknak aktiv résztvevonek kell lenni ezekben a
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folyamatokban. Szeretném ezeket a modszertanokat beépiteni a szakképzésbe, a kollégakat
bevonni a jo gyakorlatok megismerésébe, atadasaba, ebben nagy segitség lehet, hogy minden
teremben interaktiv tabldk keriilnek felszerelésre, amik 0j lehetségeket biztositanak az
oktatasban.

Meg szeretném valositani, az eddigi gyakorlattal ellentétben, hogy legyenek szaktantermek,
amit a kollégdk az adott tantargyra tudnak majd kialakitani. Gondolok itt specialis
szemléltetdeszkozokre, tablokra, stb. és talan ez altal kevesebb lesz a rongalas, otthonosabba
valik a tanterem.

Az intézmény pedagogiai folyamataiba szeretném megjeleniteni a kompetenciak
fejlesztését is, a mai kor kihivasaira mar nem csak lexikalis tudas kell, hanem Kkritikus
gondolkozas, problémamegoldas, egyiittmiikodés, digitalis képesség.

Napjainkban nyelvtudas nélkiil nehéz boldogulni, az intézményben angol és német nyelv
tanulasara van lehetdség, sajnos jelenleg kevés didkunk jut el a nyelvvizsgaig, ez a teriilet
fejlesztésre szorul. Ebben motivaciot nyujthat tanuldink szaméra az egyre tobb nemzetkdzi
projekt is, amelyben az iskolank részt vesz. Ezen projektek a nyelvtanulas mellett segitenck
kialakitani a didkokban a globalis szemléletet, a nyitottsagot.

Mivel az intézményben SNI-s, BTM-es tanulok is vannak, ezért szamukra is biztositani kell

a rugalmas tanulési utakat. Az iskolai és kiilsés szakemberek bevonasaval egy olyan képzési
programot szeretnék Osszedllitani, ami lehetdvé teszi ezen tanulok beilleszkedését,
felzarkoztatast, hogy képesek legyen a munkaerdpiac kihivasainak megfelelni.
A masik teriilet, ahol valtozasokra van sziikség, az a tehetséggondozés. Jelenleg is szamos
szakmai versenyt nyert tanulonk van, tobb SZKTV dontds didkkal biiszkélkedhetiink,
szeretném szamukra ¢€s a felkészitd tanaraiknak biztositani a felkésziilést és a versenyen valo
részvételt.

Azt gondolom, az iskola elsésorban a diakoké, lehetévé kell szamukra tenni a megfelel6
kornyezetet, a megfeleld képzést, hogy amikor kikeriilnek az almamater falai koziil megfeleld
kompetenciakkal rendelkezzenek. Eletiink meghatarozé élménye a didkévek, fontosnak tartom,
hogy ne csak egy iskola legyiink a sok koziil, hanem egy aktiv diakélettel megtoltott intézmény,
ami sok didkprogramot kinal. Mar megbizott igazgatoként felvettem a kapcsolatot a DOK
tagjaival, a DOK elndkkel heti rendszerességgel egyeztetiink. Meghallgattam a diakok kéréseit
¢és volt, amit mar teljesiteni is tudtam. Kinevezett igazgatoként is szeretném fenntartani a
didksaggal kialakult kapcsolatot, bevonni Oket az iskolai élet szervezésébe.

Meggy6zddésem, hogy a sikeres oktatdi-neveld munkdnak harom pillére van, a didk, az

intézmény és nem utolso sorban a sziilok. Ahhoz, hogy megvaldsuljon a minéségi oktatas, mind
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a harom szereplonek szorosan egyiitt kell miikodnie. Megbizott igazgatoként rendszeres
parbeszédet probalok kialakitani a sziilokkel, részt vettem az SZMK értekezleteken, hogy
személyesen mondhassak el a felmeriil6 problémakat. Fontosnak tartom ezeket a forumokat,

hiszen rank bizzak a legféltettem kincstiket, a gyermekeiket.

3.2. Azintézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és
iranyitasa

A pedagdgiai folyamatok iranyitasa mellett a masik legfontosabb dolognak tartom, hogy az
intézmény hatékonyan és jogszertien mikodjon. A stratégiai tervezés meghatarozza, hogy
hogyan tudja az iskola megvaldsitani a céljait, milyen iranyba fejlodik, milyen eszkozokkel,
er6forrasokkal mikodik hatékonyan. Fontosnak tartom Osszehangolni a nevelési-oktatasi
tevékenységet a kiils6 kornyezet elvarasaival.

A Szakképzés 4.0 lehet6séget ad arra, hogy a dualis partnerekkel kdzosen alakitsunk Ki
olyan képzési programot, amelyekkel hatékonyan, a mai kor elvarasainak megfelel6 képzésben
tudjuk részesiteni az itt tanuld didkokat. Ebbe az egyiittmiikodésbe szeretném még szorosabban
bevonni a dudlis partnereinket, meghallgatni a piaci igényeiket. Szeretnék rendszeresen
lehetdséget biztositani partnereink szamara a megjelenésre, szakmai workshopok biztositasara,
ahol be tudjak mutatni a korszerli technologidkat.

Az intézményben 10 munkak6zosség miikodik, megbizott igazgatoként kértem a
munkakdzosség vezetoket, hogy rendszeresen tartsunk kozos értekezleteket, ahol elmondhatjak
észrevételeiket. A késdbbiekben is szeretném ezt a parbeszédet folytatni, mert azt gondolom,
hogy a mindségi oktatas kialakitdsanak egyik lépcséfoka az MK vezetdk.

Fontosnak tartom még az oktatoi testiiletet rendszeres tajékoztatasat, ezekre mar megvannak a
jol bejaratott platformok. Eddig is €s ezutan is nyitva all az ajtém a kollégék eldtt, hogy akar
személyesen is el tudjak mondani a problémajukat.

Hiszem azt, hogy a folyamatos kommunikaciéo kulcsfontossagli, az intézmény
vezetésének gyorsan és hatékonyan kell tudnia reagalni a felmeriilé problémakra. Fontosnak
tartom a rendszeres szakmai munka ellendrzését, amibe szeretném bevonni a munkak6zosség
vezetOket, igazgatohelyetteseket. Ezek az ellendrzések a szakmai dokumentumokra,
oralatogatasokra, KRETA naplo vezetésére iranyulndnak, melyek segitik a vezetéi munkat a
MIR (Mindségiranyitasi rendszer) kidolgozasat és folyamatos fenntartasat. Az indikatorok
rendszeres eclemzése segitségiinkre lesz abban, hogy mely teriileten kell beavatkozni, a

hianyossagokat potolni, tovabba az oktatok értékelését is megkdnnyiti. Mindennek célja nem a



hibakeresés, hanem a minéségbiztositas, a munkafegyelem és a fejlédés tamogatasa. Fontosnak
tartom, hogy legyenek moddszertani megujuldsok, digitdlis tartalmak hasznalata, szeretnék a
kollégéakkal uj digitalis tananyagokat, feladatbankokat létrehozni. A kotelezd tovabbképzéseket
biztositani kell a kollégaknak, ehhez tovabbképzési tervet szeretnék késziteni.

A bevezetében emlitettem, hogy az iskola 2024-ben nyerte el a végleges formédjat, de még sok
a tennivald. A gépész tanmithelyben nemrég megtortént egy nagyobb volumenii
eszkozbeszerzés, ahol igy mar XXI. szdzadi koriilmények kozott gyakorolhatnak a tanulok.

Az iskolaban talalhatdo egy 1150 m?-es tornaterem, ahol szeretném, ha nemcsak a
tanorak keriilnének megtartasra, hanem egy igazi k6zosségi tér lenne, kiilonb6z6 varosi, iskolai,
Centrumos sporteseményekkel. Az intézmény rendelkezik egy impozans aulaval, ahol
valtozatos kulturalis eseményeket lehetne szervezni, akar Erd varos bevonasaval.

Szeretnék kialakitani egy Kos brandet, hogy az Erdi SZC Kés Kéroly Technikum egy
felismerhetd, hiteles és vonzo markava valjon a didkok, sziil6k és a helyi k6zdsség szemében.
En nem csak egy szlogent és egy logét szeretnék, hanem egy olyan komplex folyamatot
elinditani, amely meghatarozza, hogyan jelenik meg az iskola a nyilvanossag el6tt, milyen
értéket kozvetit, és miben kiilonbozik mas iskolatdl. Ezeket az értékeket tudatosan szeretném
megjeleniteni az intézmény kommunikacidjaban, a kozosségi médidban és a mindennapi
mikddésben is.

A Kos brand vonzéva teheti az iskolat, erdsiti a tanulok, az itt dolgozok kotddését.

3.3. Palyazatok

Az Erdi Szakképzési Centrum a fenntartonk, sok pélyazati lehetdségiink innen érkezik,
amivel a lehetdségeink szerint szeretnénk élni is. Rendszeresen részt vesziink és szerveziink
kiilénbozé tanulmanyi, miivészeti, kornyezettudatossagi palyazatokat. Marcius 6ta ismét Oko
iskola lettiink és papirgyiijtést is rendeztiink az iskolaban. Hasznosnak tartom ezeket a
palyazatokat, hiszen itt tanul6ink meg tudjak mutatni tudasukat, kreativitasukat.

Megbizott igazgatdoi regnalasom alatt ujra felvettik a kapcsolatot a Iévai
szakkozépiskolaval, akivel egyiittmiikodési megallapodast kotottink. Atadjuk egymas jo
gyakorlatait, kozos rendezvényeket, versenyeket rendeziink.

A pozsonyi és lévai iskolakkal kézosen szeretnénk egy visegradi négyek egylittmiikodést

létrehozni egy lengyel iskola bevonasaval.
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Jelenleg részt vesziink az ERASMUS programban, ami altal didkjaink és kollégaink
Barcelondban toltottek 4 szakmai hetet. Illetve kollégdink szamara lehetéség van a program

keretein beliil egyénileg is részt venni szakmai kurzusokon.

3.4. Beiskolazas, palyavalasztas

Fontosnak tartom a palyaorientacids napokat, ahol nemcsak az intézményt, hanem az itt
oktatott szakmakat is be tudjuk mutatni. A palyaorientacios munkakat tobb teriileten
valdsitandm meg: intézményi kitelepiilés soran az altalanos iskoldkba. Itt kozvetleniil az
érdekl6dd diakok részére lesz bemutatva képzési portfolionk. Fontosnak tartom, hogy jelen
legylink személyesen is az altalanos iskolakban. Mi szdlitsuk meg a 7. 8. osztalyos tanulokat,
ne csak kiillonboz6 platformokon keresztiil, kdzvetve értesiiljenck rolunk. Majd Kinyitjuk az
iskola kapuit a palyavalaszto diakok el6tt és bemutatjuk az iskolat. Ennek a nyilt napnak t6bb
elénye lehet. A tanulo, sziildé egyarant megismeri iskolankat, az itteni 1égkort és nem utolséd
sorban a szaktantermeinket és az ott oktatott szakmakat. Ezekre a nyilt napjainkra szeretném
elhivni a kiemelt dualis partnereinket is, akiknek nalunk lenne lehet6sége bemutatni hitelesen
azt az életpalyat, amit biztositani szeretnék a didkjaink szdmaéra. A palyavalasztasi napokra
visszahivnam az itt végzett oregdiakjainkat, akik a sajat tapasztalatukat (versenyek, iskolai élet,
ERASMUS utazéasok) hitelt érdemlden meg tudjak osztani a leendé diakjainkkal.

A palyaorientacios nap megszervezését is hasznosnak vélem. A dudlis partnerek, kiilsds
cégek workshopjain a végzés tanulok megismerkedhetnek a cégek allasajanlataival,
lehetdségeivel. Ide szeretettel varjuk a Centrum tobbi szakképz6 intézményének didkjait is.

Mint fentebb emlitettem, az intézményben talalhaté egy DKA terem, szeretnék ide az
altalanos iskoldknak olyan palyaorientacioés napokat szervezni, ahol megfeleld koriilmények
kozott, jatékos formaban ki is probalhatjak az iskolankban oktatott szakmakat. Ez a tevékenység
is miikodhetne a Szakképzési Centrum szintjén is.

A Pest Megyei Kamaréval jo a kapcsolatunk, szervezésiikben marciusban ellatogattak a
nyolcadikosok a cukrasz tanmiihelyiinkbe.

Fontosnak tartom, hogy ezek a palyaorientacios tevékenységek a Szakképzési Centrum

tobbi intézményével koordinaltan, 6sszhangba keriiljenek megvalositasra.
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4. Osszegzés

Vezetoként célom az intézmény szakmai szinvonalanak folyamatos emelése, a
gyakorlatorientalt képzés erOsitése, valamint a dudlis partnerekkel vald egyiittmikodés
bdvitése. Fontosnak tartom a tanulok munkaerdpiaci esélyeinek novelését, az 4 képzési formak
bevezetését és a modern technoldgidk oktatasba vald integralasat. Torekszem egy motivalt,
egylittmikodo tantestiilet kialakitasara, ahol a k6zos fejlédés és az innovacié meghatarozo
értékek.

Az intézmény miikddésének tervezése soran az alabbi {6 irdnyvonalakat szeretném kdvetni:

- Képzési kindlat fejlesztése

- Mindségi oktatas biztositasa
- Innovécio

- Kapcsolatépités

- Tanuléi €letat tAmogatasa

- Kozosségeépites

- A Kos brand megvaldsitasa

Bizom abban, hogy vezetdi tapasztalatommal és a menedzseri szemléletemmel
hozzajarulhatok az Erdi SZC Kés Kéroly Technikum sikeres miikodéséhez és fejlédéséhez,
hogy egy olyan intézményt tudunk kollégaimmal létrehozni, ami mélt6 utddja lehet az iskola
hagyomanyainak, multjdnak. Szeretnék azon dolgozni, hogy az intézmény tovabbra is

meghatarozo szerepet toltson be a régid szakképzésében.
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