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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Kékény Istvan, (lakcim: 2120 Dunakeszi, Pejachevich Albert utca 8.) az Erdi Szakképzési Cent-
rum altal a szakképzésrél sz6l6 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3)—(4) bekezdése alapjan az Erdi SZC
Kés Karoly Technikumdénak igazgatéi (intézményvezetdi) allashelyre kiirt palyazatra jelentkezem.
Nyilatkozom, hogy - a szakképzésrdl szdld 2019. évi LXXX. torvény 46. § (1) bekezdése, valamint a
szakképzésrél sz616 térvény végrehajtasardl szold 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 127. § (1) bekezdé-
sének megfelelGen - palydzati feltételeket megismertem, azoknak megfelelek:

a szakképzd intézményben oktatdi munkakér betdltéséhez sziikséges felsGfoki végzettséggel és
technikum esetében mesterképzésben, szakképzf iskola esetében legalabb alapképzésben szer-
zett szakképzettséggel rendelkezem,

intézményvezetdi szakképzettséggel rendelkezem, tébbéves vezetdi gyakorlattal rendelkezem
oktatoi munkakorben vagy legaldbb heti tiz foglalkozds megtartasara vonatkozo oraadéi megbi-
zas elldtdsa sordn tobbéves szakmai gyakorlatot szereztem.

felhasznaléi szintd informatikai (MS Office, irodai alkalmazasok) ismeretekkel rendelkezem,
nem dllok a tevékenység folytatasat kizaro foglalkozéstdl eltiltds hatélya alatt, biintetlen ele-
letli és cselekvGképes vagyok, nem allnak fel velem szemben a munka térvénykonyvérdl szolé
2012, évi . trvény 44/A. §-aban felsorolt bilincselekményekre vonatkozé kizard kérilmények,
vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasara készen allok.

Palydzatom részeként a kvetkez& dokumentumok és igazolasok kerllnek csatolasra:

fényképes szakmai dnéletrajz,

az dllashely bettltéséhez sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét iga-
zolé okmanyok masolata,

90 napndl nem régebbi hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany,

a palyazd szakmai gyakorlatat igazolé dokumentum,

aldirt motivacids levél (maximum 1 oldal terjedelemben),

a szakképz8 intézmény vezetésére vonatkozo, aldirt program, amely tartalmazza a szakmai hely-
zetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket,

nyilatkozat arra vonatkozdan, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kdzlés), tudomdsul veszem és kifejezetten hozzajarulok,
hogy a palyazat részét képezd vezetési programot az intézmény a honlapjan nyilvanossagra
hozza,

nyilatkozat arrél, hogy hozzajarulok személyes adatainak palyazattal Gsszefliggt kezeléséhez,
sokszorositasahoz és tovabbitasahoz.

Dunakeszi, 2025. majus 05.
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1.Bevezetés

,Az oktatds a legerésebb fegyver,
amellyel megvdltoztathatod a vildgot.”
Nelson Mandela

Ez azidézet egyszerre kifejezd, inspirald és egy olyan globdlis gondolkoddtél szarmazik, akinek
hitelessége vitathatatlan. Kiemeli az oktatds erejét és tarsadalmi szerepét, és jol rezonal azzal,
hogy a szakképzés nemcsak munkaerdépiaci kérdés, hanem értékkozvetits, jovot alakito erd
is.

A 21. szazadban a szakképzés nem csupan oktatdsi, hanem gazdasagstratégiai kérdés is. A
technoldgiai fejl6édés, a munkaerépiac gyors valtozasa, valamint a globalis és lokalis tarsa-
dalmi folyamatok hatasara a szakképz6 intézmények el6tt allé kihivasok sokrétlek, ugyanak-
kor lehet6ségeket is rejtenek. Ebben a dinamikus kérnyezetben a vezetdi szerep nem mertil-
het ki pusztan az operativ iranyitasban: viziot kell kozvetitenie, biztonsagot és iranyt kell adnia
egy kozosségnek, amely tanarokbdl, didkokbdl, szlil6kbél és partnerekbdl all.

Vezet6i programom célja, hogy bemutassa azt a komplex elképzelésrendszert, amely mentén
az Erdi SZC Kés Karoly Technikumot a kdvetkezd években fejleszteni kivanom. A program ha-
rom f6 pilléren nyugszik: a mindségi oktatason, az emberkodzpontu kdozosségépitésen, vala-
mint az innovacio és tradicio egyensulyanak megorzésén. Hiszem, hogy egy korszer( szak-
képz6 intézmény képes egyszerre reagalni a munkaerdépiac aktualis igényeire és a tanuldk
egyéni fejlédési sziikségleteire.

1.1. Személyes motivaciok

Ahogyan a szakmai 6néletrajzombdl is jol lathatd, tobb mint harom évtizede dolgozom a koz-
és felsGoktatasban, kiilonos tekintettel a szakképzés teriiletén. Nagyon koran lettem mar is-
kolaigazgatd, majd 9 év utan (megszlint az akkori technikumi képzés és maga az adott iskola
is) a fels6oktatasban helyezkedtem el, mint féiskolai adjunktus és ott is a fels6oktatasi szak-
képzés vezetGje, de 13 év felsGoktatds utdn Ujra visszatértem a szakképzéshez és Ujabb 8 évet
toltottem szakképzé intézmény igazgatdjaként. Az egész életen at tartd tanulas elve ndlam
nem csak a valddi képzésekben torténd részvételt jelenti/jelentette (az onéletrajzombdl is
l[athatdan szereztem par, kiilonb6z6 diplomat, pedagdgusi végzettséget), hanem atvitt érte-
lemben a kivancsisagot is magaban foglalja, igy ugy dontéttem megnézem a ,,masik oldal”-t
is, és maradva a szakképzésnél, de a vallalati kornyezet (munkaadd) aspektusaban is kipro-
baltam magam vezetSként (Agazati Képz&kdzpontok). Megismertem tehat a szakképzés két
fontos szerepl6jének (szakképz6 intézmény, munkaaddi oldal) kiilonb6z6 pozitiv és negativ
nézépontjait.
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A szakképzésben eltoltott id6 alatt megtapasztaltam az oktatasi/szakképzési rendszer atala-
kulasanak szdmos aspektusat, szembesliltem a pedagdgus, illetve ma mar oktatdi szakma
oromeivel és nehézségeivel egyarant. A Kés Karoly Technikum iranti érdekl6désemet nem-
csak az intézmény hagyomanyai és elért eredményei taplaljak, hanem az a szakmai kihivas is,
amely a jové iskolajanak formalasaban rejlik.

Elkotelezett vagyok a kozOsség- és szervezetfejlesztés irant. Azt vallom, hogy egy intézmény
akkor mikodik eredményesen, ha az ott dolgozék nemcsak végrehajtéi, hanem alakitdi is a
valtozasoknak. Hiszek abban, hogy az oktatdk nem csupdn tudaskozvetiték, hanem mintat
nyujto felndttek, akik értéket és identitast kozvetitenek. Ezért a vezetSi szerep szamomra
egyfajta szolgalat is: az iskola, az oktatdi testiilet, a tanuldk és a fenntartd kozotti hid szerep-
ének betoltése.

1.2. Vezetdi hitvallas

Az én vezetdi filozofiam harom alapelvre épiil:

1. Atlathatdésag és bizalom — A hatékony intézményvezetés alapja a bizalmi légkdér meg-
teremtése, amelyben minden érintett tudja, hogy véleménye szamit, dontései kovet-
kezményesek, és lehet&sége van a fejlédésre.

2. Partnerség és részvételiség — Egy szakképz6 intézmény nem mikodhet csak felllrdl
irdnyitott rendszerként. Az oktatdk, a tanuldk, a sziil6k és a partnerek is aktiv szerepl6i
az iskolai élet alakitdsanak. Vezet6ként abban hiszek, hogy a kollektiv bolcsesség fel-
hasznaldsa minden esetben jobb megoldasokat szil.

3. Fejlédésorientalt szemlélet — A folyamatos szakmai megujulds elengedhetetlen. A val-
tozds nem fenyegetés, hanem lehet6ség — amennyiben tudatosan, a stratégiai célok-
hoz illeszkedve kezeljik.

Vezet6ként nem célom mindenaron kontrollt gyakorolni, sokkal inkabb a fejlédéshez szliksé-
ges kereteket kivanom biztositani. Legf6bb feladatomnak azt tekintem, hogy az oktatdkat
motivaljam, tdmogassam, és képviseljem érdekeiket — mikdzben minden dontés kozéppont-
jaba a tanuldkat helyezem.

1.3. Azintézmény regionalis szerepe

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum nem csupan egy szakképz6 intézmény a sok koziil: a varos
és a térség egyik meghatarozd oktatasi szereplGje, amelynek kiemelt felel6ssége van a helyi
munkaerépiac formaldsaban, a szakmai utdnpdtlds biztositasdban és a tarsadalmi mobilitas
elémozditasdban. Az iskola hagyomdnyai, a partnerintézményekkel dpolt kapcsolatai, vala-
mint a tanari kar szakmai elhivatottsaga komoly értéket képviselnek, amelyre batran épithe-
tlnk a jov6ben is.
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Az Erdi SZC iskolai kdzott a Kés Karoly Technikum az egyik legszélesebb képzési portfélidval
rendelkezd intézmény. A dudlis képzésben rejl6 lehet&ségek kihasznaldsa, a Nemzeti Kozszol-
galati Egyetemmel kialakitott egytttmd{kodés, valamint az Erasmus+ program altal biztositott
mobilitas mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola regionalisan is versenyképes, korszer( és
vonzo valasztas legyen a didkok és a szuil6k szamara.

A vezet8i program célja, hogy ezt a szerepet tovabb erdsitse: Uj képzési iranyokkal, rugalmas
tanulasi formakkal, er6sebb vallalati kapcsolatokkal és egy olyan iskolai kultira megerdgsité-
sével, amely egyszerre 6rzi a hagyomanyokat és nyitott a valtozasokra.
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2.Az intézmény helyzetének atfogo elemzése

LAz iskola nemcsak az ismeretek,
hanem a jellem formdldsdnak is a mihelye.”
Albert Schweitzer

2.1. Bevezetés

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum immar tébb mint hét évtizede meghatarozé szerepléje Erd
és térsége szakképzési rendszerének. Az intézmény hagyomanyokra épild, ugyanakkor inno-
vaciora nyitott kozosség, amely a szakmai oktatas mellett fontos szerepet vallal a tarsadalmi
felel6sségvallalas, az értékalapu nevelés és az esélyteremtés teriletén is.

Jelen vezet6i program célja, hogy atfogd képet adjon az intézmény jelenlegi helyzetérdl, és
kijel6lje azokat a stratégiai iranyokat, amelyek mentén az iskola tovabb tud fejlédni egy olyan
korszerd, tanuldkdzpontl, munkaer6piac-orientalt intézménnyé, amely egyszerre képes
megtartani a helyi értékeket és alkalmazkodni a globalis kihivasokhoz.

A helyzetelemzés az iskola m(ikodésének minden fontos aspektusara kiterjed: a szervezeti
strukturatdl kezdve a human- és targyi feltételeken at a tanuldi 6sszetételig és igényekig. Ezt
kovetben fejlesztési javaslatokat fogalmazok meg, amelyek szorosan kapcsolédnak az elem-
zés soran feltart lehet&ségekhez és kihivasokhoz.

A dokumentum alapjdul az iskola sajat statisztikai adatai, a pedagdgiai program, az orszdgos
szakképzési trendek, a fenntarté altal megfogalmazott célkitlizések, valamint a tanuldi és
munkatarsi visszajelzések szolgalnak.

Célom, hogy a Kos Karoly Technikum olyan iskolava valjon, ahol a tanulék nemcsak szakmat
és tudast kapnak, hanem jov6képet, 6nbizalmat és kdzosségi élményeket is — mindazt, amitél
egy iskola valddi élettérré valik.

2.2. Szervezeti mikodés

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum szervezeti strukturaja jol felépitett, a szakképzési centrum
modelljéhez illeszkedSen mikddik. Az iskola a fenntarté Erdi Szakképzési Centrum iranyitdsa
alatt mdkodik, amely kdzpontilag biztositja a gazdasagi, jogi és adminisztrativ kereteket. Az
intézmény szakmai 6nallésaga azonban megmarad, kilondsen az oktatasszervezés, a tanari
munka iranyitasa és a tanuldi programok vonatkozdsaban.

2.2.1. Vezetéi struktura

A vezetGi team az igazgatobdl és négy igazgatdhelyettesbdl all. A munkamegosztas jol struk-
turdlt:
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e Altaldnos igazgatéhelyettes: az adminisztrativ és belsd ligymenetért felel.
o Nevelési igazgatdhelyettes: a tanuldi Ggyek, fegyelmi, kdzosségi és szocialis feladatok
koordinatora.
e Szakmaiigazgatodhelyettes: a technikumi és szakképz6 iskolai képzések szakteriletiira-
nyitdja.
e Szervezésiigazgatohelyettes: az drarend, tantargyfelosztds, KRETA-rendszer m(ikodte-
téje.
Az oktatoi testilet fel6l érkezé visszajelzések alapjan a vezetés kommunikacidja atlathato, a
dontéshozatali folyamatok tébbsége el6zetesen egyeztetésre kerll. Az igazgatdsag nyitott a
konstruktiv javaslatokra, ugyanakkor a gyors valtozasok és a kdzponti elvarasok idénként ki-
hivasok elé allitjak a vezetést.

2.2.2. Munkaké6zosségi miikodés

Az intézményben szakmai munkak6zosségek miikddnek, agazatok és tantargycsoportok sze-
rint. Ezek szerepe jelenleg még kevéssé aktiv: f6ként tantargyi egyeztetésre, vizsgaanyagok
Osszeallitasara korlatozédik. A moddszertani megujulds és belsé tuddsmegosztas érdekében
sziikség lenne ezek tudatosabb, kezdeményez6bb m(ikodésére.

2.2.3. Déntéshozatal és bels6 kommunikacio

Az oktatdi testiileten beliili kommunikdcié alapvetSen elektronikus: a KRETA, Teams és e-mail
csatornak biztositjak az informaciddramlast. A formalis megbeszéléseken tul kevés a belsd
mihelymunka, informalis szakmai forum, amelyek tdmogatndk az innovativ otletek és nehéz-
ségek koz0s feldolgozasat.

A belsé dontéshozatalban a tanarok véleménye gyakran informalisan, de nem rendszeresen
jelenik meg. Egy strukturdltabb visszacsatoldsi rendszer kialakitasa (pl. bels6 elégedettségi
kérdGivek, évzard szakmai onreflexiok) segitené az iskolavezetés stratégiai dontéseinek meg-
alapozasat.

2.2.4. Kapcsolat a fenntartoval

Az Erdi Szakképzési Centrum, mint fenntartd biztositja a gazdasagi, jogi és humaneréforras-
hatteret. A fenntartéval vald egylttm(ikodés alapvetéen gordilékeny, de a kdzpontositott
Ugyintézés idénként lassitja az operativ dontéseket (beszerzések, személyi valtozasok, palya-
zatok). A vezetés feladata e helyzetek proaktiv kezelése és az intézmény érdekeinek hatékony
képviselete.

2.2.5. Osszegzés

A szervezeti mikodés stabil és jol korllhatarolt keretek kozott zajlik, azonban a bels6 egyitt-
m(ikddés, a szakmai kozosségek dinamizaldsa és a dontéshozatalban vald szélesebb tanari
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részvétel még fejlesztendd teriilet. A jovo vezetdjének egyik kulcskompetenciaja lesz a belsé
kohézid erGsitése, a kollégak bevonasa, valamint a stratégiai egylttm(ikodés képessége a
fenntartdval és mas partnerekkel.

2.3. Humaneroéforras

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum személyi dllomanya stabil, szakmailag felkésziilt és elkdte-
lezett oktatoi testliletbdl all. Az iskola a kiilonb6z6 szakterlileteken oktatott szakmakhoz iga-
zoddan rendelkezik a szikséges oktatoi |étszammal, azonban az utanpodtlas biztositasa és a
szakterileti aranyossag idénként kihivast jelent.

2.3.1. Oktatoi létszam és szerkezet

Az intézményben tobb mint hetven oktatd — koztik féallasu és éraadd tanarok — Iatja el az
oktatdasi-nevelési feladatokat. Az oktatdi allomany jelentés része tobbéves, akar évtizedes ta-
pasztalattal rendelkezik, ami biztositja az oktatas folyamatossagat és szakszer(iségét.

Az oktatok szakteriilet szerint lefedik az iskola teljes képzési strukturajat: jelen vannak a gé-
pészet, elektrotechnika, vendéglatas, kereskedelem, ligyvitel, rendészet, informatika és hu-
man tantargyak oktatdi is. Az oktatdi garda egy része vallalati hattérrel rendelkez6 szakem-
ber, akik dudlis képzés keretében vagy draaddként vesznek részt az oktatasban.

2.3.2. Vezetdi csapat

Az intézmény vezetését az igazgatd mellett négy igazgatdhelyettes latja el. A vezetdi csapat
tagjai egyben gyakorld oktatdk is, akik napi szintl kapcsolatban allnak a didkokkal és az okta-
toi testllettel.

2.3.3. Tovabbképzés és szakmai fejlodés

Az iskola fontosnak tartja az oktatdok szakmai fejl6édését, és tamogatja a tovabbképzéseken
vald részvételt. Tobben részt vettek az Erasmus+ mobilitasi programban, ahol mddszertani
innovaciokat és eurdpai jégyakorlatokat ismerhettek meg.

A belsé tovabbképzések és mlihelymunkdk rendszere még fejlesztendd, jelenleg elsGsorban
tantargyi egyeztetésekre és vizsgaanyagok el6készitésére koncentral. Az elkbvetkezend6 id6-
szakban sziikség lenne olyan tudasmegoszté férumokra, amelyek a digitalis oktatds, projekt-
pedagodgia és tanulasmenedzsment terén nyujtanak gyakorlati tamogatdst.

2.3.4. Kihivasok és lehetéségek

Az egyik f6 kihivas az oktatdi utanpotlas biztositasa, kilondsen a szakképzd iskolai miszaki és
vendéglatdipari szakterlileteken. A magasan képzett, palyakezd6 oktaték vonzasa érdekében
vonzo belépési feltételekre és mentori rendszerre van sziikség. Ugyanakkor a palyan maradas
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Osztonzése is hangsulyt kap: elismerés, szakmai el6menetel, autondmia biztositasa formaja-
ban.

Az iskolai pszicholdgus és fejleszt6pedagdgus szerepe részben megoldott, de nem teljes kord.
A tanuldi sokféleség —SNI, BTM, hatranyos helyzet — miatt sziikség lenne ezek megerdsitésére
is. Az oktatdk szocialis érzékenysége kiemelkedd, de megfelel6 hattértamogatds nélkil a ki-
égés kockazata néhet.

2.3.5. Osszegzés

Az oktatdi testiilet az iskola legfontosabb er6forrasa. A stabilitas, szakértelem és elhivatottsag
biztos alapot nyujt a fejlesztési célok eléréséhez. A jovébeli vezetés szamara a kihivas az lesz,
hogy ezt az értéket megdlrizze, és egy tamogato, fejlédést 6sztonz6 kornyezetet épitsen az
oktatdk szamara.

2.4. Targyi feltételek

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum az elmult években latvanyos infrastrukturalis fejlédésen
ment keresztiil, amely lehet6vé tette a korszer(i szakképzés targyi feltételeinek megteremté-
sét. Az iskola épitett kornyezete, eszkOzparkja és technikai felszereltsége ma mar megfelel a
21. szazadi oktatdsi elvardsoknak, kiilonos tekintettel a gyakorlatorientalt képzések igényeire.

2.4.1. Epiilet és tantermek

A 2024 tavaszan befejezett fejlesztések nyoman az iskola dsszesen 65 tanteremmel rendel-
kezik. Az Uj tantermek a meglévé épliletszarnyak f6lé, a tornacsarnok tetejére épultek, vila-
gos, modern kornyezetet biztositva a tanulashoz. A tet6kertként kialakitott kozosségi tér no-
vényekkel és pihen6padokkal van felszerelve, igy a didkok szamara inspirdld tanulasi és szo-
cialis kornyezetet teremt.

A tantermek felszereltsége korszer(: projektorokkal, vetitévasznakkal, hangositassal és rész-
ben digitalis tablakkal ellatott tantermek allnak rendelkezésre. A termek klimatizaltak, ergo-
nomikus butorzattal vannak ellatva, ami hozzajarul a tanulasi komfortérzet néveléséhez.

2.4.2. Tornacsarnok

A bévitési projekt kiemelt eleme az Uj, 1150 m2-es tornacsarnok, amely harom, elvalaszthaté
sportpalyat tartalmaz. A létesitményhez 61t6z6k, lelatdk és kdzvetlen kapcsolddd aula is tar-
tozik, igy az iskola sportélete mellett kozosségi rendezvényeknek, linnepségeknek is otthont
adhat. A sportcsarnok az iskolan kivili kozosségi események szamara is bérelhetd, ezzel er6-
sitve az iskola varosi bedgyazottsagat.

18



2.4.3. Tanmiihelyek és szaktantermek

Az iskola képzési strukturajahoz illeszked6en kialakitott tanmdhelyek biztositjak a gyakorlati
képzéshez sziikséges tereket:

e gépészeti miihely CNC-gépekkel,

e villamosipari szaktanterem korszerl mér6eszkozokkel,

e vendéglatdipari oktatokonyha és felszolgald gyakorlotér,
o kereskedelmi bemutatdiizlet.

Az eszkozallomany részben megujult, a gépek és berendezések megfelelnek az dgazati alap-
vizsgak és szakmai vizsgak kovetelményeinek. Az iskola célja a folyamatos eszkdzkarbantar-
tas, a technoldgiai Ujdonsagok nyomon kdvetése és beépitése a tananyagba.

2.4.4. Kozosségi és szabadidds terek

A fejlesztések eredményeként az aula és a kozosségi terek is megujultak. A tanuldk szamara
wifi-eléréssel, mobilis butorokkal és pihendsarokkal ellatott tér all rendelkezésre. A konyvtar
modernizalasa is folyamatban van: cél, hogy ne csak konyvkoélcsonzésre, hanem kozosségi ta-
nulasra és digitalis kutatdmunkara is alkalmas legyen.

Az udvar és a sportpalyak fejlesztése részben megvaldsult: kiltéri sporteszkdzok, pihenbpa-
dok és arnyékoldk szolgaljak a tanuldk szabadidés tevékenységeit.

2.4.5. Digitdlis infrastruktura

Az iskola digitalis infrastrukturaja a koronavirus-jarvany utan célzott fejlesztéseken esett at.
A legtobb tanterem rendelkezik nagy savszélességl internetkapcsolattal, interaktiv eszk6zok-
kel és szamitdgépes munkadllomdssal. Az informatikai szaktantermek gépparkja korszerd,
évente frissitett szoftverekkel és rendszeres karbantartassal mékodik.

A tanari kar munkajat digitalis napld, felh&alapu platformok (KRETA, Microsoft Teams), vala-
mint e-learning tananyagok tdmogatjak.
2.5. Tanuldi 6sszetétel és igények

Az Erdi SZC Kds Karoly Technikum tanuldi kdzéssége tarsadalmilag és tanulmanyi szempont-
bol egyarant sokszinG. A tanuldk elsGsorban Erd, Didsd, Tarnok, Szazhalombatta, valamint Bu-
dapest agglomeracidjanak déli keriileteibél érkeznek. A beiskolazas foldrajzilag kiszélesedett,
ami a tanuldi hattérben is nagyobb diverzitast eredményezett.

2.5.1. Tanuloi létszam és beiskolazasi trendek

Az elmult hat tanév soran a tanuldi létszam fokozatosan névekedett. A ndvekedés a képzési
kinalat bdvitésének, az infrastrukturdlis fejlesztéseknek és a partnerkapcsolatok
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megerdsodésének koszonhetd. A beiskolazas szempontjabdl el6nyt jelent az iskolai nyilt na-
pok, palyavalasztasi tajékoztatok és vallalati nyilt rendezvények hatékonysaga.

A beiskolazas alakuldsa tehat nem csupan létszamkérdés, hanem a szakmakinalat és a palya-
valasztasi attitlidok szoros 6sszefliggésének tiikroz6dése is. Az intézmény szdmadra kiemelten
fontos, hogy a beiskoldzasi folyamat soran figyelembe vegye a térségi munkaerd@piac valtoza-
sait, a tanuldk érdekl6dési korét és a sziilGi elvarasokat is.

Atechnikumba érkez6 tanuldk szocidlis hattere valtozatos. Erd és kérnyéke vegyes tarsadalmi
rétegeket oOlel fel, igy az iskoldban is jelen vannak j6l tdmogatd csalddi hattérrel rendelkezd,
céltudatos diakok, ugyanakkor szamos hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzet( ta-
nuld is tanul az intézményben. Ez az iskolatdl differencialt nevelési és oktatasi modszereket,
fokozott mentalhigiénés érzékenységet és fejleszt6 tamogatasi rendszert igényel.

2.5.2. Tanulmadnyi dsszetétel

A tanuldk kozil sokan els6 generdacios kozépfoku végzettséget szereznek, és sokuk szdmara a
technikum biztositja az egyetlen redlis tovabbtanulasi vagy szakmaszerzési lehet6séget. Ez
fokozott pedagdgiai figyelmet és esélykiegyenlitést igényel.

A jelentkez6k kozott egyarant megtalalhatok:

e jo tanulmanyi eredményd, tudatos palyavalasztassal rendelkez6 tanuldk;
e tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdék;

e szocidlisan hatranyos helyzet( tanuldk, illetve

o SNI/BTM tanuldk, akik fejlesztépedagogusi tamogatast igényelnek.

A tanulmanyi eredmények az agazatok és évfolyamok szerint valtozé képet mutatnak. Az in-
formatikai és gazdasagi terlileteken jobb tanulmanyi atlagok figyelhet6k meg, mig a mdszaki
és fizikai szakmakban jellemz6bbek a tanulasi nehézségek és a bukasok. Sok tanuldnak fej-
lesztésre szorul az alapkészsége (szovegértés, szamolds, 6ndllé tanulds), és gyakori a tanuldsi
motivacidé hidnya — kiiléondsen azok korében, akik nem elsédlegesen sajat dontésbdl valasz-
tottak a szakképzést.

A tanuldk egy jelentSs része nem rendelkezik hatékony tanulasi stratégidkkal. Az altaldnos
iskoldbdl hozott frontalis, passziv tanuldsi attit(id nehezen alkalmazkodik a szakképzés elva-
rasaihoz, kiilonosen a projektalapu, kompetenciaorientalt megkozelitésekhez. Az intézmény
fontos feladata az 6nszabdlyozd tanulas, a digitalis eszkdzhasznalat és az egylittmikodés fej-
lesztése — kilondsen a 9. évfolyamra torténd belépés elsé évében.

2.5.3. Szocidlis hdttér és tamogatasi igény

Az iskola tanuldinak mintegy 20-25%-a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult.
Tobben kollégiumi elhelyezést, 6sztondijat vagy szocialis tdmogatast vesznek igénybe. A
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szocialis munkas és ifjusagvédelmi felelGs jelenléte folyamatos, de a pszicholdgusi jelenlét
id6szakos, ami korlatozza a mélyebb mentalhigiénés tamogatast.

2.5.4. Digitdlis kompetencia és tanuldsi szokdsok

A tanuldk napi szinten haszndlnak digitalis eszk6zoket, azonban az iskolai tanulas céljara tor-
ténd digitdlis irdstudas sokszor hianyos. Fontos pedagdgiai cél az informacidkritika, tartalom-
alkotds, forrashasznalat és 6nallé tanulas fejlesztése.

A tanulasi motivacié sok esetben kiils6 megerd@sitést igényel. A leginkdbb bevond eszkdzok:
projektalapu tanitas, gyakorlatkdzpontu feladatok, sikerélmény nyujtasa.

2.5.5. Tanuloi aktivitds és kozosségi részvétel

A didkdnkormanyzat mikodik, de a tanuldk aktivitasa kozepes szintl. A legaktivabb részvétel
a sport- és vendéglatod szakos tanuldk korében tapasztalhatd. A kdzosségi események, szak-
korok és tematikus napok (pl. Szakmak Ejszakdja, Golyanap) lehet8séget adnak a tanuldi iden-
titas és iskolahoz vald kotédés erdsitésére.

2.6. Partnerkapcsolatok és kiils6 egyuttmikodések

Az Erdi SZC Kés Kéroly Technikum az elmult években tudatos és célirdnyos stratégiat alakitott
ki annak érdekében, hogy kiils6 partnerkapcsolataival megerdsitse szerepét a térségi szak-
képzés rendszerében. A partnerhdlézat harom f6 terlletre koncentral: a dualis képzési
egyiittmiikodésekre, a belfoldi oktatasi és szakmai kapcsolatokra, valamint a nemzetkozi
mobilitasi és projektalapu egyiittm{ik6désekre.

2.6.1. Dudlis képzési partnerek

Az iskola dualis képzési rendszere kulcsfontossagu pillére az intézmény mikodésének. A
2024/2025-0s tanévre az intézmény tobb mint 30 aktiv dualis partnert tart nyilvan, akik szak-
mai gyakorlati helyet biztositanak a technikumi és szakképz6 iskolai képzésben résztvevé di-
akok szamara.

A dualis rendszer el6nye nemcsak az, hogy valés munkakornyezetben zajlik a gyakorlati okta-
tds, hanem az is, hogy a tanuldk Osztondijban részesiilnek — ennek mértéke havi bruttd
100.000-168.000 Ft kozott mozog. Ez erGsiti a tanuldk elkotelez6dését, és valddi motivaciot
teremt a tanulmanyi elémenetelben.

A cégek és az iskola k6zosen vesznek részt a képzési tartalom alakitdsaban, a tanuldk teljesit-
ményének értékelésében, és rendszeres kapcsolatot tartanak a tanarokkal, osztalyfénokok-
kel, szakmai oktatokkal.
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2.6.2. Belféldi oktatdsi és szakmai kapcsolatok

Az iskola szoros szakmai kapcsolatot apol a kornyezé altaldanos iskolakkal. Az egylittmikodés
keretében évente tobb alkalommal szervez:
o nyilt napokat, ahol a tanuldk és szlil6k személyesen ismerhetik meg a képzési kinala-
tot,
o palyaorientacids foglalkozasokat,
o szakmabemutatdkat,
o Uzemlatogatasokat a dudlis partnerekhez.

Ezek célja a palyavalasztas tudatossaganak erGsitése, az iskola versenyképességének nove-
|ése, valamint a szakképzés presztizsének javitasa. E tevékenységeket a palyavalasztasi felelds
koordinalja az igazgatdsaggal kozosen.

Tovabbi kapcsolat all fenn mas szakképz6 intézményekkel is, példaul:
e PSzC Mohacsi Radnéti Miklés Technikum — szakmai tapasztalatcserék, digitalis tan-
anyagfejlesztési egylttm(kddés, tanuldi cserelatogatasok keretében.

E belfoldi egyluttmikodések célja, hogy a Kos Karoly Technikum oktatdi naprakész képet kap-
janak a kiilonb6z6 régiok szakképzési gyakorlatardl, és beépithessék azokat a sajat intézményi
stratégiaba.

2.6.3. Nemzetkozi kapcsolatok

Az iskola a nemzetkozi egytuttmikodéseket prioritasként kezeli, kiilondsen az Erasmus+ prog-
ram révén, amely 2021 6ta folyamatosan jelen van az iskola életében. A tanuldk kilfoldi szak-
mai gyakorlatokon, tanulmanyi programokon vehetnek részt, jellemzéen:
e 2-4 hetes szakmai gyakorlatok keretében,
o idegen nyelvi fejlesztés, interkulturalis élmények és szakmai tapasztalat szerzése cél-
jabal.
Kiemelt nemzetkozi partnerek:
o "Octavian Goga" Elméleti Liceum (Banffyhunyad, Romania) — két sikeres projekt valo-
sult meg 2023 és 2024 soran, digitalis és human terileten.
o Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira (Portugalia) — vendéglatas és
turizmus szakirdnyokban biztosit gyakorlati lehet&ségeket.

A kulfoldi gyakorlatokra palyazati tamogatassal utazhatnak ki a tanuldk, és minden esetben
oktatd(k) kiséretében vesznek részt. Az ilyen jellegl tapasztalatok hosszu tavon hozzajarulnak
a tanuldék munkaerGpiaci esélyeinek noveléséhez és az iskolai oktatas mindségének fejlédé-
séhez.
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2.6.4. Varosi és kézosségi kapcsolatok

A Kés Karoly Technikum aktiv szerepl6je Erd varos kozéletének. A tanuldk az iskolai kdzdsségi
szolgalat keretében rendszeresen vesznek részt:

e varosi iinnepségeken (marcius 15., oktober 23.),
« helyi j6tékonysagi eseményeken, pl. az Erdi Ipartestiilet rendezvényein,
o Onkéntes tevékenységekben, id6sek otthonaban, dvodakban, varosi intézményekben.

E tevékenységek elGsegitik a tanuldk tarsadalmi felel@sségvallalasanak fejlédését, kozosségi
érzésiik meger6sodését, és tdmogatjak a pozitiv iskolai identitds kialakulasat.

Az iskola részt vesz a varosi ifjusagi kerekasztal munkajaban is, ahol a fiatalok igényeit, fej-
lesztési javaslatait egyeztetik a dontéshozokkal. Emellett egylittmikodik civil szervezetekkel
(pl. Erdi Civil Kerekasztal), valamint mas kdéznevelési és mivészeti intézményekkel.

2.6.5. Osszegzés

A Koés Karoly Technikum partnerkapcsolati halézata tudatos épitkezés eredménye, amely
mara stabil hatteret biztosit az iskola gyakorlatorientalt képzési modelljéhez. A dualis partne-
reken, nemzetkozi programokon és varosi egyuttm(ikodéseken keresztiil az intézmény nyi-
tott, proaktiv, kozosségbe agyazott oktatasi szerepl6ként mikodik.

A jov6ben cél, hogy ezek az egyluttm(ikodések rendszerszerlien mikodjenek, mérhet6 ered-
ményekhez kapcsolddjanak, és tovabb noveljék az intézmény versenyképességét.

2.7. Tanuldi létszam alakulasa

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum tanuldi Iétszama az elmult évek sordn stabil, ami jol tiikrozi
az iskola folyamatos szakmai fejl6dését, képzési kinalatanak béviilését, valamint a térségi
munkaerdpiac elvarasaihoz vald alkalmazkoddsat.

2.7.1. A stabilitas okai

o Képzési diverzifikacio: Uj, keresett szakmak bevezetése (pl. kereskedd és webaruhazi
technikus, kozszolgalati technikus).

o Modern infrastruktura: Az Uj tantermek, m(ihelyek és a tornacsarnok befejezése hoz-
zajarult a pozitiv iskolaképez.

o Palyaorientacid: Hatékony kapcsolatépités altaldanos iskolakkal, célzott toborzé prog-
ramok.

o Dualis partnerek bdviilése: A gyakorlati helyek biztositdsa motivald tényez6 a diakok
és szlileik szamara.

2.7.2. Kihivasok a stabilitas megtartasahoz

o Tanari 6raszdmok kiegyensulyozdsa, parhuzamos csoportok megszervezése.
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o KOz0sségi és szabadidds terek kihasznaltsaga.

e Szocidlis és mentalhigiénés tamogatdrendszer bévitése,

o kiemelt cél az atlagos lemorzsolodasi arany csokkentése, kiilondsen a 9-10. évfolya-
mon.

2.8. Képzési kindlat és szakmastruktura

Az Erdi SZC K6s Karoly Technikum célja, hogy a tanuldknak versenyképes, gyakorlatorientalt,
a munkaerdpiaci elvarasokhoz igazodo szakképzést nyujtson. Ennek érdekében az iskola fo-
lyamatosan bdviti képzési palettajat, frissiti a tananyagtartalmakat, és szoros kapcsolatot apol
a gazdasagi szektor szerepldivel.

2.8.1. A képzési kindlat fejlesztési szempontjai

Az iskola a képzési kinalatot az alabbi stratégiai elvek szerint alakitja:

« Munkaerépiaci igényekhez igazitas: rendszeres kapcsolat a helyi cégekkel, kamarai
egyeztetések.

o Rugalmassag és atjarhatdsag: lehetGség biztositasa képzési irdnyvaltasra.

o Duadlis rendszer megerdsitése: partnercégekkel kozosen fejlesztett tananyagok, mun-
kahelyi gyakorlat.

« Digitdlis kompetencia beépitése: minden szakmaban digitalis tartalmak, projektalapu
oktatas.

2.8.2. Innovdcio és jovokép

Az iskola célja, hogy bevezessen Uj, a munkaerépiaci igényekhez dinamikusan alkalmazkodd
szakmakat (pl. kornyezetvédelmi technikus és/vagy logisztikai ligyintéz6), amely a fenntart-
hatdsag és/vagy az ellatasi lanc-menedzsment felé nyitna.
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3.Fejlesztési célkitlizések

»A jové nem véletleniil térténik — meg kell tervezni.”

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum fejlesztési stratégiajat a helyzetelemzés eredményeire, a
fenntartdi elvarasokra és a térségi munkaerdpiac igényeire kell alapoznia. A célok 6sszhang-
ban kell alljanak az iskola kiildetésével: versenyképes, gyakorlatorientalt, befogadd és inno-
vativ szakképzés biztositasa.

3.1. Képzési kindlat és szakmastruktura

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum képzési kindlata az elmult években sikeresen bdviilt és al-
kalmazkodott a helyi igényekhez. Ugyanakkor a gyorsan valtozd gazdasagi kornyezet, a tech-
noldégiai fejl6dés és a tarsadalmi elvarasok uj kihivasokat allitanak a szakképzés elé. A képzési
struktura korszer(sitése, valamint Uj, relevans szakmak bevezetése alapvetd feltétele az is-
kola versenyképességének megbrzéséhez és noveléséhez.

3.1.1. A képzési kinalat fejlesztésének sziikségessége

e Munkaerdpiaci elvarasok valtozasa:
A térségben — kiildndsen Erd és vonzaskdrzetében — jelentds gazdasagi sullyal birnak a
logisztikai, kornyezetvédelmi és digitalis szektorok. A helyi és regiondlis vallalatok ré-
szér6l egyre nagyobb igény mutatkozik a jol képzett, gyakorlatorientdlt szakemberek
irdnt ezen terileteken.

o Tanuléi igények atalakulasa:
A beiskolazasi adatok és tanuldi visszajelzések alapjan egyre tobb didk érdeklédik a
modern, technolégia-orientdlt szakmak irdnt, amelyek hosszu tavon biztos karrierutat
kinalnak. A hagyomdnyos szakmak népszerlisége ezzel parhuzamosan csokkenhet, ha
nem torténik tartalmi és mddszertani megujitas.

o Fenntarthatdsagi és digitalis kihivasok:
A klimavaltozas, a z0ld gazdasag és a digitalizacio Uj tudasterileteket igényel a szak-
képzésben is. A fenntarthatdsag szemléletének beépitése mar nem opciondlis, hanem
alapelv kell, hogy legyen a tananyagszerkesztésben.

3.1.2. Konkrét célkitiizések

« Uj szakmak bevezetése
Kérnyezetvédelmi technikus: a fenntarthatdsdg és kornyezetiranyitas gyakorlati oldalat
erdsiti.
Logisztikai ligyintézd: valasz a térségi ipari-logisztikai cégek munkaerdigényére.
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Digitdlis rendszertizemeltets: a digitdlis infrastruktira mdkodtetéséhez sziikséges
kompetencidk fejlesztése.

o Tananyagok korszertisitése
A meglévé szakmak (pl. Ggyvitel, kereskedelem, gépészet) tananyagtartalmanak frissi-
tése, beleértve a digitdlis eszkdzhaszndlatot, projektalapu tanuldst, fenntarthatdsagi
szempontokat.
A kompetenciaalapu és moduldris tanitas el6térbe helyezése.

o Dualis partnerekkel kozos tananyagfejlesztés
A vallalatok bevondsa a képzési tartalmak formalasaba: milyen eszk6zoket, eljarasokat
haszndlnak a gyakorlatban?
Céglatogatasok, tanar—mentor egyluttmikodések, szakért6i mihelyek |étrehozasa.

o Nemzetkozi jogyakorlatok adaptalasa
Erasmus+ programban szerzett tapasztalatok beépitése a hazai tanitasi gyakorlatba.
Kalfoldi partneriskolakkal k6zds projektek inditasa a szakmai megujulas érdekében.

3.1.3. Varhato eredmények

A szakmai kindlat bévitésével és korszer(sitésével az iskola nemcsak a beiskolazasban valik
versenyképesebbé, hanem a tanuldi sikerességben és elhelyezkedési mutatdkban is. Az Uj
képzések bevezetése hosszu tavon biztositja, hogy az intézmény az Erdi jards meghatarozé
szakképz6 iskolaja maradjon, reagalva a gazdasag és a tarsadalom valtozo igényeire.

3.2. Humanerdéforras fejlesztése

Az Erdi SZC K&s Karoly Technikum sikerének kulcsa az oktatékban és szakmai munkatarsakban
rejlik. A korszer( infrastruktira és a b6éviilé képzési kindlat csak akkor valik valédi mindségi
tényez6vé, ha azt szakmailag felkészilt, elhivatott és folyamatosan fejl6dé oktatdi testiilet
szolgalja ki. A kovetkezd évek egyik legnagyobb kihivdsa az utanpétlas biztositasa és a meg-
Iévd kollektiva megtartasa, fejlesztése.

3.2.1. A fejlesztés indokoltsaga

o Eloregedd oktatoi kar
Az oktatdi testiilet jelentds része 50 év feletti. Bar ez a korosztaly magas tapasztalattal
és szakmai tudassal rendelkezik, a nyugdijazasok miatt egyre slirget6bbé valik az utan-
potlas. Ugyanakkor a palyakezd6k szamara a szakképzés kevéssé vonzd, ezért tudatos
utanpotlas-nevelésre van sziikség.

o NOvekvé tanuldlétszam és szakmai kinalat
A b6vild képzési struktira, a dualis képzések és az Ujonnan induld szakmak nagyobb
|étszamu és sokrétlbb tanari jelenlétet igényelnek. Ez nemcsak tantargyi szinten,
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hanem szervezési, szocidlpedagogiai és mentalhigiénés teriileten is megndvekedett
feladatokat jelent.

Modszertani megujulas iranti igény

A generacios kiilonbségek, a digitalis tanulasi kornyezet és a tanuldk figyelmi sajatos-
sagai Uj pedagogiai eszkdzoket igényelnek. Az oktatoknak lehet6séget kell adni arra,
hogy megismerjék a projektalapu oktatas, a gamifikacio, a differencialt tanulasszerve-
zés és az IKT-eszkdzok hatékony alkalmazasat.

3.2.2. Fejlesztési célkitiizések

Oktatoi-tovabbképzések osztonzése és tamogatasa

Evente legaldbb 10-12 6 részvétele akkreditalt médszertani képzéseken (pl. digitalis
pedagdgia, palyaorientacid, SNI-s tanuldk tdmogatdsa).

Erasmus+ tanari mobilitasban valo részvétel elGsegitése (angol nyelvi, pedagdgiai to-
vabbképzések).

Mentorprogram bevezetése palyakezd6knek

Uj belépd kollégak mellé kijeldlt mentor tandr biztositasa.

Havi rendszeresség(i tapasztalatmegoszté mihelyek.

Intézményi ,belépési térkép” és gyakorlati segédlet biztositasa.

Oktatai jolléet és motivacid erdsitése

Belsé elismerési rendszer bevezetése (pl. legjobb oktatd dija, tanuldi ajanlds alapjan).
Csapatépit6 napok, szakmai kiranduldsok, tanari kozosségi programok szervezése.

Szakemberek (pszicholdgus, fejlesztépedagdgus, ifjusagsegitd) szerepének bovitése
Iskolapszicholdgus heti jelenlétének bbvitése 20 orara.
Rendszeres teammunka a gyermek- és ifjusagvédelmi felel8ssel, osztalyfénokokkel.

Bels6 tudasmegosztas és horizontalis tanulas
Negyedévente egy , Tanari Mlhely” tematikus belsé képzésként, tapasztalatcserével.
Digitalis tananyagokat fejleszt6 belsé munkacsoport létrehozasa.

3.2.3. Elvart hatasok

A humanerdéforras fejlesztésével biztosithatd, hogy az iskola képes legyen hosszu tavon is

fenntartani és novelni szakmai szinvonalat. Az oktatok elégedettsége, elkotelez6dése és mod-

szertani frissessége kozvetlen hatdssal van a tanuldi teljesitményre, az iskolai |égkorre és a

k0zO0sség megtartd erejére. A cél nem csupan az utanpotlas biztositasa, hanem egy olyan ta-

mogato, fejlédésorientdlt tanari kozeg kialakitasa, amelyben 6rom tanitani.
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3.3. Infrastruktura és digitalis fejlesztések

Az intézményi infrastruktura és digitalis eszkdzpark fejlesztése nemcsak a tanulok komfortér-
zetét és motivacidjat noveli, hanem kozvetlenil hat a képzési minGségre és a tanitas eredmé-
nyességére is. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum az elmult években jelentds fejlesztéseket
hajtott végre, azonban az iskola jelenlegi kihasznaltsaga, bévilé tanuldi Iétszama és a tech-
nolégiai kornyezet gyors valtozasa indokoltta teszi a tovabbi infrastrukturalis és digitalis be-
ruhdzasokat.

3.3.1. A fejlesztés sziikségessége

o Tulterhelt kapacitas:
A 2024-re elért 900 f6 korili tanuldlétszam mar hatarértéken mikodteti a meglévd
tantermeket, kozOsségi tereket és tanmihelyeket.

e Technoldgiai elavulas veszélye:
A gyorsan fejl6dé ipari és digitalis technolégiak miatt 2—3 évente szikség van a gép-
park és az IKT-eszkdzok frissitésére, kilondsen a gépészeti, informatikai és elektro-
technikai agazatokban.

o Fenntarthatosagi szempontok:
A rezsikoltségek, energiahatékonysagi elvarasok és okoiskolai vallalasok mind olyan
tényezdk, amelyek korszer(ibb energetikai megoldasokat igényelnek.

3.3.2. Fejlesztési célkitiizések

o Tanmiihelyek modernizalasa
A gépészeti, villamosipari, hegeszt6 és vendéglatéipari tanm(ihelyek eszkézparkjanak
felujitasa ipari szabvanynak megfelel6 gépekkel.
Uj tanuléi munkaallomasok kialakitasa: korszer( szerszamok, digitalis mdszerek, biz-
tonsdgtechnikai felszerelések.
Folyamatos karbantartdsi terv kialakitasa a fenntarthaté mikodés biztositasara.

o Tantermek digitdlis felszereltségének bdvitése
Interaktiv kijelz6k, projektorok és hangtechnika legalabb az osztalytermek 75%-aban.

» Digitdlis kompetenciafejleszto tér kialakitasa
Digitalis alkotémdhely (,makerspace”) létrehozasa, ahol 3D nyomtatdk, programoz-
hatd eszkdzok, mikrokontrollerek is helyet kapnak.
Tantargyakon ativel6 digitalis projektek tamogatasa.

o Energetikai korszeriisités
Az épliletek szigetelése, nyildaszarok cseréje, vilagitotestek LED-technoldgiara valo at-
allitasa.
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Napenergia hasznositasanak vizsgdalata és pilotprojekt elinditdsa a tornacsarnok vagy
a tanmUhely tet6szerkezetén.

o Tanuloi terek és k6z6sségi zondak fejlesztése
Belsd pihendterek, tanuldsarkok kialakitasa a sziinetek aktivabb eltoltésére.
Udvari kozosségi tér modernizaldsa (pl. kiltéri pavilon, arnyékolas, padok, kiiltéri kon-
nektorok).

3.3.3. Elvart eredmények
A fejlesztések révén az iskola képessé valik arra, hogy:

e nagyobb tanuldlétszamot kezeljen komfortosan és hatékonyan,

e magasabb szintl technoldgiai szocializaciot biztositson a tanuldknak,
e vonzo kornyezetet kinaljon az oktaték szamara,

o csOkkentse mikodési koltségeit és kornyezeti terhelését.

A fejlesztések nemcsak fizikai szinten javitjdk az iskola mikodését, hanem az intézményi
imazst és versenyképességet is erGsitik — igy hozzajarulva a hosszu tavu fenntarthatdsaghoz
és a tanuldi elégedettséghez.

3.4. Tanuldi tamogatas és kozosségfejlesztés

/////

hanem az az iskolai kozeg, amelyben fejlédnek, kozosségben élnek, és ahol tamogatdst kap-
nak a nehézségek lekiizdésében. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum tanuldi dsszetétele sok-
szin(: jelen vannak magas motivacidju, tudatosan palyat valaszté fiatalok, ugyanakkor nagy
szamban tanulnak az intézményben hatranyos helyzet(i, SNI/BTM tanuldk is, akiknek komplex
tdmogatasra van szikséguk.

3.4.1. A teriilet kiemelt jelentéségének 6sszegzése

e Lemorzsolddas csokkentése
A 9-10. évfolyamon kiilondsen nagy aranyban fordul el6 tanulmanyi kudarc, palyael-
hagyds, vagy iskolavaltas. Ennek okai: tanulasi nehézségek, szocialis problémak, moti-
vacidhiany, valamint a tul gyors kdzépiskolai atmenet.

o Szocialis és mentalhigiénés problémak névekedése
A COVID utdni id6szakban tapasztalt fokozott szorongas, figyelemzavar, konfliktuske-
zelési nehézségek komoly mentalhigiénés kihivasok elé allitjak az iskolat. A tanuldk je-
lent6s része nem rendelkezik stabil csaladi hattérrel vagy olyan feln6tt mintakkal, ame-
lyek segitenék a beilleszkedést és tanulast.
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K6z6sségi élmény hidnya
A kozépiskolas korosztaly szamara kiemelten fontos a k6zosséghez tartozas élménye,
amely azonban sok esetben elmarad, ha az iskola nem tud élményszerd, aktiv és befo-
gado programokat kinalni.

3.4.2. Fejlesztési célkitiizések

Tanuldi mentorprogram bevezetése

A lemorzsolddas csokkentését célzd ,,bejové évfolyamos mentoralas”: fels6bb éves ta-
nuldk és oktatok mentorként tdmogatjak a 9. évfolyamosokat.

Rendszeres egyéni beszélgetések, tanuldsszervezési tanacsadas, kozosségépitd jaté-
kok, csoportkohéziét er6sité elemek.

Tanulastamogato szolgaltatasok fejlesztése
Felzarkdztato foglalkozdasok magyarbdl, matematikabdl, digitalis alapkészségekbdl.
Fejleszt6pedagdgus és logopédus rendszeres jelenléte a problémas tanuldk korében.

Iskolapszichologus és szocialis munkas jelenlétének novelése

Heti 20 drds pszicholdégusi jelenlét, preventiv foglalkozasok (pl. Onismeret, stresszke-
zelés, iskolai zaklatas).

Kapcsolattartas a csaladsegit6 szolgalattal, gyermekvédelmi intézményekkel.

Kozosségi programok rendszeresitése

Gélyanap, Szakmak Ejszakaja, tematikus hetek (egészség, fenntarthatdsag, palyaorien-
tacio).

Szabadidds programok: sportnap, kirandulas, szinhazlatogatas, tanulmanyi versenyek.
Didkénkormanyzat erdsitése

DOK bevondsa az iskolai dontések el8készitésébe (pl. rendezvények, biifé kindlat, isko-
lanapok).

DOK mentor tanar kijel6lése, 6nalld kdltségvetés és programjogosultsag biztositasa.

3.4.3. Elvart eredmények

A tanuldk tdmogatasa nem pusztan pedagdgiai feladat, hanem az iskola egészét meghatarozdo

szervezeti kultura kérdése is. A kozosségfejlesztd programok és személyes tdmogatasi formak

révén:

csokken a lemorzsolddas,

nd a tanuldi elégedettség és motivacio,

fejlédnek a szocialis és érzelmi kompetencidk,

és kialakul egy olyan tdmogatd iskolai kdzeg, ahol a tanulék nemcsak , végigmennek”
az iskolan, hanem ,otthonra” is lelnek benne.
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3.5. Partnerkapcsolatok és nemzetkozi egyuttmiikodések

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum elmult éveinek egyik legnagyobb eréssége a tudatosan épi-
tett, sokszin{ partneri halézat. A dualis képzési partnerektdl kezdve a térségi iskolakon és
intézményeken at egészen a nemzetkozi Erasmus+ egylttmikddésekig olyan kapcsolatrend-
szer alakult ki, amely biztositja a tanuldk szakmai fejl6dését, az iskola elismertségét, valamint
az oktatas gyakorlatorientalt jellegét.

3.5.1. A teriilet stratégiai jelentoségének d6sszefoglaldsa

o Valodi munkaerdépiaci kapcsolatok nélkiil a szakképzés gyakorlati elemei elszakad-
nak a valosagtol. A dualis partnerek biztositjak a tanuldk szamara a szakmak hiteles
kornyezetben valé megtanulasat.

e A nemzetkozi programok Uj tavlatokat nyitnak a diakok és az oktatok szamara egy-
arant: nyelvi, kulturdlis és szakmai kompetenciakat fejlesztenek, valamint novelik az
iskolai motivaciot.

e A helyi k6z6sségekkel valo egyittmiikodés a tarsadalmi beagyazottsagot, a kdzos-

ségi identitast és az iskola presztizsét erdsiti. Ez kiilondsen fontos egy olyan dinami-
kusan névekvd varosban, mint Erd.

3.5.2. Fejlesztési célkitiizések

o Dualis partnerek szamanak és mindségének novelése
A jelenlegi kb. 30 partner mellett tovabbi 6—-8 Uj vallalati partner bevonasa, kiiléndsen
az Ujonnan inditani tervezett képzések (logisztika, kornyezetvédelem, informatika) te-
riletérdl.
gyakorlatokrol, és a cégek visszacsatoldsa az iskolai elméleti oktatasra.
Rendszeres dualis forum szervezése évente legaldbb egyszer.

o Nemzetkozi kapcsolatok elmélyitése és bovitése
Az Erasmus+ mobilitdsi program kibdvitése: évente legalabb 20 tanuld és 4 oktaté
utaztatasa kilfoldi szakmai gyakorlatra vagy tanulmanyutra.
Uj partneriskoldk bevonasa (pl. Németorszag, Szlovénia, Spanyolorszag) a mar meg-
lévé kapcsolatok mellé.
Nemzetkozi projektalapu tanitas pilot bevezetése: kdzos tananyag-fejlesztési progra-
mok inditasa online platformokon keresztiil.

o Helyi intézményi és kozosségi kapcsolatok megerdsitése
Az Erdi Ipartestiilettel, Polgarmesteri Hivatallal és civil szervezetekkel kézds progra-
mok szervezése (varosi Uinnepek, karitativ akciok, szakmai bemutatoék).
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,K6s Karoly a varosban” elnevezés(i program inditasa: a tanuldk és oktatok kozosségi
szolgalat keretében helyi projektekben vesznek részt (pl. parkfeldjitds, ismeretterjesz-
tés, id6sek segitése).

» Digitdlis és kommunikacids kapcsolatépités
Iskolai honlap és kdzosségi média tudatos hasznalata a partnerek tajékoztatasara, to-
borzasra, eredmények bemutatasara.
Interaktiv térkép készitése a partnerekrél az iskola honlapjan: ,Kikkel dolgozunk
egyltt?” tematikaval.

3.5.3. Elvart eredmények

A partnerkapcsolatok és nemzetkozi egylttmikodések megerGsitésével az iskola:
« hitelesebbé és vonzdbba valik a palyavalasztas el6tt alld fiatalok és sziileik szamara;
e noveli a tanuldk munkahoz, tovdbbtanuldshoz vald esélyeit;
o oktatdinak pedig Uj szakmai inspiraciokat és fejlédési lehetdségeket kinal.

A hosszu tavu cél egy olyan , nyitott iskola” modelljének mikoddtetése, amely nem falak ko-
z6tt, hanem haldzatban gondolkodik — kapcsolddva a gazdasaghoz, a tdrsadalomhoz és Euré-
pahoz is.

3.6. Fenntarthatdsag és 6kotudatossag

A 21. szazadi szakképzés nem képzelhet6 el fenntarthatdsagi szemlélet nélkiil. Az Erdi SZC Kbs
Karoly Technikum , Okoiskola” cime nemcsak presztizst, hanem felel§sséget is jelent: a tanu-
6k kdrnyezeti nevelése, az intézmény Okoldgiai labnyomanak csokkentése, valamint a kor-
nyezettudatos szemlélet mindennapi gyakorlatba valé atiltetése kiemelt cél.

3.6.1. Az okotudatossdg fejlesztésének fontossdga

e A kornyezetvédelmi nevelés ma mar nem valasztas, hanem kotelezettség. A klima-
valtozas, az energiavalsag, a hulladékproblémdk mind olyan tényez6k, amelyekkel a
jové generacidinak aktivan kell foglalkoznia.

o A tanuldk nagy része varosi kornyezetben né fel, és kevés kdzvetlen tapasztalattal
rendelkezik a természeti kornyezetrdl. Az iskola feladata, hogy éilményszerd, cselek-
vésorientalt médon vezesse be 6ket a fenntarthatésag gondolatkorébe.

o A szakképzés teriiletén kiilonosen fontos az anyaghasznalat, energiafelhasznalas,
hulladékgazdalkodas tudatossaga. A tanuldk gyakorlati oktatasuk soran valés eréfor-
rasokat hasznalnak, ezért is sziikséges ezek felelds kezelése.
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3.6.2. Fejlesztési célkitiizések

Okoiskolai tevékenységek kiszélesitése

Fenntarthatdsagi munkacsoport miikodtetése tanarokbdl, didkokbdl és technikai
munkatarsakbal.

,20ld hét” programsorozat minden tanévben, el6addsokkal, kiallitasokkal, akcidkkal
(pl. ruhacsere, komposztalds, energiavaddaszat).

Fenntarthatdsagi tartalmak integralasa a tananyagokba

Minden szakterileten (pl. vendéglatas, gépészet, villamossag) az 6koldgiai hatdsokat
is elemz6 feladatok, esettanulmanyok, projektek alkalmazasa.

Uj valaszthatd tantargy: Fenntarthaté gazdalkodas és kérnyezetvédelem bevezetésé-
nek el6készitése.

Intézményi 6kologiai labnyom csokkentése

Fokozatos atallas energiatakarékos vilagitasra, vizhasznalat optimalizalasara.
Papirfelhasznalas mérséklése: digitalis kommunikacio, dokumentacio el6térbe helye-
zése.

Szelektiv hulladékgydijtés kiterjesztése minden tanteremre, mdihelyre.

Tanuldi részvétel a kornyezetvédelemben

Iskolai ,,z0ld 6rség” létrehozdsa didkdnkormanyzat tamogatasaval: névénygondozas,
kampanyok szervezése.

Diakok bevonasa falltetésbe, viragositasba, udvarrendezésbe — kdzosségformald és
kornyezeti hatas egyszerre.

Fenntarthatdsagi partnerkapcsolatok kialakitasa

Egylittm(ikodés dnkormanyzattal, civil szervezetekkel (pl. Z6ld Erd Mozgalom).

Helyi véllalkozdsok (pl. 6kotermeldk, hulladékgazdalkoddk) bevondasa vendégelbada-
sokba, lizemlatogatasokba.

3.6.3. Elvart eredmények

A fenntarthatdsag pedagogiai integralasaval:

fejlédik a tanuldk kdrnyezeti tudatossaga, felel6sségvallaldsa,

az iskola mikodése gazdasagosabba és kornyezetbaratabba valik,

és kialakul egy olyan értékrend, amely a jov6 szakembereit nemcsak tudasukban, ha-
nem szemléletlikben is felkésziti az el6ttiik allo kihivasokra.
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3.7. Monitoring és értékelés

A fejlesztési célok megvaldsitasanak nyomon kovetése és rendszeres értékelése nélkilozhe-
tetlen része a stratégiai vezetésnek. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja nem pusztan az,
hogy terveket alkosson, hanem az is, hogy azok eredményességét mérje, visszacsatolja, és
szikség esetén rugalmasan modositsa. A monitoring és értékelés rendszere biztositja a veze-
t6i dontések megalapozottsagat, a tanuldi és munkatarsi elégedettség figyelembevételét, va-
lamint a fenntartoval valé atlathaté kommunikacioét.

3.7.1. A fejlesztési célok értékelésének sziikségessége

o Az iskolafejlesztés komplex folyamat, amelynek sikere nem mérhet6 pusztan beve-
zetett Gjitasok szamaval. A valodi eredmény a hatds — példaul a lemorzsolddas csok-
kenése, a tanuldi motivacié névekedése vagy a partnerek elégedettsége.

e A visszacsatoldas lehet6séget ad az iranykorrekciora, megel6zve a kapacitasok téves
felhasznalasat.

o Az oktatdk, tanuldk és a fenntarto felé is vilagos képet kell mutatni arrdél, hol tart az
intézmény a céljai megvaldsitasaban. Ez ndveli az atlathatdsagot és a bizalmat.

3.7.2. Fejlesztési célkitiizések

« Evesintézményi 6nértékelés bevezetése
A teljes oktatoi testlilet bevonasaval torténd éves szakmai onreflexio: célok —eredmé-
nyek — akaddlyok — megoldasok.
SWOT-alapu 6nértékeld nap szervezése minden tanév végén.

o Tanuloi és sziilGi elégedettségmérés rendszeresitése
Anonim, digitdlis kérd6ivek évente legalabb egy alkalommal.
Témak: oktatds szinvonala, tanari kommunikacid, kozosségi élmény, tanuléi tdmoga-
tas.
Eredmények feldolgozasa és nyilvanos 6sszegzése (pl. iskolai hirlevélben, DOK féru-
mon).

o Fejlesztési célok nyomon kovetése mutatok mentén
Minden stratégiai célhoz 2—3 mérhet6 indikator kapcsolasa (pl. bevezetett Uj szakmak
szama, lemorzsolddas ardnya, Erasmus+ programban részt vevé diakok szdma).
Eves jelentés készitése a vezetSség és a fenntartd szamara.

o Oktatdk egyéni szakmai céljainak kdvetése
A belsé értékelés keretében oktaténként kitlizott célok (pl. digitalis tananyag készi-
tése, Uj mddszer kiprébalasa) dokumentaldsa és visszacsatoldsa.
Jégyakorlatok megosztasa belsd oktatoi mihelyekben.
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3.7.3. Elvart eredmények

A monitoring és értékelés rendszeres miikodtetése:
e noveli az oktatdi testlilet tudatossagat és stratégiai gondolkodasat,
e megalapozza az iskola bels6 innovacids kulturajat,
o tdmogatja a tanuldi és sziilGi igényekhez vald valds igazodast,
e és biztositja a fenntartd szamara a transzparens, adat-alapu beszamolast.

Az iskola igy nemcsak reagal a kihivasokra, hanem el6re is képes tervezni, és fejlédését tuda-
tos, mérhet6 palyan képes tartani.
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4.Intézményi stratégia és megvalositasi terv

LA stratégia nem mds, mint vdlaszt adni arra,
hogyan nyerjiink — tartésan.”
Roger L. Martin

4.1. Bevezetés

Az intézményi stratégia nemcsak célokat hataroz meg, hanem vilagos és mérhetd iranyokat
is kijeldl arra, hogyan kivan az iskola fejlédni, valaszokat adni a kihivasokra, és eréforrasait
tudatosan, 6sszehangolt mdédon mozgdsitani. A Kos Karoly Technikum szamara a kovetkez6
Ot éves id@szak stratégiai szempontbdl kiemelt jelent6séggel bir: ez a periddus lehetdséget
nyujt az elmult évek fejlesztéseinek megszilarditasara, valamint Uj, korszer( iranyok elindita-
sara.

Az aldbbi stratégiai és megvaldsitasi terv célja az, hogy rendszerezett, atlathatd és kdzosen
vallalhato keretet adjon az iskolavezetés, az oktatdi testiilet, a fenntartd, valamint a partne-
rek és a tanuldok szamara is. A stratégia egyben garancia arra is, hogy az intézmény nemcsak
reagal a valtozasokra, hanem tudatosan alakitja sajat jovéjét, értékei mentén.

4.2. Stratégiai alapelvek

Az intézményi stratégia megalkotdsa és végrehajtdsa csak akkor lehet hatékony, ha vilagos
értékalapokra és hosszu tavu elvekre épiil. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum az el6tte allé
id6szakban olyan alapelveket kivan kovetni, amelyek egyszerre biztositjdk a szakmai mingsé-
get, a fenntarthato fejl6dést, a kozosségi bedgyazottsagot és a jovSorientdlt szemléletet.

Az alabbi négy stratégiai pillérre épll a teljes intézményi fejlesztési terv:
4.2.1. Mindbség és innovdcio

Miért fontos?

A szakképzés csak akkor tud valds alternativat nyujtani a tanuldk és szil6k szamara, ha garan-
tdlja a tanuldsi kornyezet minGségét és képes reagdlni a gazdasag gyorsan valtozo igényeire.
A min6ség nem statikus allapot, hanem allandé fejlédési folyamat.

Mit jelent ez a gyakorlatban?
o Folyamatos tananyagfejlesztés a szakmak naprakész kovetelményeihez igazodva.
o Projektalapu, gyakorlatorientdlt tanitasi formak el6térbe helyezése.
o Atanuldi értékelési rendszerek dtgondoldsa — dnreflexid, gyakorlati teljesitmény, kész-
ségfejlesztés mérése.
o Jogyakorlatok 0sszegylijtése és belsé tuddsmegosztas az oktatdi testiilet tagjai kozott.
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4.2.2. Partnerség és egyiittmiikodés

Miért fontos?

Az iskola nem elszigetelten m(ikddik, hanem szorosan kapcsolddik a helyi kozosséghez, gaz-
dasagi szerepl6khoz, mas oktatasi intézményekhez és nemzetkozi partnerekhez. A partnerség
noveli az iskola hitelességét, lehet&ségeit és fejl6dbképességét.

Mit jelent ez a gyakorlatban?
e A dudlis partnerek aktiv bevonasa a képzési tartalmak alakitasaba.
o Tanuldi szakmai gyakorlatok, vallalati mentoralas, k6z6s rendezvények.
o Kapcsolattartas altalanos iskolakkal, fels6oktatasi intézményekkel — a képzési palyaiv
atlathatova tétele.
o Nemzetkozi partnerségek elmélyitése — mobilitasi programok, kdzos projektek, szak-
mai latogatasok.

4.2.3. Fenntarthatosag és 6kotudatossdag

Miért fontos?

A 21. szazadi iskolanak nemcsak oktatnia, hanem példat is kell mutatnia. A fenntarthatdsagra
nevelés és az ehhez kapcsolddd intézményi m(ikodés ma mar nem kilonleges vallalas, hanem
erkolcsi kotelesség.

Mit jelent ez a gyakorlatban?

« Az Okoiskola program tartalommal valé megtéltése: fenntarthatdésagi projektek, zold
akciok, tanuldi bevonas.

o Energiatakarékossag, szelektiv hulladékgydjtés, digitalis dokumentalas el6térbe helye-
zése.

e Kornyezeti nevelés integralasa minden szakmai agazatba: anyaghasznadlat, energiafo-
gyasztas, er6forras-gazdalkodas.

o Helyi kornyezeti problémdak megismerése, kozosségi megoldasok keresése.

4.2.4. Digitdlis transzformdcio

Miért fontos?

A tanulok digitdlis vilagban élnek — az iskola feladata az, hogy megtanitsa 6ket ezt a vilagot
célszer(en, felel6sen és eredményesen hasznalni. A tandroknak pedig biztositani kell a mod-
szertani eszkdztarat ahhoz, hogy |épést tudjanak tartani a digitdlis elvarasokkal.

Mit jelent ez a gyakorlatban?

o A tantermek digitalis felszereltségének novelése (interaktiv tablak, laptopok, szoftve-
rek).
o Digitdlis tananyagok fejlesztése és tanuldsmenedzsment-rendszerek hasznalata.
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e Tanuldk digitalis kompetencidinak fejlesztése (pl. informacidszerzés, online prezenta-
cio, tartalomkészités).
o Adigitalis eszk6zhasznalat etikai és biztonsagi szempontjainak tanitasa.

4.2.5. Osszegzés

A fenti négy alapelv egymasra épll és erGsiti egymast: a mindségi munka csak partnerségek-
ben és digitalisan jol felszerelt kérnyezetben valosulhat meg, mikézben a fenntarthatésag
értékei végigkisérik a tanitas és a mikodés minden szintjét.

Ezek a stratégiai alapelvek hatarozzak meg a 4.3-as fejezetben részletezett megvaldsitasi |é-
pések minden egyes elemét.

4.3. Megvalositasi terv

A stratégiai alapelvek csak akkor érvényesilnek valdban, ha azok mogott konkrét, Gtemezett,
nyomon kovethetd intézkedések allnak. Az Erdi SZC Kds Karoly Technikum a kdvetkez id6-
szakra atfogd, tobb terlletre kiterjedé megvaldsitasi tervet hatdaroz meg, amely biztositja az
intézmény fejlédésének strukturdlt iranyat.

4.3.1. Képzési kinalat bovitése és rugalmassa tétele

Indoklas: A régios és orszagos szinten is dinamikusan valtozé munkaerd@piaci trendek miatt
elengedhetetlen a kindlt szakmak és tanulasi utak folyamatos felllvizsgalata és igazitasa.

Intézkedések:
e 2026/2027-ig Uj technikusi szakmak inditasa (pl. kérnyezetvédelmi technikus, logiszti-
kai lgyintézd).
o Szakképz§ iskolai kindlat bévitése hidnyszakmak iranyaba.
o Modularis képzési lehet6ségek el6készitése, valaszthato tanuldsi utak biztositasa.
o Feln6ttek szamara munka melletti, rugalmas képzési formak bevezetése (esti, hétvégi
oktatds).

4.3.2. Infrastrukturdlis és digitdlis fejlesztések

Indoklas: A tanuldlétszam novekedése és az Uj szakmak bevezetése megndvekedett hely- és
eszkozigényt eredményez. A korszer( kornyezet noveli a tanuldk elkotelez6dését, és lehets-
séget ad Uj pedagdgiai modszerek alkalmazasara.

Intézkedések:
o Tanmlhelyek gépparkjanak korszerUsitése (pl. CNC-gépek, elektromos autds gyakor-
|6pont).
o Digitdlis eszk6zok: minden osztalyterembe interaktiv kijelz6; laptop- és tabletpark b6-
vitése.
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o Informatikai rendszer (wifi, szerver, biztonsag) modernizalasa.
o Energetikai korszer(sités: LED vilagitas, szigetelés, nyilaszard-csere.

4.3.3. Humadnerdforrads és pedagdgiai kapacitds fejlesztése

Indoklas: Az oktatdi-utanpdtlas biztositasa kulcskérdés a fenntarthatd mikodéshez. Emellett
fontos a meglévé kollégdk tamogatdsa, fejlédési lehet6ségeik biztositasa és motivaciojuk
fenntartasa.

Intézkedések:

« Eves szinten legaldbb 10 f6 tovabbképzése mddszertani és szakmai teriileteken.

o Mentorprogram bevezetése az Uj kollégak szamara (betanitas, kisérés, tapasztalat-
megosztas).

o Bels6 tudasmegoszté mihelyek havonta, témak: digitalis oktatas, kooperativ techni-
kak, projektpedagdgia.

o Szakpszicholodgus és fejleszt6pedagdgus jelenlétének megerdsitése a tanuléi tdmoga-
tas biztositasahoz.

4.3.4. Partnerkapcsolatok bévitése és menedzsmentje

Indoklas: Az iskola hosszu tava hitelessége azon is mulik, milyen min&ségl kapcsolatot apol
a gazdasagi szerepl6kkel, a kozosségekkel és a nemzetkozi partnerekkel.

Intézkedések:
e Dualis partnerek szamanak legalabb 20%-0s névelése harom éven beldl.
o Eves dudlis partneri értékelS forum megszervezése.
o Erasmus+ kapcsolatok bévitése (Uj orszagok, uj dgazatok).
o Helyi civil és dnkormanyzati egylttmdikodések kiszélesitése (pl. varosi programokba
tanuldk bevonasa).

4.3.5. Fenntarthatosagi és kozosségi fejlesztések

Indoklas: A kornyezettudatossag nem valaszthato tobblet, hanem alapelv. A tanuldk kozos-
ségi integracioja pedig a tanuldi sikeresség egyik legfontosabb, mégis gyakran aldbecsiilt té-
nyezdje.

Intézkedések:
« Okoiskolai program kiszélesitése tanuldi ,zéld csapat” |étrehozésdaval.
o Tananyagfejlesztés: a fenntarthatdsag beépitése minden szakiranyba.
e Tanuldi mentorprogram a 9. évfolyamon.
o Iskolai kozosségi terek atalakitasa — , otthonositas”, diakbarat kérnyezet.
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4.3.6. Utemezés és felel6sségi rendszer

Uj szakmak el6készi- | 2025. szeptem-

tece ber Igazgatd, SZMSZ | Fenntartdi jovahagyas, beiskoldzas

Tantermi digitalizacio 2025-2027 Szervezési ig.h. Digitdlis audit

Mentorprogram indi- | 2026. szeptem- Belsd visszajelzések, elégedettség-

Nevelési ig.h.

tasa ber mérés
Erasmus\;tzrsc”e“bo' 2026-2029 Nemzeltggz' fele- Mobilitasi beszamolok

A megvaldsitasi terv minden eleme kapcsolddik a stratégiai alapelvekhez, és egy olyan fejl6-
dési palyat jelol ki az intézmény szamara, amely nemcsak versenyképes, hanem értékalapu
és kozosségileg is beagyazott mikodést biztosit.

4.4. Monitoring és értékelés

A stratégiai tervezés egyik legkritikusabb eleme a megvalésulds folyamatos nyomon kove-
tése, értékelése és sziikség szerinti korrekcidja. A stratégiai célok akkor érnek valddi ered-
ményt, ha az iskolavezetés és az oktatdi kozosség rendelkezik megfelel§ eszkozokkel a telje-
sitmény, hatékonysag és eredményesség mérésére — nem csak kivilrél, hanem belilrdl is.

4.4.1. Miért elengedhetetlen a monitoring rendszer?

o Atlathatésag: A fenntartd, az oktatoi testiilet, a sziil6k és a partnerek szamara egy-
arant vilagos képet ad arrdl, hol tart az iskola a céljai teljesitésében.

o Rugalmassag: A visszajelzések alapjan lehet6ség nyilik a stratégia mddositasara, uj fo-
kuszpontok kijelolésére.

o Tanulokozpontisag: Az elégedettségi mérések segitik feltarni a tanuldk valds igényeit
és a problémas teriileteket.

o Fejlodési kultura: A rendszeres értékelés elGsegiti az onreflexiodt, az intézményi tanu-
|last és az innovaciot.

4.4.2. Kiemelt eszk6zok és eljarasok

4.4.2.1.  Eves 6nértékelés az iskoldn beliil
e Minden tanév végén a vezetés és az oktatodi testilet kozosen értékeli a stratégiai
célkitlizések el6rehaladasat.
o SWOT-elemzés késziil a tanév tapasztalatai alapjan (er6sségek, gyengeségek, le-
het&ségek, veszélyek).
o Az oktatoi testiilet részt vesz a kovetkezd tanévi akcidtervek kialakitasaban.
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4.4.2.2.  Tanuldi és sziil6i elégedettségmérés
« Digitdlis kérdGivek évente legalabb egy alkalommal (tanév végén).
o FO6 témadk: tanitds min6sége, tanari kapcsolatok, iskolai kozérzet, infrastruktura,
kozdsségi programok.
o Eredmények dsszegzése: belsd hirlevélben, DOK-féorumon, sziili értekezleteken.
o Az adatok alapjan konkrét intézkedési javaslatok kidolgozasa.

4.4.2.3. Meérheté mutatok rendszere (indikatorok)
o Astratégiai célokhoz konkrét mérészamok tartoznak:

Uj szakmak bevezetése Bevezetett szakmak szdma legaldbb 2
Lemorzsolddas csokkentése | Eves lemorzsolddasi arany (%) <7%
Dualis partnerek bévitése Aktiv partnerek szama +20%
Erasmus+ részvétel Részt vevd tanulok szama/év 20 f6
Tanari tovabbképzések Evente tovabbképzett oktatok min. 10 f6/tanév

4.4.2.4. Fenntartdi beszamoldk és egyeztetések
« Negyedéves szdbeli és éves irasos beszamold az ESZC szamara.
o EgylttmU{kodés a centrum stratégiai céljaival — 6sszehangolt indikatorkovetés.
o Szikség esetén fenntartodi visszajelzések alapjan korrekcios intézkedések kidol-
gozasa.

4.4.2.5.  Oktato egyéni célkitlizések és értékelés
e Minden oktatod tanévenként egyéni szakmai célt hataroz meg (pl. Uj médszer ki-
probalasa, tananyagfejlesztés).
o Az évvégiértékelés soran ezek teljestilése is visszajelzést kap.
o Jogyakorlatokat a belsé oktatdi mihelyeken osztanak meg.

4.4.3. Osszegzés

A monitoring és értékelési rendszer miikodtetése nem csupdn adminisztrativ feladat, hanem
stratégiai kulturaépités. Segit felismerni, ha valami nem m(kodik, lehet6séget ad az tGinnep-
Iésre, amikor igen — és atlathatéva teszi, hogyan fejlédik az intézmény évrdl évre.

A cél nem a ,szdmonkérés”, hanem a kozos fejl6dés: tanuldk, tanarok és vezet6k részérdl
egyarant.
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5.Kockazatelemzés és kockazatkezelési terv

,A kockdzat nem az ellenségiink —a nemldtdsa az.”
Peter F. Drucker

5.1. Bevezetés

A stratégiai célkit(izések megvaldsitasa soran az intézménynek szamos belsé és kilsé kocka-
zattal kell szembenéznie. A kockazatelemzés és -kezelés célja, hogy azonositsa ezeket a po-
tencialis veszélyeket, értékelje azok valdszinlségét és hatasat, valamint meghatarozza a meg-
felel6 valaszintézkedéseket. Ezaltal biztosithatd az intézmény miikodésének stabilitdsa és a
stratégiai célok elérése.

A kockdazatkezelés nem csupdn problémak elhdritasat jelenti, hanem a stratégiai gondolkodas
részét képezi: segit megérizni az elért eredményeket, felismerni a gyenge pontokat és id6ben
reagalni a valtozé kornyezet kihivasaira.

5.2. Kockazatok azonositasa és kategorizalasa

A stratégiai tervezés és intézményiranyitas egyik legfontosabb eleme a potencialis kockazatok
el6zetes feltérképezése. Egy jol mikods iskola nem csupan a lehet6ségekkel szamol, hanem
szamba veszi azokat a tényezbket is, amelyek akadalyozhatjak a célok elérését, megzavarhat-
jak a mlkodést, vagy csokkenthetik az elért eredmények hatasat.

Az Erdi SZC K6s Karoly Technikum miikddésében az aldbbi fébb kockdazati kategoridk azono-
sithatok. Ezek mindegyike kilonféle forrasbdl eredhet — legyen szé jogszabalyi valtozasrdl,
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetrdl, technikai problémarél vagy belsé mikodési gyengeségral.

5.2.1. Stratégiai kockazatok

Jellemz@6i: Az iskola hosszu tavu céljait fenyeget6 tényez6k, amelyek a stratégiai iranyt, cél-
rendszert, és az intézmény altal vallalt kiildetés megvaldsuldsat veszélyeztetik.
Példak:

o A demogrifiai csokkenésbdél ered6 beiskolazasi nehézségek.

o Az egyes szakképesitések iranti tarsadalmi érdeklédés lanyhulasa.

o A szakmai képzés tul gyors allami atszervezése (pl. torvényi modositasok, NAT-valto-

z3s).

Lehetséges kovetkezmények: tanuldlétszam csokkenés, szakmdak megsz(inése, presztizsvesz-
tés.
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5.2.2. Mikodési kockazatok

JellemzGi: A napi mlkoddés zavartalansagat érinté technikai, szervezési vagy emberi ténye-
z6kbdl fakadd problémak.
Példak:

« Digitélis rendszerek (KRETA, Microsoft Teams) 6sszeomldsa, hozzaférési problémak.

e Elavult eszkdzpark vagy tanmdihelyi infrastruktdra hibai.

o Oktatdi hidny (pl. egy adott szakteriiletre nem talalhaté megfelel6 6raadd).

e Szervezési hibak (pl. hibas érarend, elmaradd tandérak, pontatlan vizsgaszervezés).

I3s.
5.2.3. Pénziigyi kockazatok
JellemzGi: Az iskola koltségvetési egyensulyat, forrdsbiztonsagat vagy fejlesztési lehetdségeit
veszélyeztetd tényezdk.
Példak:
o Késedelmes vagy csokkentett dllami/fenntartéi forrasok.
o Draguld fenntartasi koltségek (rezsi, karbantartds, eszkozbeszerzés).

o Sikertelen vagy elutasitott palyazatok, tdmogatasok elmaradasa.
e Tanuldi létszam csokkenésébdl eredd finanszirozasi veszteség.

Lehetséges kovetkezmények: fejlesztések elhalasztdasa, miikodési megszoritasok, eszkozhi-
any.
5.2.4. Jogszabdlyi és megfeleloségi kockazatok

Jellemz@6i: Az iskola m(ikodését befolydsold jogszabalyi kornyezet valtozdsa, amely gyors és
pontos alkalmazkodast igényel.
Példak:

e A Szakképzési Torvény vagy NAT valtozasa.

« Uj GDPR-el&irasok, kézponti adatkezelési szabalyok bevezetése.
e Vizsgaszabalyzatok, vagy adminisztracios elvarasok médosulasa.

Lehetséges kovetkezmények: jogsérté m(ikodés, fenntartdi figyelmeztetés, adminisztrativ
blintetés.

5.2.5. Reputdcios kockazatok

Jellemz6i: Az iskola tarsadalmi megitélését, kiils6 imazsat és kozosségi bizalmat érint6 nega-
tiv hatasok.
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Példak:
e Tanuldi vagy dolgozdi fegyelmi ligyek, amelyek médiaban jelennek meg.
o Félrevezet6 vagy negativ online értékelések, forumposztok.
o Bels6 konfliktusok (pl. tanar—szil6 vitak) kikerilése a nyilvanossag elé.

Lehetséges kovetkezmények: beiskoldzasi kedv csokkenése, partnerek elforduldasa, moral-
romlas.

5.2.6. Osszegzés

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a kockazatok tébb szinten és tobb dimenzidban jelent-
kezhetnek: hatasuk lehet az iskolavezetésre, az oktatdas mindségére, a tanuldi élményre, vagy
éppen a kiilsé kapcsolatokra. Eppen ezért a kovetkezs alfejezetekben ezek értékelésére és
kezelésére is sor keriil — mindezt a tudatos, megel6z6 szemléletmdd szellemében.

5.3. Kockazatok értékelése

A kockazatok azonositdasa utdn elengedhetetlen azok szisztematikus értékelése, amely lehe-
tévé teszi, hogy az intézmény a megfelel§ stratégiai és operativ vdlaszokat adja. A kockazat-
értékelés célja annak meghatarozasa, mely tényezék jelentik a legsulyosabb veszélyt az intéz-
mény mikodésére, és melyek kezelése igényel azonnali vagy fokozott figyelmet.

5.3.1. Ertékelési szempontok

A kockazatok elemzése két alapdimenzié mentén torténik:

o Bekovetkezés valdszinlisége
Az esély, amellyel az adott kockazat a kovetkez6 harom évben ténylegesen el6fordul-
hat.

o Hatas sulyossaga
Az az intézményi kovetkezmény, amely a kockazat bekovetkezése esetén varhatd —
hatdssal lehet példaul a tanuldk biztonsagdra, az oktatas minéségére, az iskolai kolt-
ségvetésre vagy az intézményi megitélésre.

A két dimenzid alapjan négy kockazati szint kiilonboztetheté meg:

, Alacsony szint( koc- Kozepes szintl koc-
Alacsony Elfogadhatd y, . .
kazat kazat
. Alacsony szintl koc- | Kozepes szintli kocka- ,
Kozepes y, P Magas kockdazat
kazat zat
Magas Kozepes kockazat Magas kockazat Kritikus kockazat
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5.3.2. Példak a kockazatok konkrét értékelésére

5.3.2.1.

(o]

5.3.2.2.

5.3.2.3.

Demogrdfiai cs6kkenés miatti tanuldlétszam-vdltozds
Valdszin(iség: Kézepes (Erden és kdrnyékén jelenleg ndvekedés lathatd, de
hosszu tavon hulldmzé lehet).
Hatdas: Magas (a tanuldlétszam a finanszirozas, a képzési kinalat és az intézmény
fennmaradasa szempontjabdl is kulcskérdés).
- Kockazati szint: Magas

Digitdlis eszkézpark elavuldsa / technikai hibdk
Valészinlség: Magas (az eszkdzok napi szintl igénybevétele miatt gyakori meg-
hibasodas).
Hatds: Kézepes (zavarhatja a tandrdkat, de nem bénitja meg az iskola mikodé-
sét).
- Kockazati szint: Magas

Pdlyadzati forrasok elmaraddsa
Valészinlség: Kbzepes (a sikeres palyazat gyakran kils6 tényez6ktél is flgg).
Hatds: Kézepes—Magas (a fejlesztések jelentds része ezekhez kotédik).
- Kockazati szint: Magas

Negativ online megjelenés (pl. sajto, k6zdsségi média)
Valészinlség: Alacsony (jelenleg nincs erre utald jel).
Hatds: Kézepes (elsGsorban az iskolai imdzs, beiskolazas szintjén hathat).
- Kockazati szint: Alacsony—-Kozepes

Jogszabadlyi valtozdsok (pl. szakmai vizsgdk rendszerének dtalakitdsa)
Valészinlség: Kozepes
Hatds: Magas (adminisztrativ terhek, Uj kovetelmények, tanarképzési szlikség-
letek).
- Kockazati szint: Magas

5.3.3. Prioritasok kijelolése

A kockazatok értékelése alapjan harom csoportba soroljuk az intézményi reagalds szliikséges-

ségét:

o Kritikus kockazatok — azonnali stratégiai valaszokat igényelnek.
o Kiemelt figyelmet igényl6 kockazatok — be kell éplilniik az éves tervezésbe.
o Elfogadhaté szinti kockazatok — nyomon kdvetés javasolt, de nem igényelnek kilon

intézkedést.

45



A kovetkez6 alfejezetben részletesen bemutatjuk, hogyan kivanja az iskola kezelni a feltart
kockazatokat: milyen stratégiai és operativ valaszintézkedések sziiletnek a kiilonb6z6 helyze-
tekre.

5.4. Kockazatkezelési stratégiak

A kockazatok hatékony kezelése nemcsak a stratégiai célok elérésének zaloga, hanem az in-
tézmeényi mikodés biztonsaganak, rugalmassaganak és szakmai hitelességének alapfeltétele
is. Az Erdi SZC K6s Karoly Technikum célja, hogy minden azonositott kockazatra megfeleld,
proaktiv valaszstratégiat dolgozzon ki —a rendelkezésre all6 eréforrasok figyelembevételével,
prioritas alapjan.

5.4.1. A kockazatkezelés négy alapstratégidja

Az aldbbi tablazat bemutatja a leggyakrabban alkalmazhaté stratégiakat, ezek céljat és jel-

lemz6 alkalmazasi példait:

A kockazat teljes megsziinte- , . sl
, , J § , Ha a kockazat magas, Egy bizonytalan uj kép-
- tése azaltal, hogy nemvallal- | |, , , .. e
Elkerilés . Lz , , és a tevékenység nem | zési forma elinditasanak
juk a kapcsolddo tevékenysé- , . .
|étfontossagu. elhalasztasa.
get.
A kockazat valészintiséeének Ha a kockdzat nem ke- | Tartalék informatikai esz-
Csokkentés , i ,g , rilhet6 el, de kezel- kozok biztositasa rend-
vagy hatasanak mérséklése. « oo .
heté. szerhibdk esetére.
A kockazat kévetkezményei- P .. Vagyon- és felelGsségbiz-
P y , . Pénzugyi vagy jogi koc- et e p
Atadas nek atvallaltatasa harmadik i , tositas kotése, kiilsé ta-
, kazatok esetén. , . .
féllel. nacsadod bevonasa.
A kockazat tudatos vallalasa, Ha a hatds alacsony Egyes adminisztrativ hi-
Elfogadas amikor a kezelés koltsége vagy a kezelés nem in- | bak idénkénti el6fordula-
aranytalan. dokolt. sanak toleralasa.

5.4.2. Az Erdi SZC K6s Kdroly Technikum kockdzatkezelési iranyelvei

A kockazatkezelés helyi alkalmazdasa sordn az alabbi irdnyelvek mentén torténik a dontésho-
zatal:
1. Ardnyossag elve
Minden kockdzatra a veszély mértékéhez ardnyos intézkedést kell tervezni. Nem cél a
tuladminisztrdlas, de az elhanyagolas sem.
2. Prevencio el6nyben
A megel6zés (pl. rendszeres karbantartds, szabdlyos dokumentacid) mindig koltségha-
tékonyabb, mint a probléma utdlagos kezelése.
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3. Tobbszintli valaszadas
A stratégiai (vezetGi szint() és operativ (szervezeti egységekhez k6t6dd) szint egyitt-
mUikodése biztositja a gyors és hatékony reagaldst.

4. Rendszeres visszacsatolas
Az intézményvezetés évente fellilvizsgdlja a kockazatkezelési gyakorlatot, és beépiti az
Uj tapasztalatokat, aktualizalja az eszkdzbket és eljarasokat.

5.4.3. Példdk a stratégia gyakorlati alkalmazdsdra

Informatikai rendszerledl- . . Tartalék eszkozpark kialakitasa, IT-fele-
, Csokkentés o L et
Ias I6s kijelolése

Kils6 forrasteremtés (palyazatird part-

Finanszirozasi kockazat Atadas L
ner, szponzoracio)

Uj jogszabalyi megfelels- . , Jogsegélyszolgalat és fenntartoi szak-
Jj08sz YI g Csokkentés g>egelysz g . . 5z
ség mai konzultacio

Tanuldi fegyelmi ligyek saj- | Csokkentés és elfogadas Belépési protokoll, bels6 PR-forgatd-
tovisszhangja kombinacidja kényv, nyilatkozati rend

Kozepes jelentéségl mu-
kodési hibak

Belsé hibajegyzék vezetése, tanulsag-

Elfogadas ként kezelve

A kovetkez6 alfejezet (5.5) a konkrét intézkedési tervet mutatja be, amely részletesen kifejti,
mely kockazatokra milyen valaszintézkedések torténnek — felel6sokkel, itemezéssel és visz-
szacsatolasi mechanizmussal.

5.5. Kockazatkezelési intézkedési terv

A kockazatkezelés hatékony miikodtetéséhez nem elegendd az elvek és stratégiak lefektetése
—szikség van konkrét, felel6s6khoz rendelt, itemezett intézkedési tervre. Az aldbbi tablazat
a korabban feltart és értékelt legfontosabb kockazatokra adott valaszlépéseket tartalmazza
az Erdi SZC K&s Karoly Technikum esetében.

5.5.1. Kiemelt kockazatokra vonatkozo valaszintézkedések

Tanuldlétszam

Aktiv iskolamarke-

csokkenés (pl. Ma- Csok- . , .. | lgazgato, . Beiskolazasi
e , ting, nyilt napok, uj " Evente L
demografiai ha- gas kentés , . PR-felel8s statisztikak
- szakmak bevezetése
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m(ihelyekben

rendszer kialakitasa

Informatikai , .
rendszerhibak Tartalék eszkdzpark 2025
e e Ma- Csok- kialakitasa, IT-fele- Mdszaki ’ Havi belsé
eszk6zokhoz , e 1wt 3 szept- . ,
. cero s gas kentés | I6s kijeldlése, rend- vezetd IT-jelentés
vald hozzaférési , ember
. szeres karbantartas
problémak
Forrashiany, Atadss Aktiv pdlyazatfigye- Palyazati
koltségvetési Ma- + Csk |és, Onkormanyzati | Gazdasagi | Folya- | eredmények
sz(ik kereszt- gas , és céges egyuttmu- vezetd matos nyilvantar-
kentés 1 o e :
metszet kodések erdsitése tdsa
Jogszabalyi val- , Igazgato- .
& , y. N Jogsegély rendszer gazg Jogszabaly-
tozasok miatt Ma- Csok- 1 e . helyettes, | Folya- .
.. . , mUkodtetése, SZC . kovetési
adminisztracios gas kentés s jogi ta- matos .
, ] , koordinacidval ) , naplé
tulfeszitettség nacsado
Kommunikacids pro-
Negativ nyilva- . . tokoll kidolgozasa, Médiafigye-
: , v . Koze- | CsoOk- ) g . p 2025. , gy
nossag / online , hivatalos kozosségi | PR-felelGs , Iés, online
. ., pes kentés . o oktéber | , .,
visszajelzés média aktiv m(kod- értékelések
tetése
Oktatdi hiany / Csok- Oraaddk toborzasa, | lgazgatd, Tantargyfel-
szakemberhidny | Koze- | kentés + | mentorprogram be- | szakmai | 2026. ja- osztds és
bizonyos szakte- | pes Elfoga- | vezetése Uj kollégak | mk. veze- nuar oraterv fe-
rileteken das szamara t6k lUlvizsgalata
Hirtelen eszkoz- Karbantartasi nap- . .
. . ; o . s > . 2025. Gépnaplo,
romlas, gépek Koze- CsOk- | tar, allagfelmérések, | Technikai S
s . ., . . P novem- hasznalati
kiesése a tan- pes kentés | tanml(ihelyi tartalék- vezet6 . ,
ber jelentések

5.5.2. Kisebb jelentéségli, de rendszeresen eléfordulo kockdzatok kezelése

Ezeket a kockazatokat nem szlikséges kiilon beavatkozassal kezelni, azonban folyamatos nyo-

mon kovetésik fontos:

« Tanérak ad hoc elmaraddsa — Belsd helyettesitési protokoll, KRETA-adminisztracio.

o Tanuléi motivacios ingadozasok — Mentorprogram, tanari 6sztonzérendszer (pozitiv

visszacsatolas).

e Adminisztracios hibak — Dokumentum-sablonok, kétszemélyes ellenbrzési rend.

5.5.3. Eredményesség-ellenbrzés és visszacsatolas

A kockazatkezelési intézkedések hatékonysagat évente értékeli:

o Avezetdség, a stratégiai célok mentén.

o A gazdasagi, miiszaki, jogi és pedagogiai teriiletek felelGsei, szakterileti jelentések

formajaban.

o Fenntartoi kapcsolattartas révén az SZC felé negyedéves szdbeli és éves irasos forma-

ban.
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Az értékelés célja nemcsak a problémak szamszer( felmérése, hanem a fejlédés trendjeinek
kovetése és az esetleges mddositasok kezdeményezése is.

5.6. Monitoring és feliilvizsgalat

A kockazatkezelés nem egyszeri tevékenység, hanem egy folyamatosan miikodtetett, adaptiv
rendszer. A siker kulcsa az, hogy az Erdi SZC Kés Karoly Technikum képes legyen id6ben ész-
lelni a valtozasokat, reagalni a felmeril6 problémakra, és ennek érdekében rendszeres visz-
szacsatolast épitsen be a dontéshozatali folyamatba.

5.6.1. Cél

A monitoring és felllvizsgalat célja, hogy:
e naprakész képet adjon a kockazati kornyezetrdl,
o lehetévé tegye az id6ben torténd beavatkozast,
e megelbzze az eszkalalédast,
o erGsitse a felel6sségvallalast és a transzparens m(ikodést.

5.6.2. Rendszeres értékelési formak

Negyedéves Igazgatdhelyettesek, | Kockdazatok aktudlis dllapota, Uj ténye-
. 3 havonta . . ) ,
belsé jelentés teriletfelel6sok 26k felbukkanadsa
Eves kockazat- Evente Igazgatd + vezetdi Teljes kockazati portfdlié attekintése, (j
értékelés team kockazatok azonositasa
Fenntartai visz- 4 e Az intézmény stratégiai célokhoz valé il-
L, Evente Fenntarto (ESZC) , Y _ & , , .
szajelzés leszkedése, kiils6 kockazatok észlelése
Ad hoc feliil- Eseményhez | Igazgatd, érintett fe- | Varatlan események esetén (pl. térvényi
vizsgalat kotott lelés valtozas, baleset, médiabotrany)

5.6.3. Feliilvizsgalati protokoll

5.6.3.1. Adatgydjtés
o Kockazati napldk, IT-rendszerjelentések, tanuldi/sziilGi visszajelzések, PR-figye-
|ések.
5.6.3.2.  Elemzés és értékelés
o Ajelenlegi kockazatok ujraértékelése a 5.3-ban ismertetett matrix alapjan.
5.6.3.3.  Intézkedési javaslatok
o Szlkség esetén Uj intézkedések kidolgozasa, felel6sok kijelolése, itemezés.
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5.6.3.4. Dokumentdlds és archivdlds
o Minden jelentés és mddositds rogzitése az intézményi stratégiai dokumentaci-
Oban.
5.6.3.5.  Visszacsatolds
o Az oktatditestllet és az SZC tajékoztatasa a valtoztatasokrdl, érintettségiik ese-
tén bevonas a megvaldsitasba.

5.6.4. Eredményességi mutatok a monitoring értékelésére

o Kockazati események szama az el§z6 évhez képest.

o Kezelt incidensek ardnya az sszes bejelentéshez viszonyitva.

e Tanuldi és dolgozdi biztonsagérzet szintje (kérdbives mérés).

o Palyazati sikerességi arany, PR-jelentések pozitiv/negativ aranya.
o Jogszabalyi megfelelés (kiils6 ellenérzések eredményei).

5.6.5. Osszegzés

A monitoring és fellilvizsgdlat révén a kockazatkezelési rendszer nem valik merev, tulszaba-
lyozott rendszerré, hanem egy dinamikusan mikodtetett, rugalmasan alkalmazhaté eszk6zzé
az iskola kezében. Ez a rendszer garantalja, hogy az Erdi SZC Kés Karoly Technikum képes lesz
fenntartani szakmai stabilitasat, alkalmazkodni a valtozasokhoz, és megbizhaté partnerként
mUkodni a szakképzési térben.
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6.Kommunikacios és PR-stratégia

»A marketing mdr nem azokrdl a dolgokrdl szdl,
amiket készitesz, hanem azokrdl a torténetekrél, amiket elmesélsz.”
Seth Godin

6.1. Bevezetés

A kommunikacids és PR-stratégia az Erdi SZC Kés Karoly Technikum szdmdra nem csupan in-
formaciéatadas, hanem az intézmény arculatdnak, értékeinek és kiildetésének tudatos koz-
vetitése. A cél, hogy az iskola hitelesen és vonzdan jelenjen meg a nyilvanossag el6tt, erdsitve
ezzel a bizalmat és az elkotelezédést a kiilonb6z6 célcsoportokban.

6.2. Célcsoportok azonositasa

A kommunikacio és a PR-stratégia egyik legfontosabb alapkove a célcsoportok pontos meg-
hatdrozasa. Az Erdi SZC Kds Karoly Technikum komplex intézményként kiilonféle kozonsége-
ket szolit meg, akiknek informacids igényei, elvarasai és kapcsolddasi pontjai eltérbek. Ezért
a kommunikacids eszk6zok, lizenetek és csatornak megvalasztasa soran alapvet6 fontossagu
az egyes célcsoportok sajatossagainak figyelembevétele.

6.2.1. Tanuldk (jelenlegi és leendé diakok)

Miért fontosak?
Ok az intézmény legfébb ,cimzettjei”, szolgaltatasainak kdzvetlen kedvezményezettjei. Meg-
nyerésik, megtartasuk és elégedettségik alapvetéen hatarozza meg az iskola sikerességét.
Kommunikacids igényeik:
o Hiteles, naprakész informacidk a szakmakrol, képzési utakroél, versenyekrél, 6sztondi-
jakrol.
o Személyes hangvétel, digitalis térben torténd elérhetéség (pl. Instagram, TikTok, Dis-
cord).
o Elmény- és kdzdsségalapu tartalmak (pl. rendezvények, taborok, videdk a ,diakélet-
rél”).

6.2.2. Sziilok és gondviseldk

Miért fontosak?
A beiskoldzasi dontések meghozataldban, valamint a tanulmanyi el6menetel tdmogatasdban
kulcsszerepet jatszanak. A bizalmuk és elégedettségiik kiemelt jelentEségd.
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Kommunikacids igényeik:

o Objektiv tajékoztatas az iskola szakmai szinvonalardl, biztonsagardl, tovabbtanulasi le-
het&ségekrdl.

e Konnyen hozzaférhetd informacidk az iskolai mikodésrél (tanév rendje, értékelési
rendszer, DOK).

o Személyes kapcsolattartds lehetGségei (szulGi értekezlet, fogadddra, iskolaadmin feli-
let).

6.2.3. Intézményi dolgozok (oktatok, technikai személyzet)

Miért fontosak?
A belsé kommunikacié minésége meghatarozza a munkahelyi elégedettséget, egylittm(iko-
dést és a szervezeti kulturat. A motivalt dolgozdk a legerésebb PR-eszkdzok is lehetnek.
Kommunikacios igényeik:

e Rendszeres bels6é informacidaramlas (belsé hirlevél, oktatodi testileti forum, heti ter-

vezl).
o Visszajelzésre épul6 vezet6i kommunikacio (részvétel dontések elGkészitésében).
o Elismerés és kozosségépités fokuszu tartalmak (pl. év oktatdja, kozos események).

6.2.4. Fenntarté és szakmai partnerek (Erdi Szakképzési Centrum, dudlis képzéhelyek)

Miért fontosak?
A mikodési stabilitas és a minGségi szakképzés kulcsszereplSi. Az 6 elégedettséglik biztositja
a hosszu tavu tdmogatottsagot és a fejl6dési lehetfségeket.

Kommunikacids igényeik:
o Adatalapu beszamoldk, eredményjelentések, atlathaté vezetdi kommunikacio.
o Szakmai egyeztetések, partneri forumok (pl. véllalati tandcsado testiletek).
o Koz0s rendezvények, tananyagfejlesztési egylttmikodések bemutatasa a nyilvanos-
sag felé.

6.2.5. Tagabb kozosség és médiapartnerek

Miért fontosak?
Az iskola imdzsa nem csupan belsé teljesitményen mulik, hanem azon is, hogyan jelenik meg
a varos, a térség vagy az orszagos sajto elbtt. Egy sikeres intézménynek tarsadalmi felel6sség-
vallalast is kozvetitenie kell.
Kommunikacids igényeik:

o Pozitiv, kozérthetd hirek az iskolai életrél, rendezvényekrél, tanuldi sikerekrél.

o Elérhets kapcsolattartok, sajtdbanyagok biztositasa (pl. sajtofotok, rovid kozlemények).
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o Nyitottsag a partnerségre — kulturadlis, kozosségi, civil egylttmikodések kommunika-
cidja.
6.2.6. Osszegzés

A célcsoportok pontos ismerete lehetévé teszi, hogy az iskola célzott, hiteles és hatékony
Uzeneteket fogalmazzon meg. Ezzel nem csupdn a belsé elégedettséget ndveli, hanem hosszu
tavon is er@siti presztizsét, beiskolazasi pozicidjat és szakmai megbecsiiltségét.

6.3. Kommunikacids csatornak és eszkozok

A sikeres kommunikacio feltétele nemcsak a vilagos lGizenet, hanem az is, hogy a megfelel§
idében, a megfeleld helyen és a megfelel formaban jusson el a célcsoporthoz. Az Erdi SZC
Kos Karoly Technikum szamara ezért elengedhetetlen a tudatosan megtervezett csatorna-
hasznalat, amely egyszerre épit belsd és kiils6 kommunikaciodra, valamint egyensulyt teremt
a hagyomanyos és digitalis eszk6zok kozott.

6.3.1. Belsé6 kommunikdcios csatorndk (intézményi dolgozok szamdra)

Heti vezet6i korle-
vél

Aktualis tajékoztatds, dontések
kozlése

Oktatok, technikai
személyzet

E-mail, Teams

Belséd hirlevél

Informalis tdjékoztatds, elisme-
rések, események

Minden dolgozé

PDF vagy online
verzio

Oktatai testiileti
értekezletek

Férum a véleménycserére, don-
tésel6készitésre

Oktatok

Negyedéves rend-
szerességgel

Teams-csatornak

Digitalis egylttm(ikodés és do-
kumentummegosztas

Tanarok, munka-
csoportok

Szakmai mk.-k, ve-
zet6k

Belsé tablak, faliuj-
sag

Rovid, praktikus tzenetek (he-
lyettesités, esemény)

Dolgozék, vendég-
tanarok

Irodak, tanari
szoba

6.3.2. Kiils6 kommunikdciods csatorndk (sziil6k, tanulok, partnerek felé)

Iskolai honlap
(koserd.hu)

Hivatalos informaciok, doku-
mentumok, aktualitasok

Minden kilsé
érintett

Frissitett tartalom,
menurendszer

Facebook-oldal

Informalis hirek, események,
fotok, didkélet

Szuldk, tanuldk,
érdekléd6k

Napi—heti posztok,
fotégalériak

Instagram

Vizualis, éilményalapu kommu-
nikacié

Diakok, fiatalabb
célcsoport

Torténetek, rovid vi-
dedk, reels
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SzulGi értekezlet /

Kétirdnyd kommunikacio, visz-

Szll6k, gondvise-

Negyedéves alkal-

fogaddora szajelzés 16k mak
Beiskolazasi kiadva- . , , Leendé tanuldk, | Nyomtatott és letolt-
Képzési struktira bemutatdsa o « .,
nyok szUlék het6 verzié

Helyi sajto, PR cik-
kek

Imazsépités, elismerések be-
mutatasa

K6z0sség, onkor-
manyzat

Online vagy nyomta-
tott formaban

6.3.3. Interaktiv kommunikdcios formak

777

o Online kérddivek (Google Forms, Microsoft Forms): tanuldi, sz(ilGi és dolgozdi elége-
dettségmeérések.

o Webinariumok, online sziil6i forumok: kényelmes elérés, parbeszéd fenntartasa.
diakokkal és szuil6kkel.

e QR-kddos plakatok: gyors informacidelérés eseményeken, nyilt napokon.

6.3.4. Kommunikacios rendszer miikodtetése — felelosségi struktura

Kils6 PR és kozosségi mé- | PR-felelGs, beiskolazasi refe-

. Facebook, Instagram, sajtokapcsolat
dia rens g J P

Informatikus + igazgatdhe-

lyettes koserd.hu

Weboldalfrissités

Belsé tajékoztatas Igazgatd, adminisztracio Korlevelek, belsé hirlevél

Médiafigyelés, valaszreak-
ciok

Médiafigyeld szoftverek, sajtonyilat-

I to, PR-felel6
gazgato, elel6s Kozat

6.3.5. Osszegzés

A hatékony kommunikacids csatorna-stratégia biztositja, hogy az iskola minden célcsoportjat
célzottan, id6ében és hitelesen tudja megszdlitani. A killonb6z6 eszkdzok integrdlt hasznalata
egy korszer(, nyitott és transzparens intézményi miikodés képét kozvetiti, amely noveli az
intézmény presztizsét, a tanuldi és szilGi bizalmat, valamint erdsiti a szakmai partnerek loja-
litasat.

6.4. Uzenetek és tartalomstratégia

A kommunikacié nem csupan csatornak kérdése — legalabb ennyire fontos az is, mit és hogyan
mondunk. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja egy egységes, mégis célcsoportonként dif-
ferencialt Gzenetrendszer kidolgozdsa, amely tlikrozi az iskola kiildetését, értékeit, szakmai
hitelességét, és noveli a bizalmat a kilonb6z6 szerepl6k részérdl.
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6.4.1. Alapiizenetek — az arculat alappillérei

Az aldbbi harom kulcsiizenet minden kommunikacids megnyilvanulasban meg kell, hogy je-

lenjen:

»Jovoképes tudas, biztos szakma.”

— Az iskola célja, hogy tanuldit nemcsak munkavallalasra, hanem tudatos életpalyara
is felkészitse.

— Modern, versenyképes, gyakorlatorientalt képzés, amelyre lehet karriert és jov6t
épiteni.

»Emberkozeli iskola, tamogaté kozosség.”

— A K6s Karoly Technikum figyel a tanuldkra, meghallgatja 6ket, tamogatja beilleszke-
désuket és fejlédésiket.

— Kiemelten fontos a tanuldi jollét, kozosségi élmény, mentori tamogatds és csaladias
légkor.

,Erd varos iskoldja, a térség szakmai bazisa.”

— A helyi gazdasag, 6nkormanyzat, vallalkozok és civil kozosségek természetes partne-
rei vagyunk.

— Nemcsak oktatunk, hanem részt vesziink a varos életében is: rendezvények, k6zos-
ségi szolgalat, egylttmikodések.

6.4.2. Célcsoport-specifikus iizenetek

Leendé tanu- | ,Ndlunk megvaldsithatod 6nma- | Tanmdhelyek, szakmdak kiprébalasa, didkélet,

6k gad!” sikeres diakok torténetei
Sziilék ,Biztonsag, tdmogatas és érté- | Beiskoldzasi eredmények, elhelyezkedési mu-
kes képzés egy helyen.” tatok, tanari tdmogatdrendszer
Oktatok, dol- ,KOzbsen épitjiuk az iskolat — Kozosségi élet, tovabbképzések, belsé elisme-
gozok szamitunk rad!” rési rendszer
Fenntartd, ,Stabil intézmény vagyunk, nyi- Teljesitménymutaték, egytttmdikodések,
partnerek tott a fejl6désre.” stratégiai programok

Média, helyi | ,A Kés Technikum a varos aktiv | KozOsségi projektek, varosi rendezvényeken
kozosség résztvevdje.” vald részvétel, pozitiv didkpéldak

6.4.3. Tartalomstratégia — hogyan kommunikaljunk?

A tartalomstratégia célja az, hogy a kulcstizenetek eljussanak minden célcsoporthoz, mégpe-

dig olyan formdban, amely az adott k6zonség szdmara vonzo, hiteles és érthetd.
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Tartalomtipusok:

o Tajékoztato anyagok: szakmakinalat, tanév rendje, vizsgainformaciok (letélthet6 PDF,
interaktiv felllet).

« Elménytartalom: diakfotok, kulisszatitkok, ,Egy nap a Késban” videdk.

o Eredménykommunikacid: versenyeredmények, felvételi statisztikak, Erasmus+ élmé-
nyek.

o Sztorialapu kommunikacio: tanuldi sikertorténetek, tanarokkal készilt miniinterjuk.

o Iddszeri tartalom: eseményfotok, beiskolazasi él6 kozvetitések, heti hirek.

6.4.4. Hangnem és stilus

A kommunikacié nyelvezete célcsoportfliiggd, de minden esetben legyen:
o Pozitiv, motivald: lehetGségekre fokuszaljon, ne problémakra.
o Kozérthetd: keriilje a tulzott szakkifejezéseket, jogi nyelvezetet.
o Korrekt és hiteles: ne igérjen tulzast, legyen szamonkérheté.
o Személyes és emberi: egy iskola nem gépezet — hanem kdzdsség.

6.4.5. Osszegzés

A célzott lizenetek és tartalmak kialakitasa hozzajarul az iskola arculatdanak tudatos formala-
sahoz, és lehetdvé teszi, hogy minden érintett fél szamara vilagos, hiteles és vonzo kép ala-
kuljon ki az intézményrél — nemcsak a jelenben, hanem hosszu tavon is.

6.5. PR-tevékenységek és események

A Public Relations —vagyis a tudatos, szervezett kapcsolattartds a kozonséggel —az intézményi
kommunikacié egyik leghatékonyabb formdja. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum PR-tevé-
kenységének célja nem csupdn az, hogy bemutassa az iskoldban zajlé folyamatokat, hanem
hogy bizalmat épitsen, hosszu tavu lojalitast alakitson ki, és kozvetitse az iskola értékeit a
helyi és szakmai kozosség felé.

6.5.1. Eves PR-naptdr és tematikus kampdnyok

Az iskolai kommunikaciét strukturdlt mdédon, egy éves PR-naptar szerint sziikséges tervezni.
Ebben szerepelnek a visszatéré események, kampdanyid&szakok és kiemelt kommunikacids
fokuszpontok.
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F6bb id6szakok és témak:

Szeptember—ok-
tober

Iskolakezdés, kozosség-
épités

»Indul a tanév!” kampany, gélyanap, tanévnyito
kozvetités

November—ja-
nuar

Beiskolazas

Nyilt nap, pdlyavalasztasi borze, iskolabemutaté
kisfilm

Februar—-majus

Szakmai eredmények,
vizsgak

Szakmai versenyek, tanmdhelyi bemutatok, vizsga-
tételek hattere

Majus—junius

Ev végi sikerek, ballagas

Ev tandra, év tanuldja dijak, ballagasi posztok, kép-
galéria

Julius—augusztus

Pihend, visszatekintés

,lgy telt az éviink” vided, emlékeztetdk, sziinidei
képek

6.5.2. Kiemelt PR-események

A cél, hogy az iskola ne csak oktatasi intézményként, hanem kdzosségi, varosi szerepl6ként is
megjelenjen a nyilvanossag el6tt.

Nyilt napok

informalasa

Leendé tanuldk és sziileik

Tanmihely-bemutaték, didkok vezetett
turai, élé videok

Szakmak Ejszakaja

Szakképzés népszer(sitése

Interaktiv standok, QR-kddos szakmais-
mertet6k

napok

Iskolai versenyek, diak-

kapcsolatok

Belsé kdzosségépités, sajtod-

Kilsds zsri, dijatado sajtomegjelenés-
sel

részvétel

Varosi rendezvényeken

Tdarsadalmi bedgyazottsag

Didkfellépés, installacidk, civil partner-
ség

Tanévzaré / ballagas

ras

Hagyomany, szimbolikus za-

Fotokiallitas, év végi visszatekinté vided

6.5.3. PR-eszk6zok és formdtumok

ot , Hivatalos tdjékoztatdas a mé- | ,lIskolank didkja nyerte a régids hegesztéver-
Sajtokozlemény iy ”
dianak senyt
Képgaléria / sli- et . . . . ..
deshow Vizualis élmény ataddsa Goélyatabor pillanatai, szakmai napok fotoi

Kisfilm / promé-
vided

Iskolai arculat bemutatasa

,Miért valasszam a Kds Technikumot?” — 2
perces bemutatkozé




El6 kozvetités | Aktudlis eseménybe vald be- , . e s
. . Nyilt nap live, ballagasi kdzvetités
(live) kapcsolddas
Sztorik és bejegy- | Napi kapcsolattartas, infor- Instagram-fotok, Facebook-események, Tik-
zések malis PR Tok-videdk

6.5.4. Didkok bevonasa a PR-ba

A PR akkor hiteles, ha él6. Ennek egyik legjobb mddja a tanuldk aktiv részvétele a kommuni-
kaciéban:
o Didk PR-csapat létrehozasa: fényképezés, videdkészités, szovegiras, TikTok-kezelés.
o Tanulodi vélemények, idézetek megosztasa: ,,Miért j6 ide jarni?” — valédi mondatok a
kozOsségi térben.

« Iskolai blog / podcast inditasa: egy-egy téma diak szemsz6gbdl (pl. szakmak, Erasmus-
élmények, tanarok emberi oldala).

6.5.5. Egyiittmiikodeés a helyi médidval

e Rendszeres kapcsolat az érdi hiroldalakkal, radidkkal, Gjsagirdkkal.
e Sajtomeghivok események elbtt, fotdgaléria és sajtdanyag biztositasa.
o Jo kapcsolat kialakitasa a helyi fotdsokkal, riporterekkel — ,,PR-arcok” az iskolaban.

6.5.6. Osszegzés

A PR-tevékenységek nemcsak az intézmény lathatdsagat novelik, hanem hozzdajarulnak ahhoz
is, hogy az iskola olyan aktiv és értékalapu szerepl6ként jelenjen meg, amely nem csupan ok-
tat, hanem kozosséget is formal. A pozitiv |Iathatésag noveli a beiskolazasi szamokat, erdsiti a
fenntartdi bizalmat, és hosszu tavon is megerdsiti az Erdi SZC Kés Karoly Technikum preszti-
zsét.

6.6. Kriziskommunikacios terv

A legsikeresebb intézmények is szembesilhetnek varatlan, reputacios vagy miikodési valsag-
helyzetekkel. A krizis nem feltétlenil jelent sulyos hibat vagy kudarcot — sokkal inkabb azt,
hogy egy esemény, informacio vagy félreértés veszélyeztetheti az iskola hirnevét, belsé sta-
bilitasat vagy a kiils6 bizalom szintjét.

6.6.1. Mi szamit krizisnek egy iskolai kérnyezetben?

Krizishelyzetnek min&sil minden olyan esemény, amely:
e hirtelen és varatlan,
e negativ nyilvanossagot generalhat,
o megrenditheti a szlil6k, didkok, partnerek bizalmat,
e vagy az iskola m(ikodésének zavaraval jar.
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Tipikus példak:
o Baleset az iskolaban vagy tanm(helyben.
e Tanuldi vagy dolgozoi fegyelmi ligy, er6szakos cselekmény.
e Online lejaraté kampany, hamis informacidk terjedése.
« Komoly technikai hiba (pl. KRETA dsszeomlasa vizsgaid&szakban).
e Jogszabalyi megsértés vagy adminisztracids szabalytalansag gyanuja.

6.6.2. A kriziskommunikdcio célja
e A helyzet tényszer(, gyors és pontos tisztazasa.
e A bizalom fenntartdsa, vagy Ujraépitése.
o Atalalgatasok, tévinformaciok terjedésének megel6zése.
o Abelsé és kils6 érintettek megnyugtatdsa, megfeleld tajékoztatasa.

6.6.3. Kriziskezelési protokoll — lépésrél lépésre

1. Eszlelés A krizis jelzése, rogzitése (tanuld, sziil6, dol- | Igazgatd vagy kijelolt valsagfe-
’ goz6 jelzi) lelSs
TR , . , Iskolavezetés, jogi/PR tanacs-
2. Ertékelés A helyzet sulyossaganak gyors felmérése aéég /
3. Déntés Kommunikdcids irany és tartalom meghatd- | lgazgatd, fenntarté bevonasa-
’ rozasa val

4. Kommunika- | Azonnali tdjékoztatds az érintetteknek (bels§ | PR-felelgs, DOK mentor, osz-
cio és kilsd) talyfénokok

5. Utokommuni- | A helyzet lezardsa, kovetkezmények, tanulsa- | Igazgatd, osztalyfénokok, hon-
kacio gok bemutatasa lapfrissité

6.6.4. Kommunikdcios csatornak krizis esetén

« Bels6 csatornak: e-mail, KRETA-lizenet, Teams, értekezlet — gyors, célzott tajékoztatas.

o Kiils6 csatornak: hivatalos kozlemény a honlapon, Facebook-poszt, sajtokozlemény,
médiamegkeresések kezelése.

o Személyes tdjékoztatas: kiilonosen érzékeny esetekben (pl. baleset) telefonos vagy
személyes kapcsolatfelvétel a szlil6kkel, érintettekkel.

6.6.5. Fo6 szabalyok valsagkommunikdcio esetén

1. Ne hallgassunk. — A csend talalgatast szil, informaciéhianyban az emberek kitaldlnak
valamit.

2. Maradjunk tényszertiek. — Csak ellen6rzott informacidkat kozoljiink.
Kommunikaljunk empatidval. — Erzékeny helyzetekben az emberi hang fontosabb,
mint a formalis.
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4. Legyen kijelolt megszolald. — A sajtonyilatkozatot kizardlag az igazgatd vagy PR-felel6s
adhat.

5. Kovessiik nyomon az utéhatasokat. — Krizis utan is figyeljik a reakcidkat, visszajelzé-
seket.

6.6.6. Felkésziilés és gyakorlas

o Krizisszituacios sablonok készitése: gyorsan hasznalhatd lizenetmintak tanuldi, szil6i
és médids célcsoportra.

o Eves ,krizis-szimulacié” a vezetés és PR-felel6sok szamdra: prébaesetek, reakcidgya-
korlatok.

o Tudatossagnovelés az oktatdi testilet és didkonkormanyzat korében is: mit tegyen,
aki els6ként értesul valamirél?

6.6.7. Osszegzés

A j6l mikodd kriziskommunikacié nemcsak védekezés egy valsag ellen, hanem lehet6ség is a
hitelesség és a profizmus bizonyitasdara. Egy atlathatod, egytttérz6 és proaktiv reagalds sokszor
tobbet javit egy iskola megitélésén, mint ha nem is tértént volna probléma. Az Erdi SZC Kds
Karoly Technikum elkdtelezett abban, hogy a kommunikacids kulturaja valsaghelyzetben is
felelsen, értékeken alapulva mikodjon.

6.7. Eredmények mérése és értékelése

A kommunikacids és PR-stratégia akkor tekintheté sikeresnek, ha az nemcsak megvaldsul,
hanem folyamatosan értékelhet6 és fejleszthet6 is. Ennek alapja az eredmények rendszeres
mérése, a visszacsatolasok beépitése, valamint a kommunikacios tevékenységek hatasanak
elemzése. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum szamara kiemelten fontos, hogy az iskolai jelenlét
ne csak [athatd, hanem hatékony és célzott is legyen.

6.7.1. Miért mérjiik a kommunikacio eredményességét?

o Objektiv képet ad arrdl, hogy eljut-e az lizenet a célcsoportokhoz.

o Segit finomhangolni a kommunikacids eszkozoket és csatorndkat.

o Megmutatja, milyen hatassal van a kommunikacié a beiskoldzasra, elkotelez6désre.

o Alatdmasztja az iskolavezetés dontéseit és a fenntartdi beszamoldkban is hivatkozasi
alap.
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6.7.2. Meérésre hasznalt modszerek és eszkézok

Digitalis statisztikak (Go-
ogle Analytics, Facebook
Insights)

Weboldal- és kozos-
ségi médias elérés,
aktivitas

Havi/Kéthavi

Latogatdszam, megoszta-
sok, kattintasi aranyok

Kérddives elégedettségmé-
rés

SzilGi, tanuldi és dol-
gozoi visszajelzés

Evente

Tartalom min&sége, érthe-
t6ség, bizalom szintje

Beiskolazasi mutatok

PR-hatékonysag koz-
vetett mérése

Evente

Felvettek szama, nyilt nap
résztvevoi, érdekléd6k ara-
nya

Médiamegjelenések szama
és mindsége

PR-kapcsolatok ered-
ményessége

Félévente

Pozitiv/semleges/negativ
sajtomegjelenések

DOK és tanari visszajelzé-
sek

Belsé kommunikacio
hatdsa

Negyed-
évente

Hozzaférhet6ség, informa-
ciéaramlas sebessége

6.7.3. FO teljesitménymutatok (KPI-ok)

Az aldbbi indikatorokat érdemes célértékekhez kotni akovetkekez6 idGszakban:

Honlap havi latogatdszama

Legalabb 2.500 f6

Facebook-bejegyzések havi elérése 10.000 f6 felett
Iskolai nyilt napon megjelent érdekl6d6k szama 250 f6

Tanuldi elégedettség a kommunikaciéval kapcsolatban

80% folott ,elégedett”

Eves pozitiv sajtdmegjelenések szama

Legalabb 10 cikk

6.7.4. Ertékelési folyamat és visszacsatolds

o Féléves kommunikacios jelentés a vezetfség szamara, amely tartalmaz statisztikai
adatokat és visszajelzéseket.

« Eves 6sszefoglald PR-jelentés a fenntartonak és az oktatdi testiiletnek — javaslatokkal

a kovetkezd évre.

« Ertékel6 megbeszélés a PR-felel8s, az iskolavezetés és a didkdnkormanyzat képviselsi

kozott.
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o Modositas és fejlesztés: A visszajelzések alapjan uj kampanyotletek, csatornafinomi-
tds, itemezés-modositas.

6.7.5. Osszegzés

A kommunikacids és PR-stratégia eredményességének mérése nélkilozhetetlen annak érde-
kében, hogy a tevékenység ne 6ncélu, hanem valdban hatékony, értékteremtd és célzott le-
gyen. Az Erdi SZC Kés Kéroly Technikum a kdvetkezd években arra térekszik, hogy kommuni-
kacids kulturaja adatvezérelt, visszacsatolason alapuld, ugyanakkor emberkdzpontu és nyi-
tott maradjon.
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7.Fenntarthatdsag és kornyezeti felel6sségvallalas

A féld elég mindannyiunk sziikségletére,
de nem elég mindannyiunk mohdsdgdra.”
— Mahatma Gandhi

7.1. Bevezetés

A 21. szazad egyik legnagyobb kihivasa a fenntarthatdsag biztositasa, amely nem csupan glo-
balis, hanem helyi szinten is megkdveteli az oktatdsi intézmények aktiv szerepvallalasat. Az
Erdi SZC Kés Karoly Technikum elkdtelezett amellett, hogy a kérnyezeti felel8sségvallalast be-
épitse mindennapi mikodésébe, és példat mutasson a didkoknak, valamint a tagabb kozos-
ségnek.

7.2. Fenntarthatdsagi célok az intézményben

Az Erdi SZC K6s Karoly Technikum szdmdra a fenntarthatdsag nemcsak technikai fejlesztések
sorat jelenti, hanem egy atfogd szemléletformald folyamatot is. A cél nem csupan az, hogy
csokkentslik az iskola 6koldgiai labnyomat, hanem az is, hogy a didkokat tudatos, kdrnyeze-
tikért felel6s polgarokka neveljik. A fenntarthatosagi célkitlizések ezért harom f6 dimenzié-
ban jelennek meg: mikodési, oktatasi és kozosségi szinten.

7.2.1. Energiahatékonysag novelése

Cél: Az iskola energiafogyasztasanak csokkentése, a pazarlas minimalizalasa, a megujuld ener-
giaforrasok el6térbe helyezése.

Indoklas: Az iskolai mikodés jelentds mennyiségl villamos és h6energiat igényel, amely — ha
nem tudatosan szabdlyozzuk — nemcsak koltséges, hanem kornyezetszennyezé is. A raciona-
lizalt energiahasznalat pénzigyileg is kedvezd, hosszu tdvon fenntarthatdobb mikodést tesz
lehetévé.

Tervezett intézkedések:
o LED-es vilagitastechnika teljes korl bevezetése.
o Mozgasérzékel8s vilagitas a kozosségi terekben.
o Hdszigetelés javitdsa, nyilaszard-csere a tantermekben.
o Napelemek telepitésének elGkészitése (palyazati forrasbol).

7.2.2. Hulladékcsokkentés és ujrahasznositas

Cél: Az iskolai hulladék mennyiségének csokkentése, a szelektiv gy(ijtés és Ujrahasznositds
kultirdjanak elmélyitése.
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Indoklas: A szakképzd intézmények jelent6s mennyiségli papir, manyag és kommunalis hul-
ladék termel&déséért felelnek. A hulladékkezelés fenntarthatdbba tétele hozzajarul a kérnye-
zeti terhelés csokkentéséhez és egyuttal nevelési lizenetet is hordoz a tanuldk felé.

Tervezett intézkedések:
e Minden tanteremben kilon szelektiv gy(ijt6edények kihelyezése.
e Papirmentes adminisztracié el6térbe helyezése (digitalis bejelentkezések, (irlapok).
o Eves ,Hulladékcsdkkentési Hét” megszervezése, tanuldi kampannyal.
e A konyhai és bufé-hulladékok részleges komposztdlasa az iskolakertben.

7.2.3. Fenntarthato kozlekedés 6sztonzése

Cél: A tanuldk és dolgozok figyelmének felhivasa a fenntarthatd, alacsony kibocsatasu kozle-
kedési formakra.

Indoklas: A kdzlekedés az egyik legnagyobb egyéni kornyezeti terhelést jelentd tevékenység.
Egy varosi intézménynek feleléssége van abban, hogy tdmogassa az alternativ kozlekedési
maodok térnyerését.

Tervezett intézkedések:
e Zart, biztonsagos kerékpartarold kialakitasa.
e ,Bringaval a suliba!” kampdany évente tavasszal.

7.2.4. Kérnyezettudatos nevelés integrdldsa

Cél: A kornyezetvédelem elméleti és gyakorlati aspektusainak beépitése a mindennapi okta-
tasba és nevelésbe.

Indoklas: A fenntarthatdsagra valé nevelés nem kizarélag tantargyi kérdés, hanem komplex
szemléletformalas. Fontos, hogy a didkok ne csak elméletben, hanem sajat tapasztalataik ré-
vén is értsék a kornyezeti felel6sségvallalas jelentfségét.

Tervezett intézkedések:
e Kornyezeti nevelés megjelenitése minden dgazatban.
« Tematikus projektnapok: ,Zold technolégiak”, , Tiszta Erd”, , Kdrnyezettudatos hétkdz-
napok”.
e Tanodran kivili zold programok: erdei iskola, tandsvény-latogatas, zold versenyek.

7.2.5. Osszegzés

A fenntarthatdsagi célkitlizések megvaldsitasa nem kampanyjellegli toérekvés, hanem a jové
intézményi mikddésének elkeriilhetetlen feltétele. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum felis-
merte, hogy a zold atallas nemcsak kotelesség, hanem lehet8ség is arra, hogy a didkok olyan
tudassal és értékrenddel Iépjenek ki az iskola falai koziil, amelyet a tarsadalom és a gazdasag
egyarant értékelni fog.
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7.3. Oktatasi programok és kozosségi projektek

A fenntarthatdsag nem csupan technikai megoldasok kérdése — els6sorban szemléletforma-
Ias. Az iskolak ebben kulcsszerepet jatszanak, hiszen 6k azok a kdzosségi terek, ahol a jové
generdcidk értékrendje formalddik. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy a kérnye-
zettudatossagot ne csak tanitsa, hanem a diakok aktiv részvételével él6 gyakorlatta is tegye.

7.3.1. Kornyezeti nevelési programok beépitése a tanorakba

Cél: A fenntarthatdsag horizontalis megjelenitése a tantargyi keretek k6zott — nem kiilonallé
témaként, hanem a szakmai tartalmak integralt részeként.

Intézkedések:
o Szaktargyi kapcsolodasok feltarasa:
o Informatika: e-hulladék kezelése, energiatakarékos eszkdzhasznalat.
o Gépészet: ,0kogépek”, izemanyag-hatékonysag, alternativ hajtaslancok.

o Tandri szakmai napok szervezése: jogyakorlatok, fenntarthatdsagi modulok cseréje.
o Fenntarthatdsagi szemlélet a vizsgamunkakban: ,Z6ld projekt” kategdria, kilon érté-
kelési szempontokkal.

7.3.2. Projektalapu tanulds (PBL) és kozosségi akciok

Cél: A didkok aktiv bevondsa a fenntarthatdsagi célok megvaldsitdsaba a tanuldson keresztiil
— gyakorlati, éilményszerl formaban.

Tervezett projektek:
o Iskolakert program
o Tervezés és kivitelezés tandran kivili vagy szakmai gyakorlat részeként.
o NOvénygondozas, komposztalds, sajat termesztés( fliszerek a technikumbifé-
ben.
o 26ld kampany — ,Egy hdnap miianyag nélkiil”
o Tanuldi kezdeményezés, poszterverseny, kihivasok, statisztikak a tanuléi fo-
gyasztasrol.
o OKO-FILM nap
o Kornyezetvédelmi tematikaju filmek vetitése, utana beszélgetés, vitaklub.
o Iskolai Z6ld Nap / Fenntarthatésagi Hét
o El6adasok, vendégel6addk, workshoppok (pl. méhészet, varosi kertészet, zero
waste).
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7.3.3. Didkvezetésli kezdeményezések tamogatdsa
Cél: A tanuldi autondmia és felel6sségérzet erdsitése a kornyezeti tigyekben.

Intézkedések:
o Z6ld Diakkor / OKO-csapat létrehozasa
o Diakokbol és tanarokbdl allé munkacsoport, amely javaslatokat tesz, programo-
kat szervez, figyeli a hulladékgydijtés, energiatakarékossag eredményeit.
e Tanuloi 6sztonzés
o Evzold Diakja dij létrehozésa.
o Koz0Osségi szolgalat beszamitasa zold projektekben valé részvétel esetén.

7.3.4. Tarsadalmi szerepvadllalds — k6z6sségi kapcsolatok

Cél: Az iskola ne csak magara figyeljen, hanem pozitiv hatast gyakoroljon a kornyezetére is,
bevonva a varosi kdzosséget.
Példak:
o ,Tiszta Erd!” akcié: szemétszedési nap a varos zoldteriiletein — mas iskolakkal és civil
szervezetekkel kozosen.
o Nyitott kert program: a tanuldk altal gondozott iskolakert [atogathatd csaladi napo-
kon.

o Fenntarthatdsagi mentorprogram: idésebb didkok segitik a 9. évfolyamot a z6ld pro-
jektekbe vald bekapcsolddasban.

7.3.5. Osszegzés

A fenntarthatdsdag tanitasa akkor valik igazan hatékonnyd, ha a tanuldk élményszer( tapasz-
talatokon keresztiil kapcsoléddnak hozza. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum ezt a célt szolgalja
projektjeivel, programjaival és azzal a nyitottsaggal, amellyel teret ad a didkok kezdeménye-
zéseinek. A z0Old nevelés itt nem kampany, hanem kultiraépités — a jovGért.

7.4. Partnerségek és egyiittmiikodések

A fenntarthatdsag nem elszigetelt intézményi feladat, hanem kodz6s felel6sség, amely csak
partnerségben lehet igazan hatékony. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum térekszik arra, hogy
z6ld torekvéseit ne csupan belil valdsitsa meg, hanem kiilsé partnerekkel valé egylittmiko-
dések révén is megerdsitse. A cél egy olyan ,,z0ld haldzat” kialakitasa, amelyben az iskola aktiv
és lathato szerepl6.
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7.4.1. Egyiittmiikoédés az 6nkormdnyzattal

Miért fontos?
Az 6nkormanyzat stratégiai partnere az oktatasi intézményeknek, kiléndsen, ha fenntartha-
tésagi programokrol, kozteriletek kezelésérdl vagy kdzos palyazati lehet6ségekrél van szo.

Konkrét lehetdségek:
o Koz0s z6ld projektek: pl. faiiltetési akcié Erd kdzteriiletein.
o Iskolakert k6zosségi megnyitdsa: onkormanyzati rendezvények idején.
o Oktatasi programok tamogatasa: szakért6k bevonasa, helyi kornyezeti problémak fel-
dolgozasa a tanérakon.
o Palyazati egyiittmiikédés: TOP, KEHOP vagy LIFE-programokon vald ko6z0s részvétel.

7.4.2. Civil szervezetek bevondsa

Miért fontos?
A fenntarthatdsag ligyében aktiv civil szervezetek gyakorlati tuddssal, 6nkéntes eréforrassal
és helyi bedgyazottsaggal tudjdk tamogatni az iskolai nevel6 munkat.

Lehetséges partnerek:
« Z06ld Erd Egyesiilet: koz8s szemétszedési akcidk, vetélkedsk, edukacids programok.
o Kornyezettudatos Fiatalokért Alapitvany: el6adasok, tematikus ordk, ,zold klub” ta-
mogatasa.
o Fenntarthatd Varosért Kozosség: mobil kiallitasok, varosi projektekhez vald csatlako-
zas.

Egyiittm(ikodési formak:
o Rendszeres meghivasok iskolai rendezvényekre (pl. Fenntarthatdsagi Hét).
e Diakonkéntesség civil eseményeken — kdz6sségi szolgalatként elismerve.
e Ko6z0s kommunikacidé: események kozos sajtomegjelenitése, kozos logdzas.

7.4.3. Gazdasdgi szerepl6k és vallalati szponzordciok

Miért fontos?

A zold infrastruktura és fenntarthatd programok megvaldsitasa gyakran jar pénzigyi vagy
technikai igénnyel, amelyhez helyi cégek, vallalkozasok hozzajarulasa is elengedhetetlen le-
het.

Példak az egyuttmiikodésre:
o Eszkdozadomanyok: pl. napelem-demadallomas, komposztald, kerti szerszamok.
o Vallalati mentoralas: kornyezettudatos cégek szakemberei segitik a didkprojektek
megvaldsitasat.
« Z6ld szponzoraciés kampanyok: , Ultess fat a jovGért” — cégek vallaljak, hogy minden
tanévben hozzajarulnak az iskolakert zolditéséhez.
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o Oszténdijprogram: kdrnyezetvédelmi projektben aktiv tanuldk elismerése.
7.4.4. Oktatdsi és nemzetkozi kapcsolatok

Miért fontos?
A mas intézményekkel vald tapasztalatcsere, illetve a nemzetkézi dimenzidk megjelenése ins-
piraciot és uj megkozelitést hozhat az iskolai fenntarthatdsagi torekvésekbe.

Lehetdségek:
o Erasmus+ z6ld mobilitasi projektek: diakcsereprogramok olyan iskolakkal, amelyek
szintén kornyezettudatos stratégiat valésitanak meg.
o Testvériskolai kapcsolat kialakitasa zold tematikara (pl. kozos digitalis kertnapld, hul-
ladékcsokkentési kihivasok).
o Tandri job-shadowing fenntarthato iskolakban — mddszertani inspiracio.

7.4.5. Osszegzés

A partnerségek révén az iskola zold térekvései valddi tarsadalmi bazist nyernek. A kiilsé sze-
repl6k bevondsa nemcsak er6forrasokat jelent, hanem er6siti az intézmény kildetésének tar-
sadalmi elfogadottsagat is. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy fenntarthatdsagi te-
vékenységei példat mutassanak — nemcsak az iskolan bellil, hanem azon tul is.
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8.Innovacio és digitalizacio az oktatasban

,A jévé nem valami, amibe belépiink.
A jovét mi magunk hozzuk létre.”
— Leonard . Sweet

8.1. Azinnovdacio és digitalizacid jelentdsége az oktatasban

A 21. szazadi tarsadalmi és gazdasagi kornyezet rohamosan valtozik, amely 0j elvarasokat ta-
maszt a munkaerdpiaccal, a tudastartalommal és az iskolai nevelés mddszereivel szemben is.
Ebben a kontextusban az oktatas feladata mar nem csupan az ismeretek ataddsa, hanem a
tanuldk olyan készségeinek fejlesztése, amelyek segitségével alkalmazkodni tudnak egy dina-
mikusan valtozd vilag kihivasaihoz. Az innovacio és a digitalizacié ebben a folyamatban kulcs-
fontossagu eszkoz és szemléletmad.

8.1.1. A technolodgiai kérnyezet hatasa az oktatdsra

A digitalis eszkozok és szolgaltatasok a mindennapi élet szerves részévé valtak, igy természe-
tes elvaras, hogy ezek megjelenjenek az oktatas vilagaban is. A tanuldk tulnyomé tébbsége
digitalis bennszulottként né fel, szamukra a digitalis eszk6zok hasznalata természetes és el-
vart tanulasi kornyezet.

Kulcsjelenségek:
e Azinformaciéforrasok decentralizalédasa (Google, YouTube, Ml).
o Az egyénitanuldsi utak megerdsddése (e-learning, microlearning).
e A ,tanulds barhol-barmikor” elve (BYOD — Bring Your Own Device kultura).

Az iskolanak ezekre a valtozdsokra valaszul alkalmazkodnia kell, hogy relevans és motivald
tanulasi kornyezetet biztositson.

8.1.2. Azinnovdcio, mint iskolai fejlesztési stratégia

Az innovacié nem kizardlag technoldgiai Ujitast jelent, hanem olyan szemléletmddot, amely
folyamatos fejl6dést, kreativitast, rugalmas gondolkodast és megujuld pedagdgiai gyakorla-
tot igényel.

Innovativ iskolai elemek:
« Uj médszertanok (projektalapt tanulas, kooperativ tanulds, blended learning).
e Tanuldkodzpontu tanitas (differencidlas, egyéni haladasi Gitem).
o Szakmai m(ihelyek fejlesztése — modern taneszkdzdkkel, demonstracids technoldgiak-
kal.
o Digitalis tartalmak beépitése a tandrakba (vided, szimulacid, virtudlis labor).
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Az Erdi SZC Kés Kéroly Technikum célja, hogy az innovacié ne csupan egyes tandrak vagy pro-
jektek szintjén jelenjen meg, hanem hosszu tavu stratégiai szemléletként épiljon be az intéz-
meényi mikodésbe.

8.1.3. Adigitalizdcio szerepe a tanulds személyre szabdsdban

A digitalis eszk6zok lehet8séget teremtenek a tanuldsi utak individualizaldsara. A kiilonb6z6
digitalis platformok és alkalmazasok (pl. Microsoft Teams, Google Classroom, Redmenta, Qu-
izizz, Wordwall) segitik a tandrokat abban, hogy figyelembe vegyék a tanuldk eltéré tempdjat,
stilusat és érdeklédési korét.

El6nyok:
e Tanulds tempdhoz igazitasa — visszanézhetd tananyagok.
e Azonnali visszacsatolds — online tesztek, értékelések.
o Gamifikacié — jatékositott tanulas, motivacié novelése.
o Differencialds — eltérd szint(i feladatok kijel6lése tanuldcsoporton belil.

8.1.4. Digitdlis atallas — szervezeti és infrastrukturdlis szinten

A digitalizacio sikerességéhez nem elegend6 csupan a tantermi szintl eszkdzhasznalat. Sziik-
séges az iskolai m(ikodés egészének atgondolasa és fejlesztése:
« Adminisztraciés folyamatok digitalizalasa: e-naplo, digitalis jegyz6kdnyvek, KRETA-
rendszer hasznalata.
o Tanari és tanulodi eszkozellatottsag biztositasa: laptopok, okostablak, projektorok, in-
ternetelérés.
o Digitalis biztonsag és adatvédelem: GDPR-megfelelés, iskolai eszkdzhasznalati proto-
koll.
« Digitalis tanulasi kornyezet fejlesztése: belsé platformok, felh6alapu tarhely, hozza-
férés biztositasa.

8.1.5. Innovacio és digitalizacio — a jové munkavadllaléi kompetencidak tiikrében

A technikumok egyik legfontosabb kildetése, hogy felkészitsék a tanuldkat a munkaerépi-
acra. A jové munkavallaloi kompetenciai kozott azonban egyre hangsulyosabban jelenik meg:
o digitdlis irastudas,
e problémamegoldas,
o egylttmikodés online terekben,
o kreativ technoldgiahasznalat,
o adatelemzési alapismeretek.

Az Erdi SZC Kds Karoly Technikum célja, hogy az innovaciét és a digitalizaciét ne csupan okta-
tastechnikai eszkdozként, hanem munkaerépiaci versenyképesség néveld tényezbéként is ke-
zelje.
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8.1.6. Osszegzés

Az innovacio és digitalizacio az oktatdsban nem ,extra”, hanem alapelv: az iskola akkor valik
korszer(ivé, ha képes reagalni a vilag valtozasaira és a tanulok megvaltozott tanulasi sziikség-
leteire. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy élen jarjon ebben a folyamatban, és
olyan oktatasi kornyezetet hozzon létre, amelyben a technoldgia nem cél, hanem eszkéz — a
tanulas éilményéhez, mélységéhez és hatékonysagahoz.

8.2. Digitalis eszkdzok és platformok integralasa

A digitalis eszk6zok és oktatasi platformok hasznalata mara nem lehet8ség, hanem alapkove-
telmény. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy olyan tanuldsi kdrnyezetet hozzon
|étre, ahol a modern technoldgia nem csupan segédeszkoz, hanem a tanuldsi folyamat szerves
része — az informacidszerzéstdl a tudasalkalmazasig. Az eszk6zok tudatos és stratégiai beépi-
tése el@segiti az egyéni tanuldsi utak kialakulasat, a tanuldk motivaciojat és a pedagodgiai ha-
tékonysagot is.

8.2.1. Digitalis tantermi eszk6z6k haszndlata

Az iskola célja, hogy minden tanterem és szaktanterem felszereltsége megfeleljen a 21. sza-
zadi oktatasi elvarasoknak.

Alapfelszereltség (ideadlis allapot):
« Interaktiv tabla vagy digitalis kivetit6
o Projektor és hangositas
o Laptop vagy asztali szamitégép a tanar szamara
o Stabil Wi-Fi elérés

Hasznalat modjai:
o Tananyag-vetités, videdelemzés (pl. YouTube EDU, TED-Ed)
« ElS online bejelentkezés (pl. vendégel6add, digitalis tandra)
o Digitdlis szimulaciok (fizika, gépészet, faipari modellezés)

8.2.2. Tanuloi eszkézhasznalat — BYOD modell

A BYOD (Bring Your Own Device — ,Hozd a sajat eszk6zod”) modell lehetévé teszi, hogy a
tanuldk sajat digitalis eszkdzeikkel (telefon, tablet, laptop) vegyenek részt az oktatasban.

Célok és elényok:
e Azinformacidhoz vald hozzaférés gyorsitdsa.

e Azinteraktiv, éilményalapu tanulds tdmogatasa.
o Afelel6s eszkdzhasznalat kulturajanak kialakitasa.
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Feltételek:

o Bels6 szabalyozas (pl. mikor és mire lehet hasznalni az eszkozt).

o Megfelel§ internetelérés a tantermekben.

o Tanari digitdlis kompetencia a platformok kezeléséhez.

8.2.3. Oktatdsi platformok és alkalmazdsok

A digitdlis oktatasi platformok lehet&séget biztositanak a tananyag megosztasara, a hazi fel-
adatok nyomon kovetésére, tesztek és kvizek készitésére, valamint a tanuldk aktiv bevona-

sara.

Alkalmazott rendszerek az intézményben:

Microsoft Teams

Tanulasi tér, dokumentummegosz-
tas, online orak

Tantargyankénti csoportok, tanari
értekezletek

Redmenta

Tesztek, szdbeli és irasbeli szamon-
kérés

Formald és 0sszegz6 értékelések

Wordwall, Quizizz,

Gamifikacié, motivacio

Orai kvizek, ismétlések

Kahoot!
Google Drive / On- Dokumentummegosztas, kozos . .
& . / g Projektfeladatok, prezentdciok
eDrive munkak
P . - . Jegyek, mulasztasok, érarend, szulGi
eKRETA Hivatalos adminisztracio gy

kommunikacid

8.2.4. Tananyagok digitdlis elérhetésége

Az iskolai tananyag és segédanyag digitalizalasa lehetévé teszi, hogy a tanuldk barmikor hoz-
zaférjenek az informacidkhoz — sajat tempdban, sajat stilusban.

Formak:

o ElGre rogzitett tandri magyardazatok (vide6formaban).
« Digitdlis jegyzetek, diasorok (PDF, PPT, Google Slides).

e Online feladatlapok és munkafiizetek.

Hozzaférés biztositasa:

o Iskolai Moodle/Teams rendszerbe integralva.

o LetOlthet6 formatumok — okostelefonra optimalizélva.

o EsélyegyenlGség elve: tanuldk szamadra szlikség esetén kdlcsondzhets eszkdz biztosi-

tasa.
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8.2.5. Osszegzés

A digitalis eszk6zok és platformok integraldsa alapvetd feltétele annak, hogy az iskola [épést
tartson a modern tanuldsi szokasokkal és technoldgiai kdrnyezettel. Az Erdi SZC Kds Karoly
Technikum célja, hogy a digitalizacié ne pusztan technikai jelenlétet jelentsen, hanem egy
atgondolt, tanuldst tamogatd, pedagdgiai rendszerré valjon — ahol az eszkoz a tanitas és ta-
nulds minGségének emelését szolgalja.

8.3. Tanarok és didakok digitalis kompetenciajanak fejlesztése

A digitalizacio nem valdsulhat meg csupan eszkozpark fejlesztéssel — a technoldgia értelmes
és hatékony alkalmazasahoz elengedhetetlen a tanuldk és az oktatodk digitalis kompetenciai-
nak tudatos, célzott fejlesztése. A digitalis kompetencia nem pusztan technikai tudast jelent,
hanem informaciokezelési, problémamegoldasi, kommunikacios és etikai készségek komplex
rendszerét. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy minden érintett szerepl6 képes le-
gyen a technolégiat értékteremtéen hasznalni a tanulas és tanitds sordan.

8.3.1. A digitalis kompetencia fogalma az oktatasban

A digitalis kompetencia az Eurdpai Unio altal is elismert kulcskompetencia, amely a kévetkez6
tertleteket oleli fel:

e Informacidk és adatok keresése, értékelése és kezelése

o Digitdlis kommunikacioé és egylittmikodés

o Digitalis tartalomkészités

o Digitdlis biztonsag és tudatossag

e Problémamegoldas digitalis kornyezetben

8.3.2. Tanuloi digitalis kompetencia fejlesztése

Cél: A tanuldk ne csak fogyasztéi, hanem aktiv és kritikus hasznaléi legyenek a digitdlis eszko-
zoknek.

Gyakorlati lépések:

« Digitdlis eszkdozhasznalat beépitése minden agazatba: pl. tervezdszoftverek, online
kalkulatorok, szimulaciok.

» Digitdlis ordk rendszeres alkalmazasa: Redmenta, Kahoot, projektmunkdk Google
Drive-on.

o Tantargyi projekteken beliil digitdlis tartalomkészités: prezentdciok, infografikak, vi-
dedk, online kérddivek.

o Tanulodi tréningek: 9. évfolyamon digitdlis bevezet6é modul (pl. fajlkezelés, netikett,
forraskritika).
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8.3.3. Oktatok digitalis kompetenciafejlesztése

Cél: A tanari kar digitalisan magabiztos, mddszertanilag kreativ és innovacidra nyitott kdzos-
séggé valjon.
Képzési elemek:
o Belsé tovabbképzések:
o Platformhasznalat (Teams, Moodle, Redmenta)
o Gamifikacié mdodszertana
o Mesterséges intelligencia alkalmazasa oktatasi kornyezetben (Al a tandran)
o Munkakozosségi tudasmegosztas: ,Digitalis j0 gyakorlatok” bemutatd alkalmak fél-
évente.
« Tanari digitalis portfolio kialakitasa: sajat digitalis dratervek, feladatbank, teszttar.
o Tandri tamogatas rendszere: mentorpedagdgus kijeldlése a kezd6 vagy digitalisan ke-
vésbé magabiztos kollégdk szamara.

8.3.4. Tanulasi és tanitasi kultura atalakulasa

A digitalis kompetencia nem cél, hanem eszkéz egy ujfajta tanuldsi kultura kialakitdsdhoz,
ahol:

e atanuld aktiv, 6nallé szerepld,

e atanar facilitator és mentor,

e azosztalyterem fizikai és digitalis térként is mkodik,

e atanulds rugalmas, mobil, elérheté és dokumentalhaté.

8.3.5. Meérési és visszacsatolasi rendszer

Tanuloknal:
o Digitalis kompetencia méréfelmérés a 9. évfolyamon belépéskor és 12. évfolyam vé-
gén.
e Tanari visszajelzés digitalis készségekrdl — portfélidalapu értékelés.
Oktatoknal:
o Digitalis onértékel6 kérdGiv tanévenként.
e Munkako6zosség altali visszajelzés az innovativ érakrol.

//////

e Belsd mindsitési rendszerhez kapcsolddo digitalis kompetenciakritériumok.
8.3.6. Osszegzés

A digitalis eszkozok bevezetése csak akkor hatékony, ha a hasznéléik is felkésziiltek. Az Erdi
SZC Kds Karoly Technikum digitalis stratégidjanak kozéppontjaban a felhasznald — a tanulé és
a tanar — kompetenciadinak fejlesztése all. A cél egy olyan iskolai kérnyezet, ahol a digitalis
m(iveltség nem csupan technikai tudas, hanem a mindennapi tanulas és tanitas kultirajanak
természetes része.
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8.4. Innovativ oktatasi modszerek alkalmazasa

Az innovacié az oktatasban nem csupan Uj technoldgiak hasznalatat jelenti, hanem elsGsor-
ban szemléletvaltast a tanulds és tanitas értelmezésében. A modern oktatasi modszerek célja,
hogy a tanuldék ne passziv befogaddi, hanem aktiv alakitéi legyenek a tanulasi folyamatnak.
Az Erdi SZC Kos Karoly Technikum célja, hogy a tanitds a 21. szazad kihivasainak megfeleld,
élményszerd, kompetenciaalapu és rugalmas legyen.

8.4.1. Projektalapu tanulds (Project-Based Learning — PBL)

Lényege:
A tanuldk valds problémak vagy kérdések koré épuil, komplex projektmunkakban dolgoznak,
amelyek soran kutatnak, terveznek, egyuttmikodnek és alkotnak.

Alkalmazasi példak:
o ,Z0ld iskola” projekt — energiatakarékossagi javaslatcsomag kidolgozasa.
o Szakmai tanm(ihelyekben: ,Készits egy m(ikddé modellt” projekt (pl. automata szer-
szamtartd, madaretetd, laptopallvany).
o Interdiszciplindris projektek: pl. torténelem + informatika = digitalis id6vonal.

El6nyok:
o Fejleszti a problémamegoldast, csapatmunkat, prezentacids készségeket.
o Kilonosen jol illeszkedik a technikumi, szakképzési kornyezethez.

8.4.2. Forditott osztalyterem (Flipped Classroom)

Lényege:
A tanuldk otthon, el6re kapjak meg az elméleti tananyagot (vided, diasor, olvasnivald), az is-
kolaban pedig gyakorlati alkalmazdssal, vitaval, feladatmegoldassal foglalkoznak.

Alkalmazasi lehetGség:
o Szakképzési tantargyak: elméleti anyagok online tanulmanyozasa - tanmf(ihelyi gya-
korlas.
o Matematika, fizika: otthoni ,tanari videdk” utan problémamegoldé 6rak.
El6nyok:
o |d6t szabadit fel az aktiv tandrai munkara.
o Tamogatja az egyéni tanuldsi tempot.
o ErGsiti az 6nalld tanulasi szokasokat.

8.4.3. Kooperativ tanulds

Lényege:
Tanuldcsoportok kdzos célért dolgoznak, és az egyéni siker fligg a csoport eredményességétdl
is.
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Mddszerek:
o Pdros és kiscsoportos feladatok.
e Csoportfelel8si rendszer, forgdszinpadszerld munkavégzés.
o Csoportos értékelés + egyéni teljesitménymérés.

El6nyok:
o Fejleszti a szocialis készségeket.
o Epit az egyéni erésségekre.
e Kiilondsen hasznos heterogén csoportoknal.

8.4.4. Gamifikacio (jatékelemek az oktatdsban)

Lényege:
A jaték mechanizmusainak (pontgydijtés, kihivasok, szintek, versenyek) alkalmazasa a tanulasi
folyamat motivalasara.
Példak:
e Redmenta ,versenytablak”
e Kahoot! és Quizizz vetélked6k
e ,206ld kihivas”: 30 napos szemléletformalo jaték a Fenntarthatdsagi Héten

Elonyok:
e Megnoveli a tanuldi elkotelez6dést.
o Alkalmas ismétlésre, visszacsatoldsra.
e Azonnali visszajelzést biztosit.

8.4.5. Tantargykézi integrdcio (cross-curricular approach)

Lényege:
Kilonboz6 tantargyak tartalmainak dsszekapcsolasa valds élethelyzetek koré épitve.
Példak:

e Informatika + magyar - blogiras, digitalis sz6vegalkotas.

o Gépészet + matematika - mérések, szamitasok a gyakorlatban.

o Faipar + vizualis kultura - designprojektek létrehozasa.

El6nyok:
e Komplex gondolkodast fejleszt.

o Kozelebb hozza a tananyagot a valdsaghoz.
« Elményszeriibbé teszi a tanulast.
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8.4.6. Digitalis modszertan beépitése (blended learning)
A jelenléti és online oktatas 6tvozése a hatékonyabb, rugalmasabb tanulas érdekében.

Megvaldsitasi lehetdségek:
o Hibrid napok bevezetése (pl. egy szaktandra online formaban).
« Digitdlis portfolidk, projektleadasok online térben.
o Kiegészit§ tananyagok feltoltése (b6vitményként a tehetséggondozasban, vagy segit-
ségként a lemaraddknak).

8.4.7. Osszegzés

Az innovativ médszerek alkalmazasa nem technikai kérdés, hanem szemléletvaltas az okta-
tasban. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy olyan tanitasi gyakorlatokat tamogas-
son, amelyek élményszerlek, interaktivak, motivaléak — és valdban fejlesztik azokat a kom-
petencidkat, amelyekre a tanuldknak a jovében szikséglik lesz.

8.5. Jovobeli iranyok és kihivasok

A digitalizacio és innovacio terliletén az iskolak szamara nemcsak az aktualis technikai kove-
telmények teljesitése a cél, hanem az is, hogy el6relatéan és proaktivan reagaljanak a jové
oktatasi kdrnyezetének valtozasaira. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum vezetése elkdtelezett
amellett, hogy hosszu tavu, fenntarthato fejlédési palyat kovessen a digitdlis és modszertani
megujuldsban.

8.5.1. Mesterséges intelligencia és automatizdcio megjelenése

Kihivas: A mesterséges intelligencian (Al) alapulé megolddsok mar most jelen vannak az ok-
tatasban: tanulasi analitika, automatikus esszéértékelés, személyre szabott tananyagajanlé
rendszerek formajaban.

Irany:
o Al-eszk6z0k bevezetésének pedagdgiai kontroll mellett torténé vizsgalata.
o Tanari tovdbbképzések a mesterséges intelligencia alkalmazdsanak lehetdségeirdl és
korlatairdl.
o Etikai iranyelvek kialakitasa az Al haszndlatdhoz az iskolai kdrnyezetben.

8.5.2. Virtudlis és kiterjesztett valosag (VR/AR) haszndlata

Kihivas: Az oktatas vizualitdsa, élményszer(isége irdnti igény né — kiilonodsen a szakmai gya-
korlati tantargyaknal.
Irany:

o VR/AR alkalmazasok bevezetése a faipari, gépészeti, informatikai tandrakon.

o Virtualis tanmdhelyek, 3D szimulacidk alkalmazasa pdlyaorientacids célokra is.
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o Kapcsolatfelvétel olyan cégekkel és szervezetekkel, amelyek oktatasi céli VR-eszk6z6-
ket fejlesztenek.

8.5.3. Tandri szerep atalakuldsa — mentor és facilitator

Kihivas: A tandrok egyre inkabb nem csak tudaskozl6k, hanem tanulasi kornyezetet tervezd
és kisér6 szakemberek.

Irany:
e Tanariszerepek Ujraértelmezése, autondmia és kreativitds tdmogatasa.
o Folyamatos maddszertani megujulds lehetdségeinek biztositasa.
o Szakmai kozOsségek, belsé tudasmegoszté forumok mikodtetése.

8.5.4. Tanulasi tér és ido ujraértelmezése

Kihivas: Az iskola fizikai terein tulmutaté tanulasi kérnyezet (otthoni tanulds, mikrotanul3s,
hibrid modellek) kihivast jelent a hagyomanyos id6beosztds és tandraszerkezet szempontja-
bol.

Irany:
e Rugalmas tanuldsszervezési modellek kialakitasa (pl. hibrid nap, online konzultacios
savok).
o Sajat tempdju haladas tdmogatdasa digitdlis tananyagokkal.
e Atandrak ,tanulasi egységekké” alakitasa merev 45 perces strukturak helyett.

8.5.5. Digitdlis esélyegyenldség és tdrsadalmi kiilonbségek kezelése

Kihivas: A tanuldk technoldgiai hozzaférése és digitdlis hattértdamogatasa nem egyenletes —
ez mélyitheti az esélyegyenltlenségeket.

Irany:
o Eszkozkolcsonzési rendszer fenntartasa, bOvitése.
o Digitalis mentorprogram kialakitasa a lemaradok tdmogatdsara.
e Tanuldi segédanyagok tobb szinten, tobbféle formatumban torténd elérhetévé tétele.

8.5.6. Fenntarthatdsdg a digitdlis térben

Kihivas: A digitalizacié kornyezeti labnyoma is egyre nagyobb — az iskola kdrnyezettudatos-
sagi kiildetésének része a digitalis fenntarthatdsag is.

Irany:
o Digitalis eszk6zok tudatos hasznalatanak oktatdsa (pl. tarhelygazddalkodas, energiata-
karékos bedllitasok).
o Elektronikus dokumentumkezelés el6térbe helyezése, nyomtatascsokkentési szabaly-
zat.
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o Fenntarthatd eszkozbeszerzési gyakorlat: hosszu élettartamu, javithatd eszkozok
elényben részesitése.

8.5.7. Osszegzés

A jov6 oktatasa nem el6re megirt forgatékonyv szerint zajlik — abban az iskolak vezetdi, okta-
t6i és diakjai kdzdsen formalnak szerepet. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum célja, hogy az
innovacio és digitalizacid ne csak reagalas legyen a vilag valtozasaira, hanem tudatos és ira-
nyitott fejlédési palya. Az el6ttiink alld kihivasok lehet6ségek is egyben — a jové iskolajanak
épitékovei.
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9.Z4arsz0 - jovokép

»A vezetd nem az, aki kbvetbket gylijt,
hanem aki mdsokbdl is vezetét nevel.”
John C. Maxwell

A vezet6i program elkészitése lehet6séget adott arra, hogy rendszerezetten és stratégiai
szemlélettel atgondoljam, milyen Gton halad az Erdi SZC Kés Karoly Technikum, és hogyan
szeretném tamogatni az iskola jovéjét egy stabil, innovativ, értékalapu vezetéként.

Vallom, hogy egy j6 vezet6 nem iranyit, hanem egyutt dolgozik, meghallgat, 6szténoz és pél-
dat mutat. Olyan munkakornyezetet szeretnék teremteni, ahol a tanarok szakmai biztonsag-
ban és megbecsilésben dolgozhatnak, a tanuldk motivaltak, értéket kapnak és adnak, a szi-
|6k pedig bizalommal fordulhatnak az intézményhez.

A Kés Technikum er6ssége a kozosségében, szakmai sokszinliségében és abban rejlik, hogy
képes egyszerre Grizni a mult értékeit, és nyitni a jové iranyaba. Célom, hogy vezet6ként olyan
intézményt formaljak, ahol a szakmai kivaldsag, az emberi méltdsag, a korszer( tudas és a
személyes fejl6dés mind részei a mindennapoknak.

Jovoképem az iskolaral:

o Biztonsagos, atlathato és tamogatdé miikodeési szervezet, amelyben minden dolgozé
és tanuld tudja, hogy értéket képvisel.

o Digitalisan felkésziilt és innovativ szakképz6 intézmény, ahol a 21. szdzadi munkaeré-
piacra valé felkészités magas szinten valdsul meg.

« ElS kapcsolatot apolé iskola a helyi gazdasaggal, civil kozdsségekkel, dSnkormanyzattal
— Erd varosanak elkdtelezett partnere.

o Ko0z0sségi éiménykozpont, ahol a tanuldk nemcsak szakmat tanulnak, hanem felnétté
valnak, megtapasztalva az egylittmi{kodés, felelGsség és fejl6dés oromét.

Vezet6ként hiszek az egylitt gondolkodas és a kdzos alkotds erejében. Abban, hogy az iskola
j6v6je nem egy ember terveiben, hanem egy egész kdzdsség akarataban rejlik. En ezt a ko-
z0sséget kivdnom szolgdlni — tisztelettel, odaaddssal és szakmai alazattal.
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