ERDI SZC KOS KAROLY TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Készitette: ~ Dozsa Lajos
igazgato

Hatalyos: 2022. szeptember 1-jét6l

Jévahagyas datuma:

Jovahagyta:

Alairas



ROp T

'4‘3\ ,' Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere
ey e
Tartalom
1. BEVEZETES 4
1.1. Az Erdi SZC Koés Karoly Technikum bemutatasa..............cocveverveeerenseieeeseensieeennns 4
1.2. A Mindségiranyitasi Rendszer személyi és szervezeti hatalya .........ccccoceveviiiiiinnnne, 5
1.3. Elfogadas, jovahagyas, hatalyba Iépés, feliilvizsgalat, mOdositas...........ccccevvvvervnrnne 5
1.4. A szakképz0 intézmények egységes mindségiranyitasi rendszerének elemei............. 5)
2. MINOSEGPOLITIKA 7
2.1, Az intézZmeny KUIAETESE ... ..c.oiviiiiiiiiiciiee e 7
2.2. Az InteZmENy JOVOKEPE ....cooviiiiiiiiiiiiiciiiee e 7
2.3, IntéZmenyi CEITENASZET ... coiviiiiiiiiiiiii et 8
2.3.1.  Stratégiai CELOK .......oociiiiiiiiii s 8
2.3.2. MINOSEECELOK .....eoeiiiiiiiiii et 9
2.3.3. Fejlesztesi CELOK ......ooiiiiiiiiiieiic e 10
2.4. A minGségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei....................... 11
2.4.1. Az intézményi mindségiranyitasi cSOPOrt (MICS).......ccccoovviiiiiiniiiiiccen, 11
2.4.2. Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai.........cccovviriniiiieniniiicee 13
2.4.3.  FEJleSZLO COOPOTL....viiuiiiieiiiiiisieeie ettt 13
2.4.4. Infrastrukturdlis feltételek ... 13
2.4.5. Személyi és finanszirozasi feltételek..........ccovvvniiiiiiiii, 13
3. AZOKTATOK ERTEKELESIRENDSZERE 15
3.1, Jogszabalyl RALET .....c.ccviiiiiiiiic s 15
3.2. Az oktatdi értékelési rendszer CELJa.........vvviiiiiiiiiiiii 16
3.3. Az oktatoi értékelés értékelési tertiletei, SZEMPONAL ...ovveveeveiieiieieiieieeeseei, 16
3.4. Az oktatoi értékelés modszertana, €SZKOZEI .......ccovcuveveeiiiiiieeeiiiieee e 30
3.5. Az oktatdi értékelés folyamata ...........ceecviriiiiiiiiiesec e 35
4. AZINTEZMENYIVEZETOK ERTEKELESE 39
4.1. Az intézményi vezetdi értékelés folyamata ............ccceeiiiiiiiiiiiii, 39
4.2. Az intézményi vezetdi, igazgatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai............ 39
4.3. Az oktatodi és intézményi vezetdi, igazgatoi értékelések eljarasrendje...................... 47
4.4. Az oktatdi és intézményi vezetdi, igazgatoi értékelések litemezése ..........ocvvvvennee. 47
5. AZINTEZMENY MERESIRENDSZERE (INDIKATOROK, PARTNERI MERESEK)........covre 48



w1\
>\

[ ABg

i ,' Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere
5.1. Intézményi IndiKAtOrrendSszZer ........ccvvviiiiiiiiiiiii 48
5.1.1. Az indikétor fogalma, tIPUSAL.........cccoviriiiiiiiieee e 48
5.1.2. Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények ............ccccevvviiiiiiiniinnnn 48
5.1.3. Az indikatorok gytijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei — tanévenkénti
AAALZYTTEES ...ttt 49
5.14. A kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok ...........cccvecvvrvennene. 49
5.1.5. Intézményspecifikus indiKAtorok ............cocooiieiiiiiiiiiiie 51
5.2.  Partneri igény- és elégedetts€gmeEresek ..o 52
5.2.1. A partneri igény- ¢és elégedettségmeérés k€rdOivel.......coovvvvviiiiiiiiiiiiieiiiieiiinens 53
5.2.2. A partneri igény- ¢és elégedettségmérés lebonyolitdsa .........cccovvvviiiiiiiiiiniinnns 55
5.2.3. A partneri igény- ¢s elégedettségmérés folyamata.............ccoovveiiiiiciiiiiennns 55
5.2.4. Adatfeldolgozéas, az eredmények Osszegzése, az eredmények bemutatasa a
PATNETEK SZAIMATA........eeueiiiieiieeie ettt b et b e b e e e 56
INTEZMENYIFOLYAMATMODELI 57
6.1. A szakképzd intézményi folyamatmodell célja...........ccooviviiiiiiiiiiiiiiic 57
6.2. Vezetési-iranyitasi folyamatok .........cccocoiiiiiiiiiiiii 57
6.3.  Szakmai-képzési folyamatoK ............ceruriiiiieiieieie e 58
6.4. Téamogatd €s erdforrds folyamatok ..........ccvviiiiiiiiiiiiii e 58

6.5. A szakképzd intézmények altal kotelezéen szabalyozandd folyamatok tartalma,

KIEIJEALSEZE ... 59
6.5.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet ...........ccooeiiiiiiiiniics e 59
6.5.2.  Szakmai-képzési folyamat-teriilet ...........coovrireriiiiiiiiieeec e 62
6.5.3. Tamogat6 €s er6forras folyamat-tertilet ...........ccooververiiiiiiieiiice e 65

6.6. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi Gtemterve .........ccovveervveereennnnne 67
INTEZMENYIONERTEKELES 1

7.1. Az intézményi Onértékelési SZEMPONTSOT .......ccvivviiiriiiiiieii e 72

7.2. Az intézményi onértékelés folyamata...........ccoovviiiiiiiiiiiii 96

7.3. Az intézményi Onértékelés sablonjai..........coceviiiiiiiiiiiic 103
AZINTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE 105

8.1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

MNEZNALATOZASA ......veeeieeiee ettt enr et e nn e e e e nne e et e nne e e n e 105
8.2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata ...........ccoccvvviiieiiiiiiiiiecs 105
8.2.1. Az intézményvezetdi Onértékelés elOKESZItESe .......oovvrviriniiiiiniiiiiiiii 105

2



9.

Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

8.2.2. Az intézményvezetdi onértékelés veégrehajtdsa........coovvvvviiiiiiiiiiieiiiicieee, 106
8.2.3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1€pései.......covvniiiinnnnnnnn. 106
8.3. Intézményvezetdi Onertékelési SZEMPONLSOT ......ccvvveviiiiiiiiie i 106
MELLEKLETEK 108




Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

1. BEVEZETES

1.1. Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum bemutatisa

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum tobb labon all6 kozépiskola Budapest vonzaskorzetében.
A jogeldd 220.Szamu Ipari Szakmunkésképzd Intézet 1955-0s alapitasa ota a partnerigények
valtozasanak kovetése, folyamatos megujulds jellemzd az intézményre. A jogszabalyi
kotelezettségek mellett a lokalis elvarasokra is tekintettel alakitottuk ki az idék folyaman
sokszinli szakmai kinalatunkat, jelenleg 9 agazatban 15 szakmat oktatunk, ezek kozott
okleveles technikus képzés is megtalalhatd. Az iskola alapitasanak 40. évfordulojan vette fel
intézménylink az erdélyi polihisztor, Kos Karoly nevét. A névadd szellemisége, életatjanak
példdja meghataroz6 oktatd-neveld munkéankban.

A ndvekvo 1étszamu oktatdi kozosség nemesak egyéni tovabbképzéseken vesz részt, hanem
palyazatok keretében megvaldsuld egyiittes képzéseken is gyarapitja szakmai tudasat. Az
iskolaban tanité kozismereti, szakmai elméleti és gyakorlati tanarokra is jellemzo a befogado
attitid, az elkdtelez6dés a modszertani megujulds és az élethosszig tartd tanulds mellett.
Inkluziv szakképzd iskolaként segitd szakembereink mindennapi munkaja mellett a habilitacio-
rehabilitacios tovabbképzéseknek is kdszonhetd az, hogy eredményesen készitjlik fel szakmai-
¢s érettségi vizsgara tanuldinkat. Tanaraink munkdjat timogatja a belsd dokumentumainkban
szabalyozott komplex pedagogiai médszertani terviink és iskolank mdsodik esély terve is.

A felzarkoztatas mellett didkjaink orszagos és nemzetkdzi versenyeredményei igazoljak a
tehetséggondozas l1étjogosultsagat is iskolankban.

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum a kdrnyezettudatossagra nevelést tobb évtizede fontos
tényezOnek tekinti, ennek elismeréseként nyerte el a Korforgasos iskola, majd az Okoiskola
cimet. A felnovekvé nemzedék pénziigyi, gazdasagi ismereteinek gyarapitasat, annak
fontossagat ugyancsak régota prioritdsként kezeljiik, Pénziranytli iskola cimiink igazolja az
eziranyu tevékenységilink szinvonalat és elkotelezett oktatoink dldozatos munkdjat.

Nemzetkoziesitési — stratégiank és  sikeres pdalydzataink eredményeként Erasmus+
akkreditacioval rendelkeziink szakmai és kdzismeretei kategoridban egyarant. A Bethlen Gabor
Alapkezeld Zrt. (Hatartalanul) és a Waclaw Felczak Alapitvany (Polonica Varietas) nyertes
palyazatai lehetdséget biztositanak hatranyos helyzetli didkjaink szamara is kozép-eurdpai
utazasra, kulturalis élmények gytijtésére, ismereteik gyarapitasara.

Oktato-neveld tevékenységiink, szakmai képzésiink soran partnerként miikodiink egyiitt a
szlilokkel, a térség altalanos- és kozépiskolaival, a dudlis képzdhelyekkel, belfoldi és kiilfoldi
testvériskolainkkal. A kolcsondsség elvén alapuld munka az iskolai képzésbe bekapcsolddod
kozépiskolas és felndtt tanuldink tdmogatasara irdnyul, és az eredményes vizsgat tett sikeres,
elégedett, szinvonalas munkat végzd szakember kinevelése érdekében zajlik.
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1.2. A Minéségiranyitasi Rendszer személyi és szervezeti hatalya

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum Mindségiranyitasi Rendszerének

e személyi hatalya kiterjed az intézmény valamennyi alkalmazottjara
e szervezeti hatélya kiterjed az Erdi SZC K6s Karoly Technikum szervezetére.

1.3.  Elfogadas, jovahagyas, hatilyba lépés, feliilvizsgalat, modositas

Az Erdi SZC Kés Kéroly Technikum Mindségiranyitasi Rendszerének felépitését az oktatoi
testiilet 2022. janius 30-an megismerte, leirasat az oktatoi testiilet tagjai 2022. jalius 31-ig
véleményezik.

A dokumentum tdmogatéasardl az oktatoi testiilet 2022. augusztus 22-én dont.

Az Erdi SZC Ko6s Karoly Technikum Minéségiranyitasi Rendszere cimii dokumentumot az
intézmény vezetdje 2022. julius 31-ig megkiildi az Erdi Szakképzési Centrumnak, az Erdi
Szakképzési Centrum vezetdsége ellendrzés utan 2022. augusztus 31-ig jovahagyja.

Jovéhagyas utan az Erdi SZC Kos Karoly Technikum Mindségiranyitasi Rendszere 2022.
szeptember 1-jén 1ép hatalyba.

Feliilvizsgalata folyamatosan zajlik a 2022. szeptember 1-jén torténd bevezetés utan, a rendszer
mikodésének mindségfejlesztése érdekében sziikségessé valdo modositdsokat a fenntartod
egyetértésével elvégezzik.

1.4. A szakképzo intézmények egységes mindségiranyitasi rendszerének elemei

Magyarorszdg Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban a szakképzés atalakitisa
kapcsan megfogalmazta elkotelezettségét az FEurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapa mingéségiranyitasi rendszer
bevezetése mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. térvény és a
szakképzésrdl szO0lo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet
meghatarozta a szakképzd intézményekre vonatkozd mindségiranyitasi rendszer (MIR)
Kereteit.

Az MIR részét képez6 onértékelés és a hozza kapcsolodo kiilsd értékelés értékelési teriiletei és
elvarasai egységesek €s nyilvanosak, amelyek a Szakképzés 4.0 stratégia és az EQAVET
Keretrendszer cé€ljai €s elvarasrendszere alapjan keriiltek meghatdrozasra.

Az onértékelés és a kiils6 értékelés is az intézményt és annak vezetdjét értékeli.

Az intézmény meghatarozza mindségpolitikajat, azon beliil kiildetését, jovoképét, stratégiai
célrendszerét, s a mindségiranyitas szervezeti kereteit.

! Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium (2019): SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnSttképzés
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira. https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/szakkepzes 40pdf-1590612271838.pdf
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A MIR miukodtetésének alapja, hangsulyos eleme a rendszeres onértékelés, amely az
indikatorok évenkénti gyiijtésével és elemzésével kétévente torténik; az intézmény erdsségeket
¢s fejlesztendd teriileteket hatdroz meg és fejlesztéseket indit. A kiilsd értékelés négyévente a
rendszer miikddését vizsgalja, nézi az eredmények alakulasat, de foként azt, hogy az intézmény
figyelt-e ezekre, észlelte-e a hianyossagokat és megfeleld fejleszté mechanizmusokat
mikodtetett-€?

Az oktatdéi értékelés intézményi hataskor, az intézményvezeté feladata az oktatok
haromévenkénti értékelése.

Az EQAVET mindségbiztositasi és mindségfejlesztési ciklus kovetkezetes és szisztematikus
alkalmazdsa, a mindségkor zéardsa, garanciat jelenthet arra, hogy a mindségbiztositasi
tevékenységek — a belsd és a kiilsé mérések, ellendrzések ¢€s értékelések — altal szolgaltatott
adatokat az intézmények visszacsatoljak a tervezésbe és felhasznaljak a szakképzés, a szakmai
pedagogiai munka €s az intézményi miikddés javitasara, fejlesztésére.

A szakképzd intézmények egységes mindségiranyitasi rendszerének elemei:

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

m-wm.yua' 'mdmr et hevetd, mikttetise

—
(” GNERTEKELES - kitévente /65 )
* Stratégial celok, minosegeélok =
megvalosulisa /6'—“‘ z
* Szabalyozott folvamatok @)/ ‘
\ ) = d= e
* Indikitorok — évente ; OKTATOI v
* Partoeri igény- és C @ * ERTE = .m
elégedettségmérés eredmeényei haromfvente - —
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2. MINOSEGPOLITIKA

2.1. Az intézmény kiildetése

Az Erdi SZC Koés Kéroly Technikum a névadé polihisztor szellemiségéhez hilen a térség
munkaerdpiaci elvarasait igyekszik kielégiteni sokszakmas (15) képzdéhelyként.

Intézménylink beiskoldzasi politikajat a munkaerd piac tendencidi és a szakképzett munkaerd
iranti kereslet alapozza meg. Képzési rendszeriinkben minden szakképesités gyakorlatorientalt,
vagyis munka alapt tanulas segitségével sajatitjak el tanuldink szakmaikat.

Szakmai képzésiink soran mind a nappali, mind az esti munkarendii oktatasban alapvetd
céljaink:
- 0nall6 tanulés képességének fejlesztése,
- egyéni tanulasi utak (szakmai vizsga, €rettségi vizsga, masodik szakma) tamogatasa,
- Uj tanulasi stratégiak megismertetése,
- megismertetni a tanuldkat a formalis mellett a nem formalis és az informalis tanulas
lehetdségeivel,
- akorszeri digitalis kompetencidk fejlesztése,
- afelndttkori tanulds tdmogatasa,
- ¢élethosszig tartd tanulds,
- akiilonbo6z6 jo gyakorlatok tdmogatasa és bevezetése,
- aprojektmunka, mint tanulasi forma kiterjesztése,
- a vizsgdkon és szakmai versenyeken valé eredményes szereplés, amely fontos
sikerélmény, motivacids tényezd a didkok és az oktatoik szamara,
- amunkaerd piacon valo eredményes megjelenéshez sziikséges tudas atadasa,
- rugalmas alkalmazkodéas a munkaerd piaci elvarasokhoz.

Iskolank profiljabol addédoan alapitdsa ota torekszik a sikeres szakmai vizsga letételéhez
sziikséges tudasbazis megteremtésére. Az oktatdo-neveld munka sordn szem el6tt tartjuk az
esélyegyenldség biztositdsat, a lemorzsolodas csokkentését, az altalanos emberi értékrend
atadasat, a kornyezettudatossagot. Partneri elégedettségre torekvd intézményként kiemelten
fontos a kapcsolatapolas a régid altalanos iskolaival.

A fentieck megvalositdsanak érdekében célorientdlt, gyermekkozponti gondolkodast,
empatikus oktatdink a korszerli oktatas-nevelés (differencidlds, kooperativ — és digitélis
technikdk) eszkozeit hasznaljadk, Eziranyu tevékenységiink és a sziikséges tennivalok
rendszerezetten, kiilon egységként megjelennek nevelési - és képzési programunkban.

2.2. Az intézmény jovoképe
LOROMMEL TANULNI SZAKMAT”

Az élményalapu tanulas kiterjesztése az iskola oktatasi stratégiajaban

Iskolank jovoképe a 21. szazad elvarasainak megfelelo iskola. Célunk humanus nevelési elvekre
épiilo, eredményes, hatékony, értékorientalt, tudaskozpontu, kiilso és belsé kovetelmeények
egyensulyat megteremté intézmeny. Olyan hely, ahol a didkok és a tandrok, oktatok,
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alkalmazottak jol érzik magukat, és szivesen jarnak be nap mint nap. Olyan iskola, amellyel a
sziilok elégedettek, és biiszkék ra, hogy gyermekiik ott tanulhat. Olyan technikum és szakképzo
iskola, amelynek szakmai felkésziiltséget a régio valamennyi altalanos iskoldaja elismeri, ezért
iranyitja ide a nem gimndziumba késziilo nyolcadikosait. Olyan hely, ahova a nyolcadikos
tanulok orommel jelentkeznek, mert évek ota ismerik a kozos rendezvényekrol, nyilt napokrol,
nyitott tanmithelyi foglalkozasokrol, versenyekrol az intézményt.

Olyan hely, ahol a j6vo szakembereit képezik.
2.3. Intézményi célrendszer

2.3.1. Stratégiai célok

Az iskola stratégiai céljainak meghatarozasakor harom jol koriilhatarolhatd teriiletet
azonositott. Prioritdsi szempontbol elsdként tovabbra is az eredményes szakképzés
megvalositasat  tartjuk  fontosnak. (A pilotprogram  keretében zajloé  okleveles
technikusképzésiink kiemelt figyelmet kap.) Ehhez elengedhetetlen a palyaorientacio,
palyaszocializacio, palyakovetés, és a partnerekkel (altalanos- és kozépiskolak, dudlis
képzohelyek) valo egylittmiikodés, valamint a dinamikus eszkozfejlesztés.

A marketingtevékenység fejlesztése, erdsitése valtozatlanul kiemelt stratégiai teriilet. Az Erdi
SZC Kos Karoly Technikum népszertiségének tovabbi novelése érdekében az iskola hiteles
bemutatasa, valamint a szakmai — és kulturalis eredmények megosztasa, a nyilvanossag
tajékoztatasa a helyi és a kzosségi médiaban tovabbra is célunk. Emellett a sikeres palyazatok
(HATARTALANUL, ERASMUS+, Waclaw Felczak) keretében zajlo kulturdlis vagy szakmai
célu kirandulasok, diakcsere programok megvalositasa, és az errdl sz616 tudositasok is erdsitik
a pozitiv iskolakép megtartasat.

A harmadik kiemelt stratégiai cél az egészséges iskola kornyezet biztositasa, és annak az Uj
épitett  fizikai koOrnyezetben vald megtartdsa. Az egészségtudatossdgra ¢és a
kornyezettudatossagra nevelés Okoiskolai statuszunkbdl fakadd elvardsként is megjelenik a
stratégiai célok soraban. Mentélis és fizikai egészségfejlesztési céljaink az iskolai segitd
szakemberek (fejlesztOpedagogus, gyogypedagogus, pszichologus, iskolaorvos, védénd,
csaladdsegité munkatars) tdmogatasaval valosulnak meg. A rendszeres mozgas (sport, jaték)
iranti igény motivacidjanak erdsitésében testneveldink munkajara szamitunk.

Osszegezve:

1. Eredményes szakképzés
e A palyaorientacids tevékenység fejlesztése
e A palyaszocializacios tevékenység fejlesztése
e A palyakdvetés rendszerének megujitasa
e Az okleveles technikusképzésben résztvevd tanulok tanulmanyi eredményének
figyelemmel kisérése, javitasa
o Eszkozfejlesztés
2. A marketingtevékenység fejlesztése
e Palyazatok
e M¢édia megjelenések szamanak novelése, rendszeressé tétele
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3. Egészségfejlesztés
e Az OKO-iskola statusz aktualizalasa az iskola megujulé fizikai kornyezetében
o Megfeleld mentalis és fizikai er6nlét

2.3.2. Minéségcélok

A Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzési rendszer atalakitdsara iranyuld beavatkozasi
pontjainak egyike értelmében a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése csak egységes
elvek alapjan, mindségiranyitasi rendszer keretei kozott, a folyamatokat objektiv eredmények

alapjan nyomon kovetd rendszerben lehet hatékony.

Hosszl tavu célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek
bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jo szakmai szinvonala
szakképzés biztositdsa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok, a képzésben

részt vevé személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatdsara, és

amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szadmara hasznos felndttként 1épnek ki.

Az Frdi SZC Kés Karoly Technikum a fenti minéségcélokkal 6sszhangban a kovetkezd
mindségpolitikai nyilatkozatot fogalmazza meg:

Az iskolavezetés elkdtelezi magat a MIR hatékony miikodtetése mellett a mindségiranyitasi
célok elérése érdekében, tdmogatja az intézmény munkatérsait abban, hogy hozzéjaruljanak
a mikodés eredményességéhez, hogy személyesen felelosséget vallaljanak az altaluk
végzett tevékenységek mindségéért. Tudatositja, hogy az intézmény minden munkatarsanak
kotelessége a mindségpolitika megvalositasaban vald konstruktiv egytittmikodés.

Az iskolavezetés az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban feliilvizsgalja a
munkakori leirdsokat, meghatarozza a mindségiigyi rendszer miikddtetésével dsszefliggd
felelosségi koroket, feladatokat.

Az iskolavezetés eldsegiti az intézmény milkddési teriiletein a folyamatszemléleti
megkozelitést, biztositja a MIR kovetelményeinek beépiilését a folyamatokba.

Az intézmény elkotelezi magat a partnerkdozpontisag mellett, ennek érdekében
rendszeresen méri a partneri elégedettséget, folyamatosan fejleszti a folyamatait a partneri
igények, a szakmai kovetelmények ¢€s a jogszabalyi eldirdsok figyelembevételével. A
fejlesztések eredményét, a folyamatok tendenciait mérhet6 indikatorokkal értékeli. Indokolt
esetben hatarozott intézkedésekkel, rugalmasan beavatkozik.

Az intézmény a fenntartd tdmogatasaval torekszik az eréforrasok biztositasara a mindségi
cé¢lok megvaldsitasa érdekében.

Az iskolavezetés kiemelt faladataként kezeli a szervezeti kultura mindségének folyamatos
fejlesztését, a munkakornyezet megfeleld fizikai tényezdinek, illetve emberi, tarsadalmi,
pszichologiai tényezdinek — nyugodt, stresszmentes, empatikus munkalégkor — biztositasat.
Az intézmény a kiilsd és belsd partnerei felé hatékonyan kommunikalja a MIR
kovetelményeinek valdo megfelelés fontossagat, az egylittmiikodés fontossagat a kozos
mindségi célok elérése érdekében.
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2.3.3. Fejlesztési célok

Az Erdi SZC Koés Karoly Technikum fejlesztési céljai a stratégiai célok megvalosulasat segitik.
Az aldbbiakban a kordbban ismertetett stratégiai célok sorrendjében rogzitjiik azokat.

Eredményes szakképzés
» A palyaorientacios tevékenység fejlesztése

Fejlesztési cél:

e nyitott mihelyek programunk gyakorisaganak novelése, célkdzonségének
bovitése (mesterprogram alapjan)

e valods informaciok atadasa az oktatott szakmainkrdl a térség altalanos iskolai
szamara (6. osztalytdl, mesterprogram alapjan)

» A palyaszocializacios tevékenység fejlesztése

Fejlesztési cél:

e ¢lménypedagodgiai modszerek beépitése a folyamatba dualis partnerek,
piaci szereplok, oregdidkok bevondsaval (mesterprogram alapjan)

e nemzetkdzi didkcsere program rendszeressé tétele

> A palyakivetés rendszerének megijitasa

Fejlesztési cél:

e avégzett tanulokkal valo kapcsolattartds modszertananak fejlesztése
o elektronikus feliileten: dregdidk féorum az iskola honlapjan
o Oregdiak talalkozok szervezése

» Az okleveles technikusképzésben résztvevé tanulok tanulmanyi
eredményének figyelemmel kisérése, javitasa

Fejlesztési cél:

e tervszerl, negyedévente ismételt, 6sszehangolt tantargykozi mérés-
értékelés-visszacsatolas rendszer kidolgozasa

» Eszkozfejlesztés

Fejlesztési cél:

e Kkiterjesztett valosagl oktatastechnoldgiai eszk6zok beszerzése a miiszaki
szakmak oktatasanak tamogatasara

o digitalis tananyagbazisunk bdvitése

A marketingtevékenység fejlesztése
> Palyazatok

Fejlesztési cél:

e ERASMUS+ akkreditaciok megdrzése

e partnerkapcsolatok erdsitése, bovitése

e szakmai, kulturdlis egyiittmiikdés elOsegitése
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» Média megjelenések szamanak novelése, rendszeressé tétele
Fejlesztési cél:
e aziskola honlapjanak tovabbfejlesztése
e tervszer( jelenlét a helyi médiaban

Egészségfejlesztés
> Az OKO-iskola statusz aktualizildsa az iskola megujulé fizikai kornyezetében

Fejlesztési cél:

e belso ,,z0ld terek” kialakitasa az 0j épiiletegyiittesben

e a fenntarthatosag szemléletmodjara épiilé dekoracio fejlesztése a megujuld
kozosségi terekben

e tuddsmegosztas és gyakorlat a lokalis lehetdségek témakorben

» Megfelel6 mentalis és fizikai erénlét

Fejlesztési cél:
e apszichologiai, mentalhigiénés kdrnyezet fejlesztése
e atOmegsport szervezésének fejlesztése

24. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

2.4.1. Az intézményi minéségiranyitasi csoport (MICS)
Tagjai:

- Intézményi vezetd (vezetd)
- Mindéségiranyitasi Csoport vezetd (MICS vezetd)
- Mérés-Ertékelés Felelés (MEF)

Intézményi vezetd feladatai:

e Kiildetés, jovOkép aktualizalasa
e MICS, FCS Iétrehozasa, munkakori leirdsok kiegészitése mindségiranyitasi
feladatokkal, SZMSZ modositasa
e Munkaterv elkészitésében vezetdi részvétel
e Intézményi célrendszer kialakitdsdban vezetdi részvétel
e (Oktatoi értékelési rendszer kialakitasaban vezetdi részvétel
e Folyamatmodellek adaptalasaban vezetdi részvétel
e Partneri igény ¢és elégedettség mérés kérddiveinek adaptalasaban vezetdi részvétel
e Indikatorok adaptaldsaban vezetdi részvétel
e Intézményi Onértékelés adaptalasaban vezetdi részvétel
o Erdsségek, fejlesztendok kijeldlése
e Rangsorolas
e Fejlesztési célok meghatarozasaban vezetdi részvétel
e Cselekvési tervek elkészitésében vezetdi részvétel

11



, Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

e Vezetdi onértékelés elkészitése
e Eves mindségiranyitasi munka dsszegzése

Mindségiranyitasi Csoport vezetd feladatai:

o Utemterv készitése

e Kiildetés, jovOkép aktualizalasa

e MICS, FCS létrehozasa, munkakori leirasok kiegészitése mindségiranyitasi feladatokkal,
megbizasok elkészitése, SZMSZ modositasa

e Felkészités a résztvevoknek

e Munkaterv elkészitése

e Intézményi célrendszer kialakitasdnak koordinalasa

e Oktatoi értékelési rendszer kialakitasa

e Folyamatmodellek adaptalasanak koordinalasa

e Partneri igény ¢és elégedettség mérés kérddivei adaptalasanak dokumentaldsa, mérések
elvégzése

e Indikatorok adaptalasanak koordinalasa

e Intézményi Onértékelés adaptalasanak koordinécioja

o Fejlesztési célok meghatarozasanak koordinacioja

e Cselekvési tervek elkészitésének koordinacidja

e Vezetdi onértekelés tAmogatasa

e Eves mindségiranyitasi munka osszegzése

Mérés-Ertékelés Felelés feladatai:

o Kiildetés, jovokép aktualizalasaban részvétel
e Intézményi célrendszer elkészitésében részvétel
e Oktatoi értékelési rendszer kialakitasaban részvétel
e Folyamatmodellek adaptalasaban részvétel
e Partneri igény ¢€s elégedettség mérés kérdbdivei adaptalasaban, mérések elvégzésében
részvétel
e Digitalizaciés megoldas kialakitasa
o Kérdbivezés eredményeinek Osszesitése
e Indikatorok adaptalasaban részvétel
o Indikatorok értelmezési és szamitasi utmutatdinak elkészitése
e Intézményi Onértékelés adaptalasaban részvétel
o Onértékelési teriiletek szazalékos értékelése
e Fejlesztési célok meghatarozasaban részvétel
e Cselekvési tervek elkészitésében részvétel
o Eves mindségiranyitasi munka dsszegzésében részvétel

A MICS feladata az iskolavezetés és a munkatarsak rendszeres tajékoztatdsa az intézményi
mindségiranyitas aktudlis feladatairol, folyamatairdl.
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2.4.2. Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

o részvétel az onértékelésben, adatok gytiijtése és szolgaltatasa
e partneri mérésekben valo kozremiikddés

e az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai

e részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban

o részvétel a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban

e részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban

e részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban

2.4.3. Fejleszto csoport
Tagjai:
e aziskolavezetés tagjai

e munkakodzdsség-vezetok
e munkatarsak

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztend?d teriilet
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezetok, munkatarsak korébol.

Feladatai:

e az Onértekelés, kiilsd értékelés eredményei, megallapitasai alapjan fejlesztendd
tertiletek meghatarozasa

o a fejlesztés iddszakanak meghatarozasa, hataridok kijeldlése

e akijeldlt fejlesztendo tertilet elemzése

e okkeresés, az esetleges hibak, gyengeségek objektiv azonositasa

o sziikség esetén kiegészitd vizsgalatok elvégzése

o fejlesztési cél kijeldlése

e acélelérését, a fejlesztés eredményességét mutatd indikatorok meghatarozasa

e cselekvési terv készitése

2.4.4. Infrastrukturalis feltételek

Az intézmény biztositja a mindségiranyitasi munkahoz sziikséges infrastrukturalis feltételeket,
rendelkezésre bocsatja a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.

Az intézmény biztositja a mindségiranyitasi rendszer milkodtetése sordn késziild
dokumentumok — az iratkezelés jogszabalyi feltételeinek megfelelé — kezelésének, fizikai és
digitalis tarolasanak, hozzaférhetdségének feltételeit.

2.4.5. Személyi és finanszirozasi feltételek

Az intézmény biztositja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetéséhez sziikséges személyi
feltételeket, a munkatarsak mindségiranyitasi feladatait rogziti az intézmény Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatdban, illetve a munkakori leirdsokban. Az iskolavezetés megfeleld
rendszerességgel gondoskodik az SZMSZ ¢és a munkakori leirdsok aktualizalasarol,
frissitésérol.
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A mindségiranyitasi tevékenységek finanszirozasarol az intézményi
dont.

sajatossagok ¢€s
lehetdségek figyelembevételével az intézmény vezetdje a szakképzeési centrum egyetértésével
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3. AZ OKTATOK ERTEKELESI RENDSZERE

3.1.  Jogszabalyi hattér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szakteriiletlik legfrissebb technoldgiait is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a
szakképz6 intézményekben.” Ezzel Osszhangban a Szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX.
torvény €s a Szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet
értelmében a szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek
folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében az oktatok tovabbképzésével €s onképzésével
eldsegiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését.

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl 50. § [Az oktato tovabbképzése és elomeneteli
rendszere] alapjan:

»(2) Az oktatot az igazgatd haromévente a szakképzésért felelés miniszter altal javasolt és a
szakképz6 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint értékeli.”

A 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol 48. §-a
alapjan:

»(1) A szakképz0 intézmény a mindségpolitika keretében...

d) a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott mddszertani javaslat alapjan elkésziti
az oktatok értékelési rendszerét.

(2) Az oktatok értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményvezetok és — dontése
alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

a) értekeli az oktatdé munkdjat, erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktaté altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsoloddan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljestilését, ennek keretében az oktato

ba) szakmai felkésziiltségét,

bb) a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,
bc) pedagogiai tervezését,

bd) pedagogiai értékelését,

be) egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziildkkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel,

bf) személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenységét,

bg) innovacios tevékenységét és szakmai elkdtelezettségét.”
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3.2. Az oktatdi értékelési rendszer célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének tdmogatasa.
A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd

értékelése erdsiti a tanulokozpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagdgiai munkat.

Az oktatoéi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazando (kozismereti €s szakmai oktatok, konyvtaros oktatd, gyogypedagogus, fejleszto
pedagogus, pszichologus).

3.3. Az oktatdi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai

Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek és a kiilsé értékelésnek. Osszhangban a vonatkozo
jogszabalyokkal, az onértékelés €s a kiilso értékelés, valamint az oktatodi és intézményi vezetoi
értekelés elvarasrendszere ¢és mérdeszkozei az EQAVET (Europai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer) alapjan keriiltek kidolgozasra, oly modon, hogy
azok az EQAVET intézményi szintre vonatkozo indikativ jellemzoit (elvarasait) és az
intézményi szinten alkalmazhatd6 EQAVET indikétorokat tartalmazzak.

Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definidlhatok a szakképzésben dolgozo
oktatokra vonatkozoan. Az intézményi elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési
szempontokat, a magyarazatot és a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek
¢s mindségjellemzoknek megfelelden irjak le a jo, szakmailag felkésziilt oktatd jellemzoit.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik;
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. A magyarazat segiti
az adott értékelési szempont szakképzd intézmeényi ertelmezését.

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszerét, valamint a szempontok adatforrasait az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az Un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a
regiondlis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjadk a szakképzési centrum (fenntartd) szintjén
egyseéges alapelvek alapjan kialakitasra kerilt un. sulyszorzdkat.

Az oktatdi értékelési rendszer szempontrendszerét, az ajanlast a sulyszorzok
meghatdrozasahoz, valamint a szempontok adatforrasait a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriletek:
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

1.

Képzettség -
szakképzettség

A tanitott szakmanak,
tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség

Szakiranyu végzettség

e, , Tanari, szakoktatoi
Pedagobgiai végzettség , ;
vegzettseg

Szakmai és pedagogiai

Szakiranyu tovabbképzé
Zaxiranyu tovabbkepzes tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakirdnyu diploma,
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati
kornyezetben tolttt vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga)

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
végzettség nélkiil

3: szakirdnyt szakmai végzettség + felséfoku végzettség

2: kozépfok szakirdnyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

2.

Szakmai tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Pedagogusként eltoltott 1d6

munkaerd-piaci | Szakiranyi munkaerd-piaci
tapasztalata

Relevans
tapasztalat

Szakiranyt gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

Nemzetkozi szakiranyu
tapasztalat

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az

intézmény
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Munkaerdé-piaci érték

eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa

(pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiiek sikeres

tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaero-
piaci értékli szakma
képviseldje (pl. nehezen
betdlthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis
l1étszamu felséfoku végzett
(matematika,
természettudomanyos
tantargy, stb. )

A szakmai értékelés az oktatdoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4.

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén
mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktato.

A tanulok teljesitményében
mérhetd a pedagogiai
tevékenység hozzdadott
értéke.

Szakiranyaban biztos,
megalapozott, korszerti
szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas
jellemzi, képes és kész
megujulni, tudasa korszerii
¢s naprakész. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése
érdekében képezi Gnmagat.

A korszerii ismereteket
beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és
beépiti a tanulasi-tanitasi
folyamatba a szakmai
teriiletének valtozo
tartalmat, az 01j ismereteket,

18




Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

a dualis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat,
modern modszertant
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza az olyan
korszerti modszereket, mint
a kooperativ mddszertan, a

Gyakorlatorientalt, digitalis tanulas, az 6nalld
tevékenységkdzponta, tanulés, a projektmodszer.
tanulasi eredmény alapu Fejleszti a "soft skill" -eket:

modszereket alkalmaz. problémamegoldas,

kreativitds, egylittmiikdés
stb. A tanulési eredmény
eléréséhez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.

A tanulasi-tanitasi
folyamatban rendszeresen

5.
A szakkénzés-releva alkalmazza a digitalis
ksza ep ze’s(-ire evans Digitalis eszkozoket, eszkozoket, azokat
orszeru mo ,szertan modszereket alkalmaz. tudatosan, a pedagogiai
alkalmazasa e
folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien
alkalmazza.

A modszereket a tanulok €s
a tanul6 csoportok
igényeinek, elézetes
tudasdnak megfeleléen
valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok
egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A pedagogiai folyamathoz
valasztja a munkaformaékat.

A szakképzési tartalomhoz )
P A szakképzés elvarasainak

illeszkedd, megfeleld ;
) megfelelden alkalmazza a
munkaformakat alkalmaz. . , .
frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.
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6.

Pedagoégiai tervezés

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit, amely
tiikr6zi a szakmai
korszerliséget (tartalom,
modszer, digitalizacid).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek
elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei
0sszhangban vannak a
szakképzés dgazati €s
intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a
korszeri modszereket,
munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis
oktatds modszereit és
eszkozeit.

Pedagdgiai tervei tanuld és
csoport fokuszuak,
differencialtan tervezi meg a
pedagdgiai folyamatokat;
terveiben a korszert (a
generaciodra jellemzo)
digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, €pit a tanulok
aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel.
Tervezett mddszerei,
munkaformai a tanuloi
aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok
el6zetes tudasara, valamint a
duélis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi
a tanulok szakmajat, épit az
ezzel kapcsolatos eldzetes
tudasukra és a dualis
képzOhelyen megszerzett
tudasukra és
tapasztalataikra.
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7.

Pedagoégiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz.

A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere
koherens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

A tanuldk és a sziilok
szamara ismert az értékelési
szempontrendszer.

A dualis képzohely
értékelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja ki

értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét
Osszehangolja a dualis
képzohely értékelési
rendszerével.

Ellenorzéseinek méréseinek,
értekeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési céljainak
¢s feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a
pedagogiai folyamatra
(tartalom, médszer,
munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

8.

Egyiuttmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és
a dualis partnerekkel

Egyiittmiikddik az egy
osztalyban tanité oktatokkal
a tantargykoziség
megvalositasaban és a

Kiemelten fontos a szakmai
oktatok, illetve a kozismereti
¢és a szakmai oktatok

tanulok ot e s
e g , egylttmiikodése.
személyiségfejlesztése
érdekében.
Tudésat megosztja és nyitott
Részt vesz a szakmai egyiittmiikodésre,
tuddsmegosztasban. tdmogatja, segiti kollégainak

a munkajat.
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Egyiittmiikodik a sziilokkel
¢s a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel.

A sziilékkel valo kapcsolat

szocialis munkas, gyamiigyi

fenntartasara torekszik,
ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA,
stb.). A tanulok érdekében
egylittmikodik a segitd
munkatarsakkal és
szervezetekkel

(pszicholodgus, iskolaorvos,
védond, gydgypedagbdgus,

szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfelelden

bekapcsolodik a
palyaorientdcios munkdba
(rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egylittmiikddik a dudlis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis
partnerekkel folytatott
kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

9.

Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkdjaban épit
a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon
tuli intézményi pedagogiai
munkdjaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat
SZzervez.

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodésat, a tanulési-
tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit,
onallé kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a
munkavallaloi és a

Epit a tanuléi kreativitasra,
jol kezeli a tanuloi
sokszinliségét, tAmogatja az

egyéni Gtleteket,
kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac
altal igényelt

kompetencidkat: 6nallosag,
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vallalkoz6i kompetencidik kreativitas,
fejlesztését. problémamegoldas,
csapatmunka,

felelosségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag
stb.

10.

Innovacios tevékenység és
szakmai elkotelezettség

Aktivan részt vesz
projektekben, intézményi
fejlesztésekben,
innovaciokban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvaldsitasa,
korszerti szakmai tartalmak,
modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasa,
innovativ otletek
kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az Ujra,
aktivan részt vallal az
intézmény
eredményességében, a kiilsd
megitélésének alakitdsaban.

Kiilso-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai
tdmogatjak, segitik és
0sztonzik a pedagogiai

munkdjanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz

illeszkedve tudatosan tervezi

szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munk4jat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrdsai” oszlopban értékelési szempontonként megtaldlhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

Szakiranyu végzettség

oklevelek, bizonyitvanyok, Pedagogiai végzettség

tandsitvanyok Szakiranyt tovabbképzés

Nyelvismeret

Pedagogusként eltoltott ido

szakmai 6néletrajz —
Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

(KIRA adatok)

Nemzetkdzi szakirdnyu tapasztalat

az intézményi jovokép és | Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

stratégia alapjan
meghatéarozott munkakori | Stratégiai szakteriilet
értékek

Pedagodgiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd

tanuléi eredmények hatastak.

(KRETA adatok) Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit

rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dudlis képzdéhely értékelési gyakorlataval Osszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Pedagogiai eredményesseg.

kdzponti mérések Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
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Pedagobgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok

i dmények ) e . .
vizsgactedineilye fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.
versenyeredmények Pedagbgiai eredményesség.

munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az Osszhang az
intézményi célokkal.

Egylittmiikodik az egy osztalyban tanitdo oktatokkal, a
tantargykoziség  megvaldsitdsdban  és a  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok Gtleteit, 0Onallo
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovéaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
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Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai
tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény
alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési  tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon k&vethetd az Osszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit ¢&s
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejldé
lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok Otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.
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oratervek™®

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény
alapt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
moddszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési  tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az Osszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit ¢és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
duélis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény
alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
moddszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).
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A szakképzési  tartalomhoz  illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 0sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢&s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit ¢&s
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastiak.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

Oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beé€piti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény
alaptt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési  tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.
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Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 0sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit ¢&s
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszkedo értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld
lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok Gtleteit, 0Onallo
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit ¢&s
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
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Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszkedd értekelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval Osszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

munkaerd-piaci, dualis
partneri visszajelzés™®

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlatdval Osszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Egylittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

szilo1 vélemény™

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

3.4. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek:

A. Dokumentumelemzés

B. Megfigyelés
C. Kérddiv
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A dokumentumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgadlatdhoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.

A. Dokumentumelemzés
Dokumentumok:

e oklevelek;

e Dbizonyitvanyok;

e tanusitvanyok;

e szakmai Onéletrajz (KIRA adatok);

e az intézményi jOvOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek;
e tanuloi eredmények (KRETA adatok);

e kdzponti mérések;

e vizsgaeredmények;

e versenyeredmények;

e munkatervek és beszamolok;

e digitalis tananyagok;

e tanmenetek;

e Oratervek;

e cgyéni fejlesztési tervek;

e tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy0zd6djék arrdl, hogy az oktatdé munkdjat eldre tervezetten, a tantervi
szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjdban az eurdpai, orszdgos, regionalis és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan végzi.

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

e Pedagdgiai tervezés

e Pedagogiai értékeles

e Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dualis partnerekkel
o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység
e Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA naplo
o Pedagodgiai eredményesség
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 0sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

©)
©)
©)

o O O O O

(@)

Pedagodgiai eredményesség. o

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositdsdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel €s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

@)
@)
@)

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanulasi eredmény alapti mddszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformaékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsdra, valamint a dudlis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
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o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

B. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatés. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol, hogyan valdsitja meg
tanitasi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-¢ a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktato tervezomunkajaval.
A tanodrak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatisa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulas korszerli értelmezése, a korszeri pedagogiai technoldgiak alkalmazasa, a
folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosulasait mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast kdvetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezo
tevékenysége, szocialis tanulasban rejl6 lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek felhaszndlasa,
szakmai egylittmiikddés és innovacio) is térjen ki.

e Ora-/foglalkozéaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai:

o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéassal rendelkezik.

o A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

o GQGyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

o Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

o A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd6 modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformaékat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézmeényi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.
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©)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti

kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

o Az oktatéasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

o Pedagogiai munkdjaban €pit a szocialis tanuldsban rejlo lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a

tanulok oOtleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloéi és a

vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Az ,,Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo” mintadokumentumot a 3. szam@ melléklet
tartalmazza.

A ,Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésr6l” mintadokumentumot a 4. szamu
melléklet tartalmazza.

Az ora-/foglalkozéslatogatasok és az azt kovetd értékeld megbeszélések szervezésekor
tamaszkodunk az el6zé otéves oOnértékelési ciklusban bevezetett és eredményesen bevalt
innovativ megoldasokra. A résztvevok korének Osszetétele:

- az orat, foglalkozast tart6 oktatod

- igazgato

- igazgatohelyettes

- munkakdzosség-vezetd

- az orat, foglalkozast tartd oktatdé meghivottja
- osztalyfonok

- hasonl6 szakos oktatd

- meghivott munkak6zdsség-vezetd

A latogatok kibdvitett kore a megfigyelései révén atfogd értékelést tud nydjtani az oOrat,
foglalkozast tartd kolléganak, felszinre keriilnek szakmai, modszertani erésségek, fejlesztendd
teriiletek, a visszajelzések redlis onértékelésre, reflexiora Osztonzik a latogatott oktatot. Az
osztalyfonok hasznos tapasztalatokat gylijt az osztalyaba jaro tanulok attitiidjével kapcsolatban
mas oktaté irdnyitasaval folyo tanulasi-tanitasi folyamatban. Mind a latogatéas, mind az értékeld
megbeszElés a kollégak kozotti tudasmegosztast is szolgélja, a tapasztalatcserét. Fejlodik
valamennyi résztvevd pedagogiai értékelési kulturaja, konszenzusra torekvése. A kozos
pedagdgiai €lmény megerdsitést nyujthat a résztvevoknek, illetve onfejlesztésre 6sztondzhet.

C. Kérdéiv
Az oktatd értékelésének elkészitéséhez a kérddives felméréseket személyazonositasra

alkalmatlan modon kell elvégezni. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:
e tanuldi vélemény
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.
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Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési ¢és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A dudlis képzodhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

A tanuléi kérdoOivet az oktato értékeléséhez az 5. szamua melléklet tartalmazza.

e munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

@)
@)
@)

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egylittmiikodik a dualis képzdhelyekkel.

A munkaeré-piaci, dualis partneri kérddivet az oktatd értékeléséhez a 6. szamu melléklet
tartalmazza.

e sziildi vélemény*

©)
@)

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A szul0Oi kérdbivet az oktatd értékeléséhez a 7. szamua melléklet tartalmazza.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai 1is felhasznalhatok. Példaul sziilé1 értekezletek, partneri taldlkozok,

megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

3.5.

Az oktatoi értékelés folyamata

e Oktatoi értékelés elokészitése
o Szakképzési centrum intézményvezetdi szintll tdjékoztatasa, kozos értelmezés

Sziikséges mértékben Gssze kell hangolni az egy centrumhoz tartozo intézmények
oktatodi értékeléséhez tartozé értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy
mely vezetdket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsd hataridéket
hatdroznak meg.

Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatarozni az igazgatok
értékelésére vonatkozo eljarasrendet, litemezést.
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Felel6s: Szakképzési centrum vezetdje
o Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kdzos értelmezés

Szakképz6 intézményi szinten az értékelést végzd személyek, valamint az altaluk
értekelt oktatoi korok:

o ligazgato: oktatok, munkakozosség-vezetdk, igazgatohelyettesek értékelése
o igazgatohelyettesek: oktatok értékelése
o munkakdzosség-vezetok:  munkakozosségiikhdz — tartozd — oktatok
értekelése
Megjegyzés: az oktatok tobb munkakdzosség tagjai is lehetnek.
A tajékoztatasban meghatarozandd az oktatoi értékeld tablazat részletes, kozos,
intézmény-specifikus értelmezése. Fontos feladat, hogy az intézményi jovokép és

stratégia alapjan meg kell hatdrozni a munkakor munkaerd-piaci értékét az alabbi két
értékelési szempont szerint:

o Az intézmény eredményességére gyakorolt kdozvetlen hatas.
o Keresett, magas munkaeré-piaci értékii szakma.

A tajékoztatasban meghatdrozandd, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes
szempontoknal annak érdekében, hogy a bevont vezetok indokolni tudjak javaslatukat.

A tajékoztatasban meghatarozando6 tovabba az értékelés iitemezése.
Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

e Oktatoi értekelés végrehajtasa
o Evente végzendé adatgyiijtés

Az oktatéi értékelés végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgytijtés, amely
segiti a megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforras a KRETA naplé, a rendszeres
ora/foglalkozaslatogatasok és a relevans partnerek visszajelzései.

A KRETA napl6 alapjan évente gytijtheté adatok:

az oktat6 altal tanitott tantargyak szama

az oktatott tanulok szdma

a helyettesitések szdma a tanévben

ellatott egyéb feladatok

az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa

az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként
az oktat6 altal hasznalt értékelési modszerek

az oktatd tandrain tortént igazolatlan mulasztdsok szama, aranya

az oktato tandrdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma

az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitdsa

0O O 0O 0O O O o0 O O O

Célszerli az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni
fejlesztési tervek) gytijtése.
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A  munkak6zosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi
munkatervek és beszamolok alapjan gytijthetok a kovetkezd informaciok:

kodzponti mérések eredménye
vizsgaeredmények

versenyeredmények

szakértOi, szaktanacsadoi tevékenység
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység
belso tananyagfejlesztés

belso tudasmegosztas

szakmai rendezvényeken valo részvétel
kozosségépités

rendezvények szervezése

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa
kapcsolattartas

részvétel szakmai szervezetek munkajaban

0O O O 0O 0 O O o o0 0 o O o

Célszeri az ellendrzési terv alapjan megvalosult dralatogatasok oératerveinek (amennyiben
készilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrdl késziilt
feljegyzéseknek a gylijtése. Fontos feladat, hogy az oOratervek elkészitésének ¢és a
megbesz¢élésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérdoives felmérés ilitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény,
sziil6i vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevans) gytijtését gy kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyijtés és a
kérddivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjdk, koordinaljak a fenti
feladatokat, rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatdrsakat lehet/sziikséges
bevonni.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

o Az oktato6 értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatarozott vezetéi korben, az érintett vezetok — igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkakdzdsség-vezetok — jelenlétében egyeztetés torténik az intézmény oktatdinak k6zos
értekelésérdl. A vezetdk konszenzusra torekszenek az értékelés folyaman, vita esetén az
igazgatd dont. Az intézmény méretétdl és a belsd szokasok alapjan akar a teljes vezetdi kor
IS bevonhato ebbe a megbeszélésbe.

Az igazgat6 dont az oktatok végleges értékelésérol.

A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatirozzdk az
erOsségeket, fejlesztendo teriileteket.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
o Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja
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A sulyozott oktatoéi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatdok
értékelésének atgondoldsa, modositasa. Javasolt, hogy modositas esetén minden esetben az
értékelés atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek
objektivnek kell lennie dnmagaban és az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt
esetben kertiiljon sor.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
o Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az elbézetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem
sulyozott, 1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatoi
munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az erésségek és a fejlesztendo teriiletek. Az
oktaté véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés). Intézményi korben meg kell
hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. Biztositani kell, hogy sziikség esetén
az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatdé az értékelés ismertetését,
megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

Az ,Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl” mintadokumentumot a 8. szdmu melléklet
tartalmazza.

e Az oktatdi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az ¢értekelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végsd hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.
Felelds: Szakképzd intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. stlyszorzok,
amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: A szakképzési centrum vezetdi: a kancellar és a foigazgatd
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4. AZINTEZMENYI VEZETOK ERTEKELESE

41. Az intézményi vezetoi értékelés folyamata

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetOk értékelésénél a centrum vezetését be kell
vonni.

Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakérté bevonasaval.

Az igazgato értékelését a szakképzési centrum foigazgatdja (a szakképzési centrum tovabbi
vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.

Az, Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérdl” mintadokumentumot a 9. szamu
melléklet tartalmazza.

4.2. Azintézményi vezet6i, igazgatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai

Az intézményi vezetokre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstol, hogy
figyelembe veszi a vezetdi munkat és kompetenciakat is.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatndl figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél
fontos szempont a vezetdi szerep.

Az intézményi vezetdk vezetdi kompetenciainak értékelési teriiletei:

e szakmai felkésziiltség

e pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

e valtozasok kezelése

e vezetdi kommunikaciod

e oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa
e kapcsolatrendszer miikddtetése

e innovacio, intézmény menedzselése

Az intézményi vezetdi értékelési rendszer szempontrendszerét a 10. szamu melléklet
tartalmazza

Az intézményi vezetoi értékelési rendszer szempontrendszerét, illetve az ajanlast a sulyszorzok
meghatarozasdhoz a 11. szamu melléklet tartalmazza.

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszerét a 12. szamu melléklet tartalmazza.

Az igazgatdi értékelési rendszer szempontrendszerét, illetve az ajanlast a sulyszorzok
meghatarozasdhoz a 13. szamu melléklet tartalmazza.
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Az igazgatd értékelése soran figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat
rendelkezésre all) az eldzo kiils6 értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés €s a
kérddives felmérések eredményeit.

A vezetdi kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4.

Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszert.
Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi
Onmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi, képes €s
kész is meghjulni, tudasa
korszer(i és naprakész.
Szakmai és vezetoi
ismereteit fejleszti.

Vezetdként hatarozottan
képviseli az intézmény
pedagdgiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és
tdmogatast ad.

A korszerti ismeretek
beépitését segiti és
tdmogatja a tanulds-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és
informéaciot biztosit a
munkatarsaknak, tdmogatja
a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozé tartalmak
és a dudlis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktatoi és

vezetdi karrierjét.

Szakmai munk4jat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai
tudés jellemzi a korszerti
pedagogia és a helyzetfiiggd
vezetés teriiletén. Szakmai
¢s vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

5.

Pedagogiai folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a
célok meghatdrozasaban
(eurodpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal

Vezet61 munkajaban
érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a
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tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

0sszhangban meghatarozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés €és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
mukddtetésében.

A gyakorlatban a
megvalositas soran
tdmogatja a célok elérését, a

célok ¢és a kialakitott

intézményi gyakorlat
egymassal koherensek.
Vezetdként elkotelezett a
korszerli pedagdgiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerli
modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény maddszertani
kultarajat.

Biztositja, tAmogatja a
korszerli szakmai tartalmak,
a modszertan ¢és a digitalis
oktatés alkalmazésat.
Irédnyitja az oktatok
pedagobgiai tervezd
munkajat.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylttmikodését. Elvarja az

Vezetdi munkdjaval 6sztonzi
¢s tamogatja a szocialis
tanulasban rejld

lehetdségeket, az oktatdok oktatok
kozosségepito, személyiségfejleszto,
személyiségfejlesztd egyénre szabott pedagdgiai
tevékenységét. munkajat.
Iranyitja a szakmai és A kozismereti és szakmai
kozismereti oktatok képzés egyiittmikodését
egylttmukodeését, értekelési biztositja a megfelels
rendszeriik 6sszehangolasat. szervezeti keretek

Eldsegiti az egylittmiikodést miikédtetésével, szakmai
a szakmai oktatok ¢és a dudlis | 4 gatést nyujt a dudlis
képzdhely kozott, a szakmai partnerekkel valé képzési
tartalom, a korszeru egyiittmiikddéshez.
modszertan €s az

41



Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok
teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok

Iranyitja a korszer(i tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri
¢s értékeli a tanulési

folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer

eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

Felhasznalja a kiils6 mérés

eredményességét.

eredményeit és az
intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

A kiilso, bels6 mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények

alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és
ez alapjan pedagbgiai
fejlesztéseket valdsit meg.

6.

Valtozasok kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belso
kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhaté munkaero-

piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikdteti az -
intézmény jovObeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok
gylijtésének €s elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értekelni, amelynek soran

felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a

tanuloszervezetté valas elvét

Részt vesz a szakképzést
érintd helyi igények
elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja
kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozéasokrol, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nallo
informécioszerzésre
(konferenciak, eléadasok,

¢s gyakorlatat.
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A vezetd 0sztonzi, engedi, €s

egy¢eb forrasok), és reagal a
szivesen befogadja a tanités-

feltart igényekre.
tanulas eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belso
tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok .
L, ., . Az értékelések méréseken,
megvalosulasat, a mérési ] )
L konkrét elemzéseken
rendszer eredményeit, az .
, ) alapulnak, amelybe bevonja
elemzéseket bemutatja . )
. munkatarsait, partnereit. A
partnereinek. Rendszeresen ' L
, o, mérés eredményeit
meghatarozza az intézmény 1. . ,
Ssséocit & ‘it felhasznalja az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit, X
. 8 ,, g.}.l g. 8 szakmai munkdjanak
fejlesztend? teriileteit, ehhez | , .~ . ,
. . . 1.1, | értékelésére és a fejlesztések
felhasznalja a belso és kiilsé o
L megalapozasara.
intézményértékelés

eredményeit.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomon
kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo
1ddszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek
egymashoz.

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigélja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Atgondolt, szervezett
o kommunikacios rendszert
Alkalmazott kommunikacids iy e ,
. miikodtet, tajékoztatast,
csatornak. , .
értekezletet tart, elektronikus

csatornakat hasznal.
7.

Oktatok, sziilok, tanulok
Vezetoi kommunikacio téjékOZtatéSét tervezi és
koordinalja, amely
Informacioszolgaltatas, rendszeresen, szabalyozottan

tajékoztatas. miikodik. Részt vesz a

naprakész kommunikacids
megjelenés (honlap, sajtd)
biztositdsdban, egyeb
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tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

Vezet6i egyiittmiikddés,
lojalitas.

Atlathat6, rendszerszinti
vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit.
(Kommunikacioja,
magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belso €s a kiilsé partnerek
tekintetében.

Vezetdi munkéjaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az
intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

8.

Oktatoi munka
ellenorzése, értékelése,
fejlesztések tamogatasa

Atlathato ellenSrzési
rendszert mukodtet,
azonositja az erdsségeket, a
fejlesztendo tertileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési
rendszert mitkddtetnek az
intézményben, az elvarasok
¢s az értékelések atlathatdak
¢és koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezetdi
tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése,
értékelése rendszeres,
amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értekelésen alapulo egyéni
cselekvési terveket.

Tisztdban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és
tdmogatja dket az
intézményi fejlesztések és az
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egyéni fejlodési (karrier)
lehetdség kihasznalasaban.

Tamogatja a team munkat,

hatékonyan miikddtet iskolai
Szerepet villal az oktatoi kozosségeket, szamit

intézmény a munkajukra.
kapcsolatrendszer '
fejlesztésében. Vezetdként VezetSkent tamogatja €
szervezi, tiamogatja a bels6 elvirja az oktatoi
tudésmegosztast. egylittmiikodést, 6 maga is
része az iskolai
kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviselodivel és a
partnereket képviseld
Egyiittmtikodik a szervezetekkel (pl. kamara,
9 partnerekkel (tanulok,

gyakorlati képzést folytato
dualis partnerek, munkaerd-
piaci szervezetek,
végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo
kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli
a dualis képzési partnerekkel
valo egylittmiikodést.

sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Az intézmény munkajaba
bevonja partnereit mind a
e L tervezés, a megvalositas, az
A pozitiv kép kialakitasaval L, & } )

, értékelés és a fejlesztések
¢s a folyamatos ares ot s . .

, . inditasa teriiletén. Aktivan és

kapcsolattartassal célja a ] . ,

. N kezdeményezden vesz részt
helyi munkaerdpiac T
enveinek kielégitése az intézmény imazsanak
igényeine . L
geny & alakitasaban, a
palyaorientacios
tevékenységben.

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkdjaban kreativ
10. ¢és kezdeményezo, az

intézmény céljaihoz
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Innovacio, iskola
menedzselése

illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - ¢és infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszera digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi
céloknak megfelelden
torténik. Az er6forrasok
értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony ido- és
er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekli adatok
nyilvadnossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény,
mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetését
(pl. tanmtihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT eszk6zok, taneszkdzok).
Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthat6sagi
kovetelmények betartdsara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén
képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldéasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a
célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos
miikddtetésre, kihasznalja az

intézmény bevételi

lehetdségeit.
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4.3. Az oktatéi és intézményi vezet6i, igazgatoi értékelések eljarasrendje

Az oktatdk teljesitménye ¢és annak objektiv, differencidlt értékelése vezetdi feleldsség.

Az oktatoi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata. Az értékelési feladatokat az
intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gyiijtott adatokra, és vezetdtarsai értékelé munkajara.

Az igazgato az oktatdi értékelés soran

e a rendelkezésre allo adatok, dokumentumok alapjan vezetOtarsaival egyeztetve
elvégzi az oktatok munkakorének értékelését;

e kikéri a munkakozosség-vezetok véleményét, a munkakozosség-vezetok elvégzik a
munkako6zdsségiikbe tartozo oktatok szakmai kompetenciainak eldzetes értékelését;

o kikéri az igazgatOhelyettesek véleményét, az igazgatohelyettesek elvégzik az
oktatok szakmai kompetenciainak elozetes értékelését;

e dont az oktatok végleges értékelésérol.

Az igazgatohelyettesi szinti intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi.

Az igazgato esetén az értékelést a szakképzési centrum féigazgatdja (a szakképzési centrum
tovabbi vezetdinek részvételével) végzi.

4.4. Az oktatoi és intézményi vezetdi, igazgatoi értékelések iitemezése

Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente értékeli az oktatok, illetve az igazgatohelyettesek
munkajat. A soron kdvetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban kertil sor, majd ezt kovetden
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint kell
elvégezni.

Az értékelés gyakrabban is elvégezhetd, 0 alkalmazott estén célszerli az oktatd munkajanak
gyakoribb értékelése.

Az oktatdi és igazgatohelyettesi értékelések megvaldsitdsanak iitemezését az intézmény €ves
munkaterve tartalmazza.

Az igazgatdi értékelés megvalositasanak litemezését a szakképzési centrum éves munkaterve
tartalmazza.
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5.  AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK,
PARTNERI MERESEK)

5.1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény miikodéséhez kapcsolodo eredmények szamszerti értékelésének mutatdszamai
az indikatorok. A szakképzési indikatorrendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb
adatszolgaltatdsaibol szarmaztatja. A szakképzd intézmény indikatorai kapcsoldédnak az
intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében mitkddtetett folyamatokhoz.

Az intézményi onértékelés keretében alkalmazott indikatorok intézményi szinten értelmezhetd
szakképzési indikatorok, amelyek a szakképzés eredményeire, az egész €leten at tartd tanulésra,
a munkaerdpiacra fokuszalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a
szakképzési folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcsolodd informaciokat
tartalmaznak.

5.1.1. Az indikator fogalma, tipusai

Az indikator olyan jelz0szdm, mutatd, amelynek segitségével egy célkitiizés megvalosulasanak
adott szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt eréforrast, egy elért hatast, egy
mindségi szintet, illetve valamilyen egyéb valtozot.

Az intézményben gyjtott adatok akkor valnak indikatorra, ha azokat valamely cél elérésének
mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Az intézmény a kitlizott célokhoz hozzarendeli
az elvart szamszerisitheté eredményeket.

Az informaci6 feldolgozottsagi foka szerint az indikator lehet:

- elemi (pl. a tanulok Gsszlétszama egy adott idépontban)
- szarmaztatott (pl. az SNI-s tanulok aranya a tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva)
- Osszetett (tobb mutato dsszekapcsolt rendszere)

Az elorehaladast méro indikator lehet:

- input, forras-indikator (pl. @ 9. évfolyamra jelentkezOk vagy felvettek szama)

- output, kimenet-indikator (pl. sikeres vizsgat tett tanulok szama)

- eredményindikator (pl. sikeres vizsgat tett tanulok aranya a vizsgara jelentkezék
szamahoz képest)

- hatas-indikator (pl. végzett tanulok palyakovetése)

- hatékonysag-indikator (pl. egy oktatora elkoltott tovabbképzési koltség)

5.1.2. Azindikatorokkal szemben timasztott kovetelmények

Az indikator legyen

e ¢rvényes, relevans: pontosan tiikrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szdmara
egyértelmill és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhat6 legyen az Onértékelés
szempontjabol;

e megbizhatd, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonbozd személy altal azonos
értéket adjon;
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o ¢rthetd és értelmezhetd: az indikator szdmitasaval kapott eredmény vilagos és meggy6z6
legyen a felhasznalok szamara;

e hozzaférhetd: ami a konnyen eldallithatosag és szamszertsithetdség kovetelményét jelenti;

e iddszeri, naprakész;

e Osszehasonlithatd az intézmény altal évrol évre gylijtott adatokra vonatkozoan;

e valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhetd (normativitas);

valamint:

e avaltozésa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

5.1.3. Az indikatorok gyijtésének, felhasznalasanak szervezeti Keretei -
tanévenkénti adatgyiijtés

A kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok valamint az intézményspecifikus
indikatorok gylijtése egy adott tanévhez kapcsoldodo adatok alapjan torténik.

Az adatok, indikatorok tanévenkénti gyiijtésében résztvevok kore:

- igazgatd

- igazgatohelyettesek

- munkakozosség-vezetok
- konyvtéros oktatd

- gyogypedagbgus

- fejleszté pedagogus

- pszicholégus

- rendszergazda

- iskolatitkarok

- gazdasagi ligyintézOk

Az indikatorok gytijtésének és felhasznalasanak jellemzd iddszakai:

- atanév elején, a tervezés idészakaban (munkatervek készitése soran)

- azelsd félév végén (félévi beszamolodk készitése soran)

- atanitasi év végén, az Osszegzés idOszakaban (beszamolok készitése sordn)

- tanév kozben, a vizsgalt intézményi folyamatok, illetve mindségiranyitasi folyamatok
kdvetése soran

- a tanév végén, a minOségiranyitasi feladatok Osszegzésének iddszakaban (a MICS
beszamoldjanak készitése soran)

- tobb tanévet atfogd ciklus végén, tanévenként lehetdleg azonos iddszakokra
vonatkoz6an meghatédrozott indikatorok alapjan (6sszegzd elemzések készitése soran)

A gyljtés eredményeként rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan az indikétorok szémitasa,
rendszerezése a MICS tagok feladata.

5.1.4. A kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatdroz6 alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szdmara kotelez6 €s az adatok tulnyomo
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részét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbol meg lehet hatarozni; a jelenleg még nem
gyljtott adatokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és
eléallithatd EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

A szakképz6 intézmények altal kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok:

Sor- | Kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok A .szal.(k'e pzest
. . indikator
szam megnevezése . .
részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam agazatonként,
szakmanként
5 A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk ¢és | intézménytipusonként,
' felvettek szama ¢€s aranya agazatonként
g e e .. | feladatellatési
A szakképzd intézményben egy oktatéora jutd tanuloi . .
3. . , e, ; , helyenként  szamitott
jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama P b £ -
oktatolétszam alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel | intézménytipusonként,
4. rendelkezOk ardnya az intézmény szakiranyl oktatdsdban | 4gazatonként,
résztvevo tanuldk 6sszlétszdmahoz viszonyitva szakmanként
A szakmai oktatasban felndttképzési  jogviszonnyal
5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamdhoz
viszonyitva
Orszéagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis €s sporteredmények regionalis, megyei ¢és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
A végzett tanulok ¢€és a munkaadok elégedettsége a
10. . . g
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
érettségi vizsga, dgazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott | .. i
12. . s Lo ., . , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szdmahoz viszonyitva
e . intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések tezmeny, intezmeny
csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd
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” . . pe i g f e e A szakképzési
Sor- | Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok sza Lkepzest
. . indikator
szam megnevezése . .
részletezettsége
szild, oktato, tanuld,
16. | Elégedettségmérés eredményei dualis képzohely,
munkaerdpiac
fegyelmi esetek,
17. | Intézményi neveltségi mutatdok igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
18 Héatranyos helyzetii tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
" | viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi
| létszamhoz viszonyitva
20 Dobbantd programban tanulok aranya a teljes tanuldi
" | létszamhoz viszonyitva
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben
" | résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatdk ardnya €s a
" | tovabbképzésbe fektetett 0sszeg
Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgdztatdoi tevékenységet
23. | folytatd oktatok aranya a teljes oktatdi testiilet 1étszaméhoz
viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szdma és az

elnyert dsszegek

A szakképzd intézmények altal kotelezOen mérendd intézményi szakképzési indikatorok
leirdsat, értelmezési €s szamitasi Utmutatdjat a 14. szama melléklet tartalmazza.

5.1.5. Intézményspecifikus indikatorok

Az intézményben alkalmazott tovabbi indikéatorok

az intézményi célok elérésének mérésére,

a fejlesztések tervezésének, megalapozasanak alatdmasztasara,

a fejlesztések eredményességének mérésére,
intézményi folyamatok eredményességének mérésére

szolgalnak.

A nem kotelezd indikatorok kore egy adott tanévre is meghatarozhatod, de a folyamatok
kovetése, az 0sszehasonlithatdsag érdekében célszerii tobb tanévet atfogo ciklusokra tervezni.

Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikatorok:
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Sor- Intézményspecifikus, nem kotelezéen mérendé Az indikator
szam intézményi indikatorok megnevezése részletezettsége
1 Az okleveles technikus képzést eredményesen teljesitd | évfolyamonként,
' tanulok szama és aranya osztalyonként
technikumi oktatasban,
5 A mellék-szakképesitést tanulok szama ¢€s aranya a | szakmanként (2022-
' technikumi képzésben 2023-ban kifutd
rendszerben)
- o . . T iskolati ként,
3. Egyéni tanulmanyi rendl tanulok szama és aranya iseofatipusonien
agazatonként
Sikeres érettségi vizsgat tett SNI-s tanulok szama és aranya | iskolatipusonként
5. Sikeres szakmai vizsgat tett SNI-s tanulok szama és ardnya | iskolatipusonként
ik : Sgi vizsga BTMN- 16k sza S | . , .
6. Slr eres érettségi vizsgat tett MN-s tanulok szama és iskolatipusonként
aranya
7. Sikeres szakmai vizsgat tett BTMN-s tanulok szama és aranya | iskolatipusonként
Elére hozott érettségi vizsgat tett tanulok szama ¢és aranya iskolatipusonként
e e . . . . . iskolati ként,
9. Pélyazati jutalomkirandulasokon részt vett tanulok szama Iskolatipusoneent
évfolyamonként
év végi
jutalomkdnyvben,
: p A e i . , . | igazgatoi dicsérd
Kiemelkedé tanulmanyi munkét végzoé tanuldk szama és gazga . 1 n
10. , oklevélben  részesiild
aranya . o
tanulok szama és aranya
iskolatipusonként,
évfolyamonkeént
" . . , . iskolatipusonként,
11. | OKO-iskolai programokba bevont tanulok szama . .
évfolyamonkeént

Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikatorok leirasat, értelmezési €s szamitasi
utmutatojat a 15. szdmu melléklet tartalmazza.

5.2.  Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a mitkddését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezet8i munkarol. A hatilyos Onértékelési
Kézikonyv az elvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- €s elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsolddoan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,

52




Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

elégedettséglik meghatdrozdé az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes,
hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény miikodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

A kiilsé relevans partnerek koziil a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztato gazdalkodd szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A belsé relevans partnerek kozil a tanuldk, a torvényes képviseldik illetve az oktatdk
véleményét kell kikérni igény- €s elégedettségmérés keretében.

A kotelezd partneri igény- és elégedettségmérés korét intézményiinkben hagyomanyosan

kiegészitjiik a felnottek képzésében résztvevo, esti munkarendi tanuldk kdzosségével.

A kotelezd partneri méréseken til az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a
problémak okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a
méréseket kiegészitheti interjaval, fokuszcsoportos interjuval vagy méas empirikus adatfelvételi
modszerrel is.

A szakképzd intézményi ¢és intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi
teljesitményértékelés keretében az alabbi kdtelezd partneri méréseket kell elvégezni.

5.2.1. A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

. . Milyen
_ A kérdéiv Milyen korben Y
Partneri | kellapartneri | mintan kell Megjegyzés /
s e felhasznalasi . . a partneri i i
kérdoiv tipusa . meéreést irést Melléklet szama
teriilete elvé 0 meres
gezni? . o
elvégezni?
VR Az intézményben
s Ans 100 %- ,
Oktatoi kérdéiv | o t?zr’nenyl foglalkoztatott 0.0 0-05 18. sz. melléklet
onértékelés . minta
oktatok.
Oktatoi/képzési | intézményvezetsi | 22 IMEZMENyben | a4 o0 o
ATOURCpZEST | Intezmenyv foglalkoztatott . 21. sz. melléklet
tanacs kérdoiv onértékelés \ minta
oktatok.
Az intézménnyel
e rn intézményi tanuloi 100 %-o0s .
Tanuloi kérdoiv snértekels jogviszonyban minta 16. sz. melléklet
allo tanulok.
o Reprezentativ
TSNS Az intézménnyel .y
w1 s ntézmenyl , . felmérés, .
Sziiloi kérdoiv snértekels ‘_[gm\ﬂ(s); . minden 17. sz. melléklet
199 y agazatot,
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. o Milyen

) A kérdéiv Mllyen kOl‘bel_l mintan kell . .
Partneri . kell a partneri : Megjegyzés /
o felhasznalasi - a partneri i i
kérdoiv tipusa . merest mérést Melléklet szama
teriilete elvégezni? L
elvégezni?
allo tanulok ¢vfolyamot

képzdhelyek.

sziilei. lefed6 20%-
0s
mintavétellel.

Az intézményben Reprsez’e ntatly

w1 felmérés,
munkaszerzodés minden
Dualis intézményi ¢s | vagy .

Lot s . w1z agazatot ,
képzohely intézményvezetdi | tanuldszerzodés lofedd 19. sz. melléklet
kérdoivl onértékelés keretében képzést .

végzd gazdalkodo legaldbb
50%-0s

szervezetek. . ,
mintavétellel.
Reprezentativ

Véazetteket Az elmult harom | felmérés,
g , e . | tanévben végzett | minden
foglalkoztato intézményi  és , .

, , o .. | tanulokat agazatot ,
gazdalkodo intézményvezetoi foelalkoztatd lofedd 20. sz. melléklet
szervezet onértékelés g , .

Kérddiv gazdalkodé legalabb

szervezetek. 20%-0s
mintavétellel.

Az adott oktatd

f g ns altal oktatott, az
Tanuldi kerde TR intézménnyel 100 %-o0s .
az oktatoi | oktatoi értékelés tanuldi minta 5. sz. melléklet
értékeléshez o

jogviszonyban

allo tanulok.

Az adott oktatd

Syl kérdsiv altal oktatott, az
. intézménnyel
az oktatoi e e s , . 20 %-0s ,
értékeléshez oktatoi1 értékelés }31;;1(8); onyban minta 7. sz. melléklet
(Nem kotelez) 416 tanulok
sziilei.
Az adott oktatoval
Munkaeré-piaci, szakmai
dudlis  partneri oktatoként
kérdoiv és/va 20 %-0S
.. | oktatoi értékelé & : . sz. mellé
az oktatoi | OFHALOT erieKkeles csoportvezetoként | minta 6. sz. mellékdet
értékeléshez kapcsolatban 4llo
(Nem kotelezd) dualis
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5.2.2. A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A hatalyos Onértékelési Kézikonyv mellékletében szerepld partneri méréeszkozok, kérdéivek
kérdéseit az intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhetdség érdekében — maddosithatja,
illetve a kérdéssoron tul kiegészitheti tovabbi kérdésekkel.

A partneri mérések szervezd, koordindld6 munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsdba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri mérések papiralapon is
lebonyolithatok, de javasolt az elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok
hasznalata. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany
figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS
hatdrozza meg.

A partneri mérések tlitemezését oly mdodon sziikséges megtervezni, hogy az dsszesitett adatok
az onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérések kotelezd gyakorisagan tal intézményiinkben
hagyomanyosan elvégezziik a méréseket minden tanévben, lehetség szerint a februar-marciusi
idészakban. Az elégedettségmérési feladatokat az éves Munkatervben rogzitjiik.

A mérés lebonyolitdsahoz, illetve az adatok Osszesités¢hez, statisztikai feldolgozasahoz,
értékeléséhez a kosmeres@gmail.com e-mail cimhez kapcsolodé Google Drive elektronikus
feliiletet hasznaljuk.

A kérdoivek kikiildését az adott partneri kdrnek szol6 tajékoztatod levél kikiildése el6zi meg,
amelyben indokoljuk a mérés elvégzésének sziikségességét, ¢s felkérjiik a partnereket a mérési
folyamatban val6 egylittmuikddésre.

A partnerek e-mail cimeinek adatbazisa a Kréta elektronikus rendszerbdl nyerheto ki, illetve a
dualis képzohelyek elérhetdségeit a gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes kezeli,
frissiti. A végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek elérhetdségi adatainak
gyljtése folyamatos, a palyakovetés lehetdségeinek folyamatos bovitése mellett.

5.2.3. A partneri igény- és elégedettségmérés folyamata

A partneri igény- és elégedettségmérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell
kotelezOen szabdlyozandd folyamatainak. Intézményi szinten beépill az intézményi
folyamatmodellbe, szabadlyozasa megtorténik a megadott {itemterv alapjan.

A partneri igény- €s elégedettségmérés vonatkozasaban szabalyozni kell:

e améroeszkozok frissitését,

e akérdoivek elkészitését,

e az ¢rintettek korének meghatarozasat,
e a mintavételt,

e az elfogadhato valaszadasi aranyt,

o amérések elvégzését,

e az adatok Osszesitését,

o az Osszefoglalo jelentések elkészitését.
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5.2.4. Adatfeldolgozas, az eredmények Osszegzése, az eredmények bemutatasa a
partnerek szamara

A kérddivek feldolgozasa soran javasolt valamilyen elektronikus adatrogzité hasznalata, amely
tobb ¢éven keresztlil is biztositja az adatok Osszehasonlithaté feldolgozéasat. Egy ilyen
folyamatos elektronikus tarolas lehetévé teszi a jovében, hogy adatokat iddsorosan vagy
tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Osszehasonlitasok,
tematikus Osszesitések és elemzések elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott
valaszok szamszerii Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett
alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként és Osszességében is. Javasolt a kérdoiv
eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely segiti az elemz0 folyamatot.

A teljes mérési folyamat sordn sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak
érezzék a véleményiik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkéjanak fejlesztése
érdekében.
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6. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

6.1. A szakképzé intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek  alkalmazniuk kell a mindségiranyitdsi és  mindségfejlesztési
tevékenységiikben. A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek
azonositasra ¢s szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzdk az intézményi
miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom terilileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogatd ¢és erdforras
folyamat-tertileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara
kotelezden szabalyozandd folyamatok, amelyek az 4agazati szakképzési stratégidban
megfogalmazott legfontosabb célokhoz ¢és az intézmény alapvetdé mitkodtetéséhez
kapcsolodnak. A javasolt folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi
mikodés értékelése alapjan fejlesztendo tertiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi
értékelések alapjan fontos egyéb fejlesztendo teriiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal. A
folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz
¢és elvarasokhoz, igy az oOnértékelés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is
megtorténik.

6.2.  Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V3.

V4. | Intézményi onértékelés

V5. | Vezetdi ellenOrzés

V6. | Jogi kdvetelmények biztositasa

V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése

V8. | Kommunikaci6 a partnerekkel

V9. | Informacidaramlas

V10.
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A szakképzO intézmények altal kotelezéen szabalyozandd folyamatok vastagon szedett dolt
betiikkel vannak jelolve a tablazatban.

Az intézmények a tablazatban szerepld javasolt folyamatoktol eltéréeket is azonosithatnak,
szabalyozhatnak: a folyamatok kiterjedtségét és tartalmi elemeit az intézményi sajatossagoknak
megfelelden alakithatjak ki.

6.3. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacio, beiskoldzds, tanuloi felvétel

SZKS3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA4. | Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

SZKS5. | Tanulas tamogatasa

SZK®6. | A tanuldk mérése és értékelése

SZKT7. | Mentalhigiéné és prevencio

SZKaS.

A szakképzO intézmények altal kotelezGen szabalyozandd folyamatok vastagon szedett dolt
betiikkel vannak jeldlve a tablazatban.

Az intézmények a tablazatban szerepld javasolt folyamatoktodl eltérdeket is azonosithatnak,
szabalyozhatnak: a folyamatok kiterjedtségét és tartalmi elemeit az intézményi sajatossagoknak
megfelelden alakithatjak ki.

6.4. Tamogaté és erdforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet

SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasdgi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

T2. | Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Palyazati rendszer miikodtetése
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T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység muikodtetése

T6. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. | Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa

T8.

A szakképz0 intézmények altal kotelezéen szabalyozandd folyamatok vastagon szedett dolt
betiikkel vannak jelolve a tablazatban.

Az intézmények a tablazatban szerepld javasolt folyamatoktodl eltérdeket is azonosithatnak,
szabalyozhatnak: a folyamatok kiterjedtségét és tartalmi elemeit az intézményi sajatossdgoknak
megfelelden alakithatjak ki.

6.5. A szakképzo intézmények altal kotelezéen szabalyozandé folyamatok tartalma,
kiterjedtsége

Az intézmények a kotelez6 folyamatok szabalyozasat az alabbi keretek figyelembevételével
készitik el, amelyektdl az intézményi céloknak, a helyi sajatossagoknak megfeleléen
eltérhetnek.

6.5.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
1 Stratégiai tervezés | AZ intézményi stratégiai |® az orszagos szakképzési
célrendszer (kiildetés, stratégia  jogszabalyok
jovOkép, szakmai program, altal  megfogalmazott
képzési program, képzési elvarasait, a partneri
egyiittmiikodési  rendszer) elvarasokat, a
kialakitasanak, mérésének és munkaerd-piaci
feliilvizsgalatanak adatokat es
folyamata. informaciokat, a

regionalis fejlesztési
stratégiat, a fenntartoi,
tulajdonosi dontéseket, a
szakmai elvarasokat,

o az intézmény
célrendszerét,

e az intézmény miikddési
kornyezetének
szociokulturalis

jellemzdit,  gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-
piaci trendjeit.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoéen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat
elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat
szabalyozasanal
figyelembe kell venni

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijeldlése, a
tanévi mikodés
megtervezése, az  €ves
munkaterv  elkészitésének,
az intézményi mikodés
rendjének  biztositasa, a

az intézmény
célrendszerét,

az onértékelés ¢és kiilsd
értékelés eredményeit,
az agazati iranyitas és a
fenntarto altal

megtervezese.

dokumentécids és meghatarozott
adminisztracios rend feladatokat,
kialakitasa. a tanév rendjérdl szo6lo
Tantargyfelosztas, orarend rendeletet,
készitése. az intézményi SZMSZ
altal meghatarozott
szervezeti kereteket,
adminisztracios és
dokumentalasi
szabalyokat,
a dualis partneri kor
elvarasait, miik6dési
feltételeit.
Emberi eréforra- | Az  intézmény  emberi a foglalkoztatas
sok menedzselése | eréforrasokkal valo |  jogszabalyi elSirasait,
(kivalasztasi és | gazdalkodasanak a munkatarsak
betanitasi rend | szabalyozasa, az egymashoz alkalmazasanak
miikodtetése, kapcsolodo jogszabalyi eldirasait, a
tovabbképzési folyamat(ok)nak, az emberi képesitési
rendszer er6forras-gazdalkodas kovetelményeket,  az
miikodtetése) kapcsolatrendszerének oktatoi értekelés
meghatarozasa az intézmény elvarasait; az
mas szakmai folyamataival. intézménykozi
(Lehetdség van ezen egylttmiikodés, a k6zos
folyamat  alfolyamatokra, foglalkoztatas
vagy  tobb folyamatra elvarasait, kereteit,
bontasara is.) az intézmény
Az intézmény célrendgzerét, annak a
célrendszerének, a szakmai-kepzési,
szakképzés modszertani
kovetelményrendszerének celkittizéseit,
figyelembevételével az a  betanitasi  rend
oktatok és az  egyéb intézmenyi
alkalmazottak ~ kivalasztasi | ~hagyomanyait, a
szempontjainak, a szervezeti strukturat,
kivélasztas folyamatanak a a tovabbképzési
rendszernek az

intézményi céloknak és

60




, Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoéen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
A betanitds soran a ko6zds a szakképzés tartalmi és
intézményi  értékrend, a modszertani
szervezeti kultira elemeinek elvarasainak
és a biztonsagos megfelelden torténd
munkavégzés szabalyainak kialakitasat,
az atadasa. a meglévo és
A tovabbképzési rendszer megszerzett belsd tudas
miikodtetésében a multiplikaciojanak
szakképzés  tartalmi  ¢és megvaldsitasat, a
modszertani szervezeti keretek
kﬁvetelményeinek biztositasaval.
érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dualis partneri
kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A belsd tudéasatadas
rendszerének, a
tanuldszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.
4. Intézményi Az intézmény munkajanak az 6nértékelési ¢és a
onértékelés értékelése a je]en kiilso értékelési
Onértékelési Kézikdnyvben kezikonyveket, az
meghatirozott szempontok oktatoi ertekelés
és gyakorisag alapjan; az intézmenyi
intézményi onértékelés szabalyozasanak
gyakorisaganak, elvarasait,
mddszereinek és az szempontrendszerét,
értékelési eredmények modszertani el('iirésait,
felhasznalasanak az intézményi
szabalyozasa. folyamatmaodellt,
A mérési rendszer évenkénti az intézmény
(tanéves ¢és naptari éves 1nd1két9ne}1c}sz§rét,
indikatorok, partneri partnert mereseit,
mérések) mikodtetése, |® @ mindségiranyitas
amely illeszkedik az szervezeti kereteit,
intézményi  célrendszerhez a célrendszer
és az ahhoz kapcsolodo kialakitasanak
folyamatokhoz. A mérési intézményi szabalyait,
rendszer alapjat képezi a az értékelések,
rendszeres kétévenkénti elemzések,
intézményi onértékelésnek. feliilvizsgalat,
Az Onértékelés 1épéseinek, beavatkozas
feladatainak, szervezeti |  kapcsolatrendszerét.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoéen szabalyozando folyamatai

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak ¢és az ehhez
kapcsolodo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiils6 értékelésre
valo  felkésziilésének a
megtervezeése.

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
kereteinek,  iitemezésének
megtervezese.

6.5.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

tervezés

szabalyozéasanak
megfeleléen az  agazati
alapoktatas és a szakirdny
oktatds infrastrukturalis €s
humanerdforras tervezése.

A képzési program
tervezése az agazati ¢€s
szakirdnyl oktatas
1doszakaban, a  dualis

képzohellyel kozos képzési
program kialakitasa.
A képzési egyiittmiikodés

tervezése a dudlis
képzohelyekkel, az agazati
képzdokdzponttal.

Az oktatéi egyiittmiikddés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok
¢s a dudlis képzohelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer
kialakitdsa a szakiranyu
oktatds soran a dualis

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési | A  szakképzés  tartalmi a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti
kovetelményeket
(szakmai
kovetelmények,
vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

az intézmény szakmai
programjat
(célrendszert,  tanuloi
értékelés rend;jét),

az intézmény dualis
partneri korét,
az agazati
kézpont, és a dudlis
partnerek képzési
munkamegosztasat,

a  tanévi tervezés
intézményi  szabdlyait,
az intézmény
munkarend;ét,

a tantargyfelosztast, az
Orarend készités
intézményi szabalyait.

képz6

62




Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
képzohelyekkel valo
egylittmikodés kereteiben.
2. Palyaorientacié, Az intézmény beiskolazasi a . marketing
beiskolazas, folyamatanak, ezen beliil az lehetdségeinek feltarasat

tanuloi felvétel

intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek,
a papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények

szervezésének, a Szakmai

bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnbttek
oktatdsa  ligyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi  eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi
folyamatdnak,  szervezeti
kereteinek, idotervének,
adminisztracios
feladatainak a
meghatdrozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok
meghatarozasa.

a partneri rendszerben
torténd  egyiittmikodés
keretében,

a palyaorientacid terén
folytatott
egylittmiikodést a
gazdasagi szereplokkel,
a fenntarto  alapitod
okiraton alapul6 képzési
kereteit,

a szakmai ¢és a képzési

programban
meghatarozott  képzési
kinalatot,

az intézményi és az
intézménykozi
egylittmiikodéssel
biztositott tanulasi
utakat,

az intézménynek a
fenntarto altal
meghatarozott  képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,
a  felvételi  eljaras
szabalyait,

a felndttek

felndttképzési szerzodés

keretében foly6
oktatasanak elo6irasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi
humanerdéforras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési  lehetdségeit,

63




Erdi SZC Kés Karoly Technikum mingségirdnyitdsi rendszere

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
részvételét a
palyaorientacidban.

3. Oktaték szakmai- | AZ oktatok az intézmény szervezeti
képzési egyiittmiikodésére felépitéset, a
egyiittmiikodése vonatkozo szervezeti, sza‘?al}jo?ott feladat- és

szakmai keretek kialakitasa, hataskoroket,

az ezekkel kapcsolatos a szakképzési
kovetelmények centrumok  keretében
megfogalmazasa. miikodo szakképzd
A megfogalmazott kozos intézmeény f:seté”bein a
kovetelmények kozos  egylittmikodési
vonatkoznak  az = egy Szabély(’katf
osztalyban-, képzési a szqkmal program,
csoportban tanitok képzési program
kozosségére, a  szakmai tartalmi szabdlyozasait,
munkakdzosségek modszertani  elvarésait
egyuttmikodésére, a az oktatoi
szakképzésben egytittmikodés
egylttmikodd oktatokra, a szempontjéb(’)l,
tantermi oktatasban az intézmény szervezeti
résztvevl kozismereti kultarajat,

oktatokra, a  szakmai az egytittmikodesi
oktatokra, a belsd és kiilsd hagyomanyokat, az
gyakorlohelyek oktatoira és ezzel kapcsolatos
a kollégiumi oktatOkra. partneri elégedettséget,
Az intézmény mas elvirasokat.
intézmények oktatoival valo

képzési és szakmai

egylittmiikodésének

szabalyozasa.

4 Médszertani Az intézmény meghatarozza az intézmény
Kulttra e | ® @ cél- €és célrendszerét,
eszkoztar feladatrenc’lszeréhez a szakmai ¢és a képzési
miikodtetése, lfapcsolf’)d(,) modszereket programot,
fejlesztése €s eszkoztarat,. az oktatok szakmai

e a modszertani kultura kompetenciait €s
fejlesztésének, az modszertani tudasat,
eszkoztar  bovitésének a szakképzési
intezményi gyakorlatat, tovabbképzési kinalatot,

e a bels0 moddszertani a szakmai
tudas, tapasztalatok munkakozosségek
atadasanak modszereit, feladatrendszerét’

hataskorét,
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat

elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat
szabalyozasanal
figyelembe kell venni

szervezeti ¢és formai
kereteit,

e mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a
modszertani  eszkoztar
miukodtetése terén,

e a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulési
utmutatok, modszertani
segédletek,
feladatleirasok, muveleti
lapok,  mérdeszkozok
kidolgozéasanak, kozds
hasznalatanak,
értekelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,

e a digitalis
tartalomkezelés
rendszerének  kialaki-

tasat az intézményben.

a megvalodsitott
modszertani
tovabbképzéseket ¢€és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre
forrasokat,

a mas intézményekkel,
duélis partnerekkel
meglévo szakmai
egylittmiikodési
rendszer lehet6ségeit.

allo

6.5.3. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet

Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasigi |® 3z intézmény gazdasagi
eréforrasok erOforrasainak biztositasa, onéll(')ségénak .fOkébél
biztositasa, infrastruktira, eszkoz, adodo spec.lah’tésorkat?
beszerzési anyag, szakmai  anyag az Intczmenyl
tevékenység biztositasanak intézményi egylittmikodesi
miikodtetése folyamata az igény rendszer kozos
felmeriilésétol a tevékenységeit,
hasznalatbavételig, e az egylittmikodés
jogosultsagok, dontési pénziigyi, gazdasagi
pontok meghatarozasa. kereteit, az
adminisztraciod
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Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal

figyelembe kell venni
jogszabalyi eldirasait, az
iratkezelés  jogi  ¢€s
személyiségjogi
szabalyait,
az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,
az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,
a takarékos, ésszeri
gazdalkodas
kovetelményét.

2. Intézményi Az  intézményi  oktatoi a g"ogszabél}.lok alapj:ép
adminisztracié, adminisztracio eldirt '1ratkezeles1,
KRETA rendszer | szabdlyozasa a feladatok, |  adatkezelesi
kezelése ellendrzési pontok és a szabalyokat,

felelGsségi kor a KRETA rendszer
meghatarozasaval. kézikonyvét, mikodési
A KRETA  rendszer szabalyait,
hasznélatara vonatkozo az intézmeényi SZMSZ
intézményi szabélyok feladat-, 'hatéskﬁr-. és
meghatarozasa, a szervezeti felelosségi szabalyait.
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok,  feladatok,
felelosségi korok
kialakitasa.
Az adminisztracio, a
KRETA hasznalat belsd
ellendrzési  rendszerének
miikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézményi
fejlesztésekhez.

3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a jogorvoslati eljarast
a jogszabalyi kotelezettség szabalyoz6
alapjan eldirt jogorvoslati jogszabalyokat,

tevékenység, a feladatok és
a hataskorok szabalyozasa.

A szilok, a tanulok, a
képzésben  részt  vevd
személyek panaszai
kezelésének, az

intézményen beliili dontési,

az intézmény szervezeti
felepitését, az SZMSZ
¢s a munkakori leirasok
altal szabalyozott
hataskoroket.
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Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat

elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni

tajékoztatasi jogkoroknek a
szabalyozasa.

6.6.

Az

Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

intézményi  folyamatmodell készitése folyamdn az intézményvezetés ¢és a

folyamatszabalyozast végzd csoport kozdsen azonositja a folyamatokat.

A folyamatazonositas forrésai:

e a folyamatmodell alapjan kételezéen szabalyozandé folyamatok,

e a célokhoz kapcsolodd egyéb, intézményre jellemzd miikodési folyamatok
azonositdsa, amelynek soran az intézmény céljaihoz meg kell keresni az azok
teljesiilését eldsegité intézményi folyamatokat, tevékenységeket, miikddési
elemeket,

e az intézményi dokumentumok vizsgalata, a meglévd intézményi folyamatok,
eljarasok célokhoz kapcsolasa,

e az intézményi onértékelés EQAVET alapu értékelési teriileteinek, szempontjainak
¢s elvardsainak vizsgalata, célokhoz kapcsolédsa, a célok megvalositasat biztositd
folyamatok azonositésa,

e fenntart6i, tulajdonosi eldirasok, rendeletek altal eldirt folyamatok meghatarozasa.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi onértékelés

folyamatanak szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben
szerepld folyamat (tovabbi kotelezd és az intézmény altal valasztott, illetve meghatarozott
folyamat) szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt kell elvégezni.

Az elkésziilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

a folyamatgazda megnevezése,

a folyamat célja,

a folyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa
o szervezetalapu (a szervezet mely teriiletein érvényes?),
o tevékenységalapu (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
o egyeb, a szabalyozand6 specialis teriiletre vonatkozik,

a folyamat algoritmusa (kezddpontja, 1€pések sorrendje, végpontja),

a folyamat értékkel bird eredménye, kimenete, azaz produktuma,

a folyamat mérésének indikatorai.

A folyamatszabalyozas célorientélt, gyakorlatkdzpontu és a PDCA logikara épiil.

67



1>

L
7
£
4

[ AD3

o SZ TN
DN

A folyamatszabalyozasokra tablazatban megadott részhataridok biztositjak a szabalyozasok
korrekcidjanak lehetdségét az eldirt hataridé — 2023. 08. 31. — betartasa mellett.

Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve:

Folvamat- Folyamat-
y, | szabalyozas .
Folyamatcsoport Folyamat szabalyozas Kidolgozisiban Felelos
hatdrideje résztvevok
Igazgato
INTEZMENYI Igazgatohelyettesek Igazgato
FOLYAMATMODELL 2022. 08. 30. MICS tagok MICS
OSSZEALLITASA J vezetd
Fejleszto csoport
[ntezmenyi 1 5029 07, 31. MICS MICS
onértékelés vezetd
Igazgato Igazgatd
Stratégiai
B ‘ ferv ezgés 2022.09.15. | [gazgatohelyettesek | MICS
Vezetési-ranyitasi MICS vezetd vezeto
folyamat-teriilet
kotelezd Igazgaté ,
folyamatai Igazgatohelyettesek Igazgatd
Tanévi tervezés | 2022.09. 15. ) MICS
V1. -V4. MICS vezetd vezetd
Fejlesztd csoport
Emberi Igazgatd Igazgaté
erdforrasok 2022.10. 31. | Jgazgatohelyettesek | MICS
menedzselése MICS vezetd vezetd
Vezetési-iranyitasi Igazgato Igazgato
javasolt folyamatai MICS vezetd vezetd
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Igazgato
, Igazgato
Szakmai-képzési 2022, 09. 15 Igazgatohelyettesek MICS
tervezés I MICS tagok !
vezeto
Fejlesztd csoport
Pdlyaorientdcid, Igazgatd Igazgato
A beiskoldzds, 2022.10.15. | [gazgatohelyettesek | MICS
Szakmai-kepzesi | 4116 felverel | vezetd
folyamat-teriilet MICS vezet6
kotelezo Igazgatéd
folyamatai Oktatok Igazgatohelyettesek Igazgato
SZK1. - SZKA4. szakmai-képzési | 2022.12.15. MICS
g, MICS tagok B
egylittmiikodése vezetd
Fejlesztd csoport
Modszertani Igazgato I 6
kultira és Igazgatohelyettesek | & 50
yztd 2022. 12. 15.
eszhoztdr MICS tagok MICS
miikodtetése, vezetd
fejlesztése Fejlesztd csoport
Szakmai-képzési Igazgato
folyamat-teriilet Igazgatohelyettesek Igazgato
' i | SZK5.-SZK7. | 2022.12.15.
javasolt folyamatai MICS tagok MICS”
vezeto
Fejlesztd csoport
Igazgato
Gazdasagi Igazgatohelyettesek
erdforrasok MICS vezet6 Igazgatod
S ’gl;fzosri‘zf 2023. 02. 15. Gazdaségi MICS
amogato s . . ugyintézok vezeto
er8forras folyamat- | levékenyseg &
teriilet kotelezo miikodtetése Iskolatitkarok
folyamatai Rendszergazda
T1.-T3. )
Igazgato
Intézménvi ,
andifazil;ig; oy 2022 12 15 Igazgatohelyettesek Igazgato
KRETA rendszer e MICS tagok 'V”CS;
kezelése o vezeto
Fejleszto csoport
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Igazgato
Igazgatohelyettesek Igazgatd
Panaszkezelés 2023. 02. 15. MICS vezeto MICS
Iskolatitkarok vezetd
Igazgato
Igazgatohelyettesek
. . MICS tagok
Téamogato €s I t
6forras folyamat- Fejleszt6 csoport SAET0
SroToTas TON T4.-T7. 2023. 02. 15. MICS
tertilet javasolt Gazdasagi
folyamatai L vezetd
olyamafal ligyintézok
Iskolatitkarok
Rendszergazda
Az intézmény altal MEF
z intezmeny aita ERASMUS + 2
vdlasztott, és az program 2022.07. 15. Fejleszté MEF
intézmeényi pedagbgus
folyamatmodellben Tovibbi
azonositott tovabbi ,?va ! 2023. 02. 15 _ MICS
folyamatok valasztott Uz, 1o Fejlesztd csoport vezets
folyamatok
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7. INTEZMENYI ONERTEKELES

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonald, a partnerek elvérasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi
képzési szolgaltatas nyhjtasaban.

A szakképzO intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi Onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente —
elvégzett kiilso értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor kerill az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet célszerli az intézményi 6nértékeléssel egy idében elvégezni.

Ily modon az dnértékelés ugy definidlhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezeto)
tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres
gyakorisdgu, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalapi) atvizsgalasa,
értékelése.

A szakképz6 intézmények a kétévente elvégzett onértékelésiik soran mérik és értékelik az
oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a
munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljak a végzett
tanuldik elhelyezkedését, munkaerd-piaci helyzetét.

Tovabbé az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségceéljai
megvalosulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében, az évente gylijtendd szakképzési
indikétorokat, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét. Az
intézményvezetd Onértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére, és a vezetdi kompetencidira kertil a fokusz.

Az Onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erOsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd
folyamatait, tevékenységeit és mitkodési teriileteit is.

Az intézmény fejlddéséhez azonban nem magan az onértékelésen van a hangsuly, hanem a
mindségkor zardsan, azaz az Onértékelés soran feltart fejlesztési lehetdségek megvaldsitasan,
amellyel az intézmények javitani képesek sajat teljesitményiikon, belsé mitkodésiikon és ezaltal
a partnerek altali megitélésiikon.

Ezért az 6nértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések 6sztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlodés eldmozditasa. Az dnértékelés soran
feltart fejlesztendo teriiletekre az intézmények fejlesztési célokat hataroznak meg, fejlesztési
terveket készitenek, és fejlesztési tevékenységeket valositanak meg. Egy onfejlesztd folyamat
indul el a szervezetben, az Onértékelés a fejlesztd0 munka, az innovacié alapjava,
kiinduldpontjava valik. A fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a szervezeti kultara, az
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intézményi miikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez. Igy beszélhetiink a
»tanulo szervezet” miikodésérdl, aminek alapja az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

7.1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi Onértékelés fontos eleme az dnértékeléshez alkalmazandé szempontsor, amely
meghatarozza azokat a mikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az onértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését
koveti. Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképz0 intézményi szintre érvényes 25 indikativ
jellemzdje. Ezek olyan alapvetd mindségkdvetelményeket — elvarasokat — hatdroznak meg,
amelyek valamennyi szakképzést folytatd intézmény szamara értelmezheték, és amelyeket
minden szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget
szolgaltasson.

Az EQAVET indikativ jellemz6k a magyar sajatossagok figyelembevételével és a hazai
szakterminologianak megfelelden atfogalmazasra keriiltek. Az Osszetartozo, egyiitt
vizsgaland¢ indikativ jellemzOk 6sszevonasa révén az intézményeknek az onértékelésiik sordn
a négy onértékelési teriileten Osszesen 21 szempontot kell vizsgalniuk, értékelnitik:

- Tervezés: 7
- Megvalositas: 7
- FErtékelés: 4
- Feliilvizsgalat: 3

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi onértékelési szempontsor harom részre tagolodik:
Onértékelési teriilet — Onértékelési szempont — Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo

elvaras.
Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Az 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras
Az EQAVET 21 vizsgalando, Az adott Onértékelési szempont hazai
Mindségbiztositasi értékelendd EQAVET | szakképzési jogszabalyi kornyezethez, a
Ciklus 4 Iépése: alapt szakmai szakképzd  intézmények  miikodési
Tervezés, szempont, amelyekre sajatossagaihoz  igazitott  kifejtése,
Megvalositas, erdsségeket és értelmezése:
Ert?ke.les’ , fejleSZtendo,teml.eteket 1. Mit jelent(het) az adott szempont a
Feliilvizsgélat. kell meghatarozniuk az hazai szakkénzé tézmeénvek
o pz6  intézménye
intézményeknek. mitkédésében?
2. Mit kell vizsgélni, értékelni az adott
szempontndl az dnértékelés soran?

A 21 onértékelési szemponthoz — ajanlasként — hozzarendelésre keriiltek a szakképzési
folyamatmodellbdl a kapcsolodo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo
kotelezden gylijtendd indikatorok és a kapcsolddd kotelezéen elvégzendd partneri mérések
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annak érdekében, hogy az értékelés modszertani tamogatassal, ¢s minél megalapozottabban
torténjen.

Az intézményi Onértékelési szempontokhoz hozzarendelt kapcsolodd folyamatokat,
indikatorokat és partneri méréseket a 22. szamu melléklet tartalmazza.

Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézmények a kotelezokon kivil egyéb intézményi
folyamatokat és tovabbi indikatorokat is meghatarozhatnak, amelyek a vizsgalt szempont
(folyamat, eljaras, tevékenység stb.) megvalosulasanak eredményességérdl, hatékonysagarol
tovabbi informaciot, adatot szolgaltatnak.
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Intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrézik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai €s
¢ves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€évd eurdpai stratégiai
c¢ljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a

Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢és felndttképzés
megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a

szakképzési rendszer véalasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok
a regionalis, megyei €s helyi munkaerd-piaci stratégidban
lielennek meg.

A szakképzeésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl sz0lo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z8dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tdvu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, €s
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani
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fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzési terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszul
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai
celokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulésukat.

A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
[kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,
celkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
¢rtekelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy 4
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyljtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok eléréset.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvalositas szintjére €s azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait,
celkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetoségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
programok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyli munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodo
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozasok, a  végzetteket]
foglalkoztatd gazdalkod6d szervezetek, a munkaerdpiac
¢rdekképviseleti szervezetei), az agazati képzdkozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturdlis ¢és sportszervezetek, egészségligyi,
szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében)
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot €s visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk ¢és visszajelzések
feldolgozasaba ¢€s elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja
a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézmeényben.
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T4
Az intézmény egyértelmilen meghatdrozott ¢és atlathato

mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
[kapcsolatos feleldsségi koroket.

mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza ajezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az

Az intézmény tevékenys€gét mindségiranyitdsi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az

intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
¢rtékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
s a jovoképét, €s azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €s
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
lkapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja al
mindségiranyitas €és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.
Az intézmény a szervezeti és miilkddési szabalyzatban, és aj
munkakori leirasokban rdgziti az intézmény szervezeti
egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
lkapcsolatos felelosségét és feladatait.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati
iranyitas  altal  biztositott ~modszertani  tamogatdsnak
megfeleloen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e
az intézmeény minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
minoségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak]
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok|
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatéit az intézményy
c¢l-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve aj

mindségfejlesztési tevekenységek megtervezését is.
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Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszl tavi €s operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjdk az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a)
fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakirdnyu képzés
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és mukodési
szabalyzatdnak, hazirendjének, ¢éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositia-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az|
oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsaban.

T6
Az

intézmény meghatarozza

a partneri korét

egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

és

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban|
azonositja a kiils partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd
partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben|
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a|
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztési
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
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meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmtikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmitkodést tervez a mitkddési teriiletén a
tobbi  szakképzé intézménnyel a képzési  kindlat
kialakitasaban, Osszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a tertileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egylittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos  dontések  elokészitése, végrehajtasa  és
ellendrzése érdekében — jogszabdlyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, aj
tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a
lképzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint klcsonds tajékoztatast tervez
a vele tanuloi jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belso partnereit,
az intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodeési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
lielennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7
Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabdlyzat elkészitésénél, moddositdsanal az intézmény a
jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza aj
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
lkérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének
szabalyait is.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
frendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelelé
intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitds biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eloirt adatok
kezelése  mellett  biztositia-e a  mindségirdnyitdsi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmeét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.
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Megvalositas

ségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Osszeallitott terveket al
kittizott célok elérése
¢rdekében
megvalositja.

MEGVALOSITAS M1

Az  intézmény aJAz intézmény a célok elérése ¢érdekeben megtervezettlAz intézmény célrendszerében meghatérozott  célok]
relevans partnerekkelltevékenységek megvalositisat a  sziikséges er6forrdsoklkoherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
egylttmikodésben  [elosztasaval biztositja. intézmény éves terveiben.

Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsolodoan|
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi
eroforrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakiranyl oktatds) és az intézmény
muikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatéarsak
egyenletes terhelését.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan  valdsitia meg az  erdforrasok  elosztdsdt,
meghatarozza-e az erdforrds-elosztdas alapelveit, és azok|
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
¢rdekében egyértelmilen meghatarozott médon tdmogatja aj
Szoros Szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd
egylittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében|
szakmai-képzési egyiittmikodési rendszert mikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a pélyaorientdciés ¢és palyavalasztési

tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
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intézményekkel, a leendd tanulokkal és szileikkel, ¢€s
hatékony egyiittmitkddési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis|
képzOhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden|
¢rdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzohelyen folyd szakiranyt oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabdlyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a miikodési tertiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,
Osszehangoldsdban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés mukodtetésében, a képzOhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések]
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa  soran  egyiittmiikodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
Milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és
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azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kor bevonasat.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében|
megvalosul az oktatok egylittmikodése. Az intézmény oktatoéi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen|
végzik az oktatéasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikoddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositod oktatok) egyiittmitkddési rendszerét,
kozOos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, muikodteti a szakmai-képzési belsd
egylttmiikodést, a belsé tuddsmegosztist. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai €és a kozismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkodztatdsa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
hogyan alakitjia ki és mikodteti az oktatok kozotti
egylittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
erdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egytittmiikodes, az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban|
mukodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavyl
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak  megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitdsiban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
c¢lokat tamogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzOkozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1 technologidkat, -eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi
¢érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
¢rtékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja aj
megszerzett tudas belsd tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmeény mindenkori céljaival ésszhangban
hogyan meri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képessegeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének|
noveléset, egyéni kompetencia-fejlesztéséet.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbadasa.

M5
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetévé |Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi |kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, aj
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a |helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
tanulasi folyamatban. programjat, amely tartalmazza az  oktatas-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai
stratégidkat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, aj
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény)
€pzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart]
anulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
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tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az
egyéni tanuldsi utak lehetOségeit, az elOzetes tudas
beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen|
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
szakmai  programjaban  megjelennek-e és  hogyan q
jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intéezmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgadlata, hogyan vonjak be ebbe a dudalis
képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg|
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé mddszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés  folyamataban  alkalmazott  értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leirja  a
tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A  gyakorlatban|
miikodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a kimenet-
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szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak aj
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit,
tanulokkal ismertetik.

eljarasrendjét, szabalyait a

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok
ertékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
ertékeles eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be
a dualis képzohelyeket, és az elvdardsokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirf
ertékelési modszereket, eljardsokat.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a|
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten|
a képzési programban megjelennek az 4gazati alap- és a
szakmai  vizsgdk  sikeres  teljesitéséhez  szilikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitélis tudéstartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség

mellett a dudlis képzohelyek bevondsaval a képzésben|
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megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeribb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi ¢és tamogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanuldsi eszkozokl
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok  meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
frendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan
Vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazotf
korszeri  digitalis  eszkozok, — szoftverek  intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
cllenorzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|
rendszeres onértékelést végez.

'ﬁ: szakképzési jogszabalyok alapjan az
indségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkozoket]
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett]
legalabb  kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gyijtését ¢és
felhasznalasat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
Ipartnerek bevonasara.

intézmény|

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket ¢és
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
minoségiranyitasi  és  minoségfejlesztési  rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértekelést  a  jelen  Onértékelési  Kézikonyvben

meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az
intezmeényi szabalyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van
Osszhangban egymassal.

k2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli &
stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét ¢és elégedettségét,

szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
izsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgilja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamoldk
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rendszer mikodtetését és eredményességét.

végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelésiimegallapitasait, az eléz6 értékelések soran elkészitett

cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
|mﬁk6dteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, aj
szakmai-képzési, a tamogatd ¢és er6forras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, af
szabalyozas ¢és a mukodési gyakorlat Osszhangjanak af
vizsgéalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatds partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis
lképzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
¢rtékelés  helyi  szabalyozasat, = mukodtetését — és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségceélok megvalosuldsanak, a
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri = mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése sordn az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd
iteriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok]
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek|
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a

mérese és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
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Vizsgalni  kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek ertekelése soran, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy aZ]
oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkdtetése és
eredményei hogyan tamogatjik az intézményi célok elérését.

£3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti
felmérésére és értékelésére is.

fenntarthatosaganak afvezetdk, a munkatirsak és a tanulok korében. A digitalis

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget aj

felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
[partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott]
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése

¢rdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodes
ovetelményeinek, a kornyezet-tudatossadgnak, a
ornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
egjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi miikodés|

teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti

fenntarthatosagdnak az Onértékelése soran erdsségeket és

fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
onértékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis

felkesziiltsegének és a kornyezeti femntarthatosaganak az]
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ertekelese soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-g|
az intézményi célokkal.

£4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében|
folyamatosan gyijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
vonatkoz6 lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznilja a KRETA
irendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevekenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg €s nyomon koveti azokl
alakuldasat. Mindezek figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-
e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett
oktatoi  korre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az intézményi fejleszté tevékenységekhe:z.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
FELULVIZSGALAT|F1
(visszacsatolds, Az intézmény az Onértékelés s a kiilso értékelés eredményeitlAz intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit]
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-jmegvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
Az intézményfpedagogiai  munka folyamatos fejlesztesére, megfeleldjtestiilettel.
hasznositja azlcselekvési tervet allit Ossze. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran|
értékelés és al meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi
feliilvizsgalat célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
eredményeit, amelyekhez cselekvési terveket készit. A  fejlesztések]
megvalositja al [kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és
sziikséges végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
visszacsatolasokat és dualis képzOhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
fejlesztéseket. gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
l‘l—)neépiilése a szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi

tkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET]
Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét.
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és|
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a
fejlesztéesek  értékelésének eredményeit a célok elérése
¢érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi

miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be a
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partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésebe, a  cselekvési  tervek  elkészitésébe — és
végrehajtasaba.

|F2

A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az|
intézmény tanuld szervezetként valo mikodését, a szakmai];‘
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésbe
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kdvethetden|
fkapcsolédnak az Onértékelési folyamathoz, az intézmény)
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitadsat. Az intézmény dnértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztend  teriiletek partnerek bevondsaval  torténd
imeghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, af
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan
hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a
képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitiak q
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott
ertéket az intézmény partnerei szamara.
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[F3

teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé|Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos

ompetenciamérés,  partneri  mérések, palyakovetés,
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja 3
artnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
artnerek szaméra ¢és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a)
fkﬁlsc’i értekelés eredményét az intézménynek kotelezd al
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
,terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
milyen modon és milyen formdban biztositja a partneri kon
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol:
mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon,  milyen  gyakorisaggal,  milyen  felelosi
rendszerben teszi elérhetove, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.
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7.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatanak folyamatabraja

Intézményi dnérickelés inditasa

|

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i te djékoztatasa az
inértékelés (‘5; : _IL()I ))) Tajékoztatd anyag
elokészitése

Segédanyagok ))) 2. Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak )))

felkészitése

1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése ))) Onértékelési munkatery

2.1. Informécio- ¢s adatgyiijiés

Intézmeényi onértékelési Azeg snértékelési szempontokhoz az Miikodési gyakorlatok
munkasablon ))) : )))

szoveees leirasa

|—————————

si gyakorlat leirdsok elkészitése

empontnak ))) Miikodési gyakorlatleirasok
2. Az intézményi ének szazalék 0-0s értékelése szazalekos értekeléssel
8 | ————
Onértékelés
végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirasok
erosségek és fejlesztési
))) tertiletek felsorolasaval
Erosségek és a fejlesztendo

))) teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

Pl

2.6. A fejlesztendd tertiletek rangsorolasa ))) Fejlesztendd tertiletek
rangsorolt listaja

-

2.7. Oktatotestiileti el ¢és dontés a
fejlesztésekrol

Onértekelési dokumenticio, ))) 7.1. Az 8nértékelés eredményeinek bemutatisa
prezenticio

az oktatdi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

.2. A megvalositand6 fejlesziések kijeldlése ))) terplet lisidja
J

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa ))) Fejlesztési célok

3. Az intézményi - —
dnértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése €s megyaldsitasa ))) Cselekvési tervek
kivetése
16 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
\_/‘-"‘-——__
I
4. Osszegzés az tnériékelés megvalositasanak - 5
4. Osszegzés : ))) Tapasztalatok Osszegzése
) tapasztalatairol P
[

onértckelési ciklus inditasa
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Az intézményi onértékelés folyamata

A folyamat neve: Intézményi 6nértékelés

A folyamat célja: Segitse az intézményt a minél magasabb szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfelel6 mindségi képzési
szolgaltatas nyujtasaban.

Elvart eredmény: Az intézményben folyd oktatasi-nevelési-képzési tevékenység, illetve a szervezeti kultira mindségének folyamatos fejlédése

Kapcsolddé folyamatok: V1. - V9.; SZK1. - SZK7.; T1. - T7.

Folyamatgazda: MICS vezet6

Bevezetés id6pontja: 2022. szeptember 1.

WBS Tevékenység FelelGs K6zrem(ikodo Atfutasi id6 (nap) Hataridé Bemenet Kimenet (eredmény)
Onértékelési munkaterv a
2022-2024-es kétéves

Igazgato Iskolavezetés il 2022. szeptember c’iklusra
1. Az intézményi 6nértékelés el6készitése MICS vezets MICS tagok (2022. augusztus 22. - 30 Segédanyagok Eves onértékelési
szeptember 30.) : munkaterv a 2022-2023.
tanévre
Munkakori leirasok
Igazgatd
Igazgatdhelyettesek
MICS tagok
11 |Intézménvi fol tmodell & (it Igazgato Fejleszt6 csoport 92832 tus 22 2022 tus 30 MIR Intézményi
’ ntezmeny! folyamatmodell osszeatlitasa MICS vezets (munkakozosség-vezeték, go ) - QUBLSZIUS £2- - QUBUSZEUS 0. Fejlesztd csoport javaslatai | folyamatmodell
kényvtaros oktato, '
gyogypedagogus,
pszicholdgus)
Az el6z6 6téves onértékelési
ciklus tapasztalatai
Intézményi folyamatmodell
Prezentacio
10 nap G.yalkorlati p?ldla ((Iagy N Osszefoglald, tajékoztato
1.2 | Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az 6nértékelésrél MICS vezet6 MICS tagok (2022. augusztus 22- | 2022. augusztus 31. Al onerttlekele5| , I
31) szetnE)ont,la ho;za'gartqzo. - n.yc.mjt.atott
elvarasok és az intézményi | - digitalis
gyakorlat részletes
elemzésével a mddszertan,
az elvart eredmények
bemutatasa
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Iskolavezetés MICS tagok
Fejleszt6 csoport

2 hét (2022.

MIR (6nértékelési
szempontsor,
maodszertan)Munkasablono

Feladatmatrix Az
intézményi

1.3 | Az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése MICS vezet6 Iskolatitkarok Gazdasagi 2022. szeptember 15. | k Adatforrdsok Intézményi
e szeptember 1-15.) . st 2 folyamatmodellhez
lgyintéz6k onértékelés e
. . kapcsolddo indikatorok
Rendszergazda folyamatszabalyozasa
Vezetdi utasitdsok
MIR Kétéves onértékelési
Iskolavezetés 6 hét Intézményi onértékelés munkaterv (atfogo)
1.4 | Az onértékelés munkatervének elkészitése MICS vezet6 MICS tagok (2022. augusztus 22.- | 2022. szeptember 30. | folyamatszabalyozasa Eves 6nértékelési
& szeptember 30.) Fejleszt6 csoport munkaterv (részletes)
részfeladatainak Gtemterve | Munkakori leirdsok
Kétéves onértékelési
S . . Igazgatd , munkaterv (atfogd) Jovahagyott onértékelési
1.5 | A munkaterv jévahagydsa Igazgato ” 2 na 2022. oktober 4. . . -y :
) &Y gazg MICS vezet6 P Eves Onértékelési munkaterv (kétéves, éves)
munkaterv (részletes)
A jévahagyott
dokumentumok
J6vahagyott Bndrtékelés || OZeCtetele
1.6 | A munkaterv megismertetése a munkatarsakkal MICS vezet6 MICS tagok 1 nap 2022. oktober 5. . Y 3 - nyomtatott formdban
munkaterv (kétéves, éves) . .
- elektronikus formdaban
- megjelentetés az iskolai
honlapon
Komplex dnértékelési
Iskolavezetés dokumentiacio
MICS tagok . . Er6sségek és fejlesztend6
Igazgato Fe'lesztégi csoport 2 ev Az Gnertékelesi feladatok terUIetgek Iista’l'aJ
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa gazg " ) o P (2022. szeptember 1. - | 2024. augusztus 31. | mddszertanahoz kapcsolodd | . ,, J .
MICS vezet6 Iskolatitkarok . Fejlesztend6 teriletek
. e e s 2024. augusztus 31.) bemeneti anyagok . .
Gazdasagi lgyintéz6k prioritasi sorrendje
Rendszergazda 3-6 kijelolt fejlesztendd
terilet
Az 6nértékelés alapjaul
MICS tagok szolgald, az 6nértékelési
loazeatd Folyamatgazdak 19 hénap Dokumentumok szempontokhoz és
2.1 |Informacio- és adatgydijtés gazg Iskolavezetés (2022. oktéber - 2024. aprilis 30. KérdGivek elvarasokhoz kapcsolédd

MICS vezetd

Munkak6zosség-vezetbk
Partneri kapcsolattartok

2024. aprilis)

Interju kérdéssorok

adatok, informaciok,
tények, eredmények,
indikatorok
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6 hénap (2022.

Intézményi
alapdokumentumok:

Az 6nértékelés
szempontrendszeréhez
kapcsolddo és a belsé
m(ikodési gyakorlatok
leirasahoz kapcsolédé

2.1. , . p Iskol tés MICS tagok i . . . L .
Dokumentumelemzés Igazgatd MICS vezetd >KO ave%e "es , ag,? oktober - 2023. 2023. marcius 14. Szakmai Program, SZMSZ, adatok, informaciok,
1 Munkakozosség-vezetbk .. . e . .
marcius) Hazirend Statisztikak Mérési | eredmények,
eredmények Beszamolok szabalyozasok,
indikatoroklJavaslatok a
dokumentumok
modositasara, frissitésére
Elektronikus elérhetGségek
(partneri korok e-mail cimei)
, , , Kérdéivek (sablonok):
2 hénap tanévenként ci s e S ,
. - tanuldi kérdéiv A partneri igény- és
2.1 - 2O sl - szulGi kérdGiv elégedettségmérések
| KérdGivek MICS vezet6 MICS tagok marcius 2024. marcius 31. C o .. . . : L
2 , - oktatoi kérdGiv Osszesitett eredményei,
- 2024. februar- . (ke . )
L - dualis partnerek kérd&ive | statisztikak, grafikonok
marcius , .
- végzett tanuldkat
foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek kérdGive
MICS tagok
Folyamatgazddak 2 hénap tanévenként ., o
2.1 .. ” , L . . I kh K k,
Interjuk MICS vezet6 Iskolavezetés - 2023. marcius - aprilis | 2024. aprilis 30. n’terJ,u oz tervezett . |egesz,|t9,adato
3 . o . . kérdéssorok informaciok
Munkak6zosség-vezetSk |- 2024. marcius - aprilis
Partneri kapcsolattartok
i e Az intézményi folyamatok
Onértékelési szempontsor zIntez , i ] v p
e gyakorlatanak tényszerd
Intézményi folyamatmodell o
MICS tagok , leirasai, az onértékelési
Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi Folyamatgazdak AUIETEN I3 e szempontsorokhoz
2.2 &Y P y MICS vezet6 y g (2022. szeptember 15. | 2022. november 15. | Munkatervek P

m(ikodési gyakorlat leirasok elkészitése

Iskolavezetés
Munkak6zosség-vezetbk

- november 15.)

Beszamolok
Statisztikak Adminisztrativ
dokumentumok

meghatarozott adatok,
indikatorok,
elégedettségmutatok,
eredméymutatok
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MICS tagok , C
2.2. | Az intézményi mUikodési gyakorlat leirdsok fellilvizsgdlata Fol amagt azdak 1L Gy 0P, o) O Nileetosieiis, e Tlisi
o y' Y &Y & " | MICS vezetd v g , 15. - 2023. november |2023. november 15. | Mddositasi javaslatok m(ikodési gyakorlat
1 korrekcidja, frissitése Iskolavezetés 15) leirasok

Munkakozosség-vezetbk

Informacid- és adatgydjtés

R .l . , , eredményei Az Onértékelési
Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési 1 hénap tanévenként Indikétorgk clemzési szempontok és elvarasok
2.3 |szempontnak valéo megfelel6ségének szazalékos / %-os | MICS vezets MICS tagok - 2023. junius 2024. junius 30. s ) p v
s . szamitasi Uutmutatoéi (MIR alapjan a megfelelGség
értékelése - 2024. junius , .
mellékletek) %-0s eredményei
MUkodési gyakorlat leirasok
M(ikodési gyakorlat
leirasok,
Oonértékelési szempontok és
elvarasok, T AN G
TR Onértékelési
adott onértékelési 5
Y is szempontonként
szemponthoz kapcsolédo, AL
, . g - j6 mikodési gyakorlatok,
MICS tagok , , . eredményességet jelz6 e
o , . « . (s . , 1 hénap tanévenként s Y erésségek
Er6sségek és fejlesztendd terliletek meghatarozasa az |lgazgatd Folyamatgazdak L - indikatorok értékelése, s .
24 | » , - 2023. junius 2024. junius 30. L s - problémak, hidnyossagok,
intézményi m(ikodésben MICS vezet6 Iskolavezetés kapcsolddo folyamatok

fejlesztendé terlletek
(60%-0s megfelel6ség alatt
kotelez6en) azonositasa,
rogzitése

- 2024. junius e 12 s R
J mikodésének értékelése,

kapcsolddo partneri és
egyéb mérések
eredményeinek értékelése,
cselekvési terv(ek)
megvalodsult fejlesztéseinek
értékelése, elemzése

Munkak6zosség-vezetbk
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2 hénap tanévenként

- 2023. julius - T
Onértékelési TR
augusztus , Komplex 6nértékelési
o szempontonként (.
Igazgatd Iskolavezetés Kt s j6 mUkodési gyakorlatok Sl STl
2.5 |ErGsségek és fejlesztendd teriletek intézményi dsszesitése gazg v augusztus (fejlesztések | 2024. augusztus 26. J v &Y "’ | Er6sségek és fejlesztendd
MICS vezet6 MICS tagok . , y erésségek .. N
indithaték mar az L s , teriletek intézményi
et e Y - problémak, hianyossagok, . . , .
onértékelési ciklus elsd feilesztendd teriiletek szinten Osszesitett listaja
éve utdn, a 2023-2024. J
tanévben)
Erésségek és fejlesztendd
teriiletek listaja Intézményi
célrendszer (stratégiai és
. e . , " , mind&ségi célok) Feltart Fejlesztendd teriletek
2.6 | Afejlesztendd terlletek rangsorolasa Igazgatd MICS vezet6 Iskolavezetés MICS tagok |2 nap 2024. augusztus 28. | .. "g , ) . J e .
Osszefliggések az er6sségek | prioritasi sorrendje
és fejlesztendd teriletek
kozott Feltart ok-okozati
Osszefliggések
Komplex 6nértékelési
dokumentacid
, e e e . , v Igazgato Iskolavezetés ErGsségek és fejlesztendd 3-6 kijelolt fejlesztendd
2.7 | Oktatotestiileti elGterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl gazg v 2 nap 2024. augusztus 30. .. : . ) .. . )
MICS vezet6 MICS tagok teriletek listdja terilet
Fejlesztend6 terlletek
prioritasi sorrendje
2.7. |Az oOnértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi|lgazgato Iskolavezetés Onértékelési dokumentdcid B R Al 2
N ¥ gazg " 2 nap 2024. augusztus 30. s s Az 6nértekeles
1 testiletnek MICS vezetd MICS tagok Szébeli prezentacio eredményeinek
megvitatdsa és elfogadasa
. . . g Oktatdi testlleti dontés 3-6
2.7, A megvaldsitando fejlesztések kijelolése Igazgato BiEREETES 2 na 2024. augusztus 30 Vel @ i esaraels relevans fejlesztendd
2 g J J MICS vezet6 MICS tagok P -aug © | tertletekre )

teriuletrdl
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Kijelolt fejlesztend6

leazeatd Iskolavezetés 3 hénap teriletek,
3. Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi lépései l\g/IICgS vezets MICS tagok (2024. szeptember 2024. december 4. fejlesztési célok és "Tanulé szervezetté valas"
Fejlesztési csoport - november) feladatok,
cselekvési tervek
i . 4 A fejlesztendé teriletekhez
, , Kijelolt fejlesztend6 ! ,
leazeatd Iskolavezetés 2 hét teriiletek pontos, konkrét,
3.1 | Fejlesztési célok meghatdrozasa Bazs 4 MICS tagok (2024. augusztus 30. 2024. szeptember 16. L. . megvaldsithatd, mérhetd,
MICS vezet6 . . . A problémak okainak o . L .
Fejlesztési csoport - szeptember 16.) f i , realis (SMART) fejlesztési
feltarasa és elemzése , a
célok megfogalmazasa
Oktatdi testiilet altal
elfogadott és a fenntartd
leazeatd Iskolavezetés 2 hénap altal jévahagyott cselekvési
3.2 | Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa I\g/llci vezets MICS tagok (2024. szeptember 16. |2024. november 15. |Kijelolt fejlesztési feladatok |tervek (minden fejlesztési
Fejlesztési csoport - november 15.) cél eléréséhez kiilon)
A megvaldsitas
dokumentumai
, , Cselekvési tervek Elemzések, értékelések
Igazgatd A 2 het Megvaldsitas J6 gyakorlatok
3.3 | Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése gazg Y MICS tagok (2024. november 18. 2024. december 4. & . &Y M
MICS vezet6 . 2. dokumentumai folyamatszabdalyozasok
Fejlesztési csoport - december 4.) , , " . L icom
Elért eredmények Tanulé szervezetté valas
A 2022-2024-es kétéves
ciklus komplex onértékelési et s
s ii s e Intézményi onértékelés
dokumentdcidjaKijelolt ,
. e B folyamatanak,
fejlesztendd teriiletek és a , . ,
. . o2 madszereinek és
hozzajuk kapcsolédo . e
. . , . | eszkozeinek fellilvizsgalata,
fejlesztési célok Cselekvési vitdsa Az Snértékeldsi
Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak S I DIPATRE: tervek Cselekvesi tervek Jrendszer min&ségének
4. & . & Igazgaté MICS vezetd Iskolavezetés MICS tagok |szeptember - 2024. december 4. megvaldsulasanak : , g 3
tapasztalatairdl Ry fejlesztése Hosszu tdvon
november) értékelése Onértékelés

folyamatszabalyozasa

eredményesen muikodé
onértékelési rendszer
kialakitasa és alkalmazdsa a
2024-2026-0s 6nértékelési
ciklusban
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7.3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 4 1épését kovetd onértékelési teriiletek — Tervezés,
Megvalositas, Ertékelés, Felillvizsgalat — valamennyi szakmai szempontjanak vizsgalatahoz
munkasablont alkalmazunk. A dokumentacié attekinthetosége érdekében az Onértékeléshez
alkalmazott munkasablonok tablazatos forméajuak.

Az onértékelés munkasablonjainak egységes tartalmi kovetelményei:

e  Onértékelési teriilet
o megnevezése
o leirasa
e Onértékelési szempont
o Jele
o értelmezése
e Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras (részletes)
e Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Elvaras: az adott miikddési teriilethez tartozo folyamat(ok) gyakorlati megvalodsitasi
modjanak részletezése
e Intézményi mikodési gyakorlat értékelése
o Szézalékos érték
o Erosségek
Elvaras: objektivitas
o Fejlesztendd teriiletek
Elvaras: a megnevezett fejlesztendd teriilet(ek)hez kapcsolodoan fejlesztési
cél(ok) meghatarozasa
o Megjegyzés

Az Onértékeléshez alkalmazott 21 munkasablont a 23. szamua melléklet tartalmazza.

Az Onértékelési teriiletekhez kapcsolodd folyamatok szabalyozadsahoz munkasablont
alkalmazunk. A munkasablon egységesen alkalmazhato a kiilonb6zé folyamat-teriiletekhez
tartozo kotelezd, javasolt, illetve az intézmény altal meghatdrozott — az intézményi
folyamatmodellben azonositott — folyamatok szabalyozasahoz.

A folyamatszabalyozas munkasablonja tablazatos formaja, ami biztositja az attekinthetdséget,
illetve lehetdvé teszi egy adott folyamatjellemzd Osszehasonlitasat tobb folyamat
vonatkozasaban.

A folyamatszabalyozas munkasablonjanak tartalmi kdvetelményei:

e A folyamat neve

e A folyamat célja

o Az elvart eredmény

e Kapcsolodo folyamatok
e Folyamatgazda
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e Bevezetés idopontja

e A folyamat Iépéseihez kapcsoloddan
o Tevékenység

Felel6s

Ko6zremiikodo(k)

Atfutasi id6 (nap)

Hatarid6

Bemenet

Kimenet (eredmény)

O O O 0O O O

A folyamatszabalyozéashoz alkalmazott munkasablont a 24. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézményi Onértékelés keretén beliil végzett partneri igény- és elégedettségmeérés
kérddiveinek sablonjai:

e Az intézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérdoiv
(16. szamu melléklet)

e Az intézményi Onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérddiv
(17. szamt melléklet)

e Az intézményi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv
(18. szamu melléklet)

e Az intézményi Onértékelés €s az intézményvezetdi Onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv
(19. szamu melléklet)

e Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzd
intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét mérd
keérdoiv
(20. szamu kérdoiv)

e Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét mérd
kérddiv
(21. szamu melléklet)

Az intézményi Onértékelés feladatainak gyakorlati megvaldsitasa soran gylijtott tapasztalatok

alapjan ujabb munkasablonok tervezhetOk a munka hatékonysaganak javitasa érdekében. Az

intézményi Mindségiranyitdsi Rendszer iddszakos feliilvizsgalata, fejlesztése soran az Uj
segédanyagok, sablonok beilleszthetok a mellékletek sordba.
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8. AZINTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatdrozd része az intézmény
atfogd oOnértékelése. Az intézményi oOnértékelés keretében keriil sor az intézményvezetd
onértékelésére, illetve a 12/2020. (I1.7.) Korm.rendelet a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol 124.§ (5) értelmében ,,az igazgaté munkéjat az oktatoi testiilet €s a képzési
tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérdoives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi Onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és
vezetdi kompetenciaira kertiil a fokusz.

8.1. Az intézményvezetdi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert
az eldkészitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mukodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldség
értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.
Mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl €s vezetdi kompetencidirdl szold partneri
visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben
az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaer6-piaci partnereket (dualis képzohelyek
oktatoi) kell tekinteni.

8.2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

8.2.1. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

e Az elvarasok mentén a MICS Gsszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési taniacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat. Amennyiben képzési tandcs miikodik az intézményben, a tagok az oktatoi
kérddiv kitoltésével nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkéjarol.

A partneri kérdéivek sablonjait a 19. szamu, a 20. szamu ¢és a 21. szamu mellékletek
tartalmazzak. A MICS donti el, hogy az intézmény kizarolag a sablonokban lévd kérdeseket
hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel,
amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérdéiveknek a sablonok kérdéseit
az eredményes intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

e A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

e A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmazo dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.
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8.2.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran

e megvizsgalja és elemzi

o az intézményi Onértékelés sordn Onértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket,

o azértékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatdi testiilet, képzési tanacs, munkaeré-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

o clkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza ¢és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési
szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0Osszegyjtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait,
mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlddését célozza
meg azokkal. Az intézményvezetOnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a
vezetd ¢€s az intézmény fejlesztési céljai egymast er0sitik, 0Osszehangolasuk a
mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében
legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizése javasolt.

8.2.3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

e Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalodsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza
o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
o a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
o a feladatok iitemezését (iddigény, hataridd);
o a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremiik6do);
o afejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;
o afejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasokat.
A cselekvési terv sablonjat a 25. szamu melléklet tartalmazza.
o Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.

8.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetdnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsort a 26. szamu melléklet tartalmazza.
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9. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet:

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszerének szempontrendszere,
adatforrasok

2. szamu melléklet:

Oktatok értékelési rendszerének szempontrendszere, ajanlas a sulyszorzok
meghatdrozasahoz, adatforrasok

3. szamu melléklet:
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési napld

4. szamu melléklet:
Feljegyzés a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol

5. szamu melléklet:
Tanul6i kérdoiv az oktato értékeléséhez

6. szamu melléklet:
Munkaer6-piaci, dudlis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

7. szamu melléklet:
Szil61 kérdodiv az oktato értékeléséhez

8. szamu melléklet:
Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérol

9. szamu melléklet:
Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

10. szdmu melléklet:
Szakképzésben alkalmazott intézményi vezetdk értékelési rendszerének
szempontrendszere

11. szamu melléklet:
Intézményi vezetOk értékelési rendszerének szempontrendszere, illetve ajanlas a
stlyszorzok meghatarozasahoz

12. szdmu melléklet:
Szakképzésben alkalmazott igazgatok értéekelési rendszerének
szempontrendszere
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szamu melléklet:
Igazgatok értékelési rendszerének szempontrendszere, illetve ajanléds a
stlyszorzok meghatarozasdhoz

szamu melléklet:
Szakképz0 intézményi indikatorrendszer értelmezési €s szamitasi utmutato

szamu melléklet:
Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikatorok leirasa, értelmezési €s
szamitasi itmutatdja

szamu melléklet:
Az intézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv

szamu melléklet:
Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérddiv

szamu melléklet:
Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

szamu melléklet:
Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi Onértékelés keretében a
dudlis képzdhelyek elégedettségét mérd kérddiv

szamu melléklet:
Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi Onértékelés keretében a
szakképz6é intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek
elégedettségét mérd kérddiv

szamu melleklet:
Az intézményvezetdi oOnértékelés keretében az oktatok / képzési tandcs
elégedettségét mérd kérddiv

szamu melleklet:
Kapcsolodd folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértekelési szempontokhoz

szamU melléklet:
Munkasablon az intézményi onértékeléshez

szdmu melléklet:
Munkasablon a folyamatszabalyozashoz

szamu melléklet:
Cselekvési terv sablon

szamu melleklet:
Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
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1. szamu melléklet:

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszerének szempontrendszere, adatforrasok

. . . Szempontok Erték
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat P . . .
adatforrasai 1-6-ig
Szakiranyt végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranya végzettség
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzeés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Kénzettsé oklevelek,
1. pz i 8 ; Megillapitas: : _ bizonyitvanyok, 6
szakképzettség 6: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati tantsitvanyok
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
9 5: §zak1rényﬁ + pedagogiai Yégzettség (diploma, szakv1.zs.ga);
% 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
% 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfokn végzettség;
E 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoku szakiranyl végzettség
=
% Pedagdguskeént eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
= ; Relevans munkaer6-piaci : . P ;
= | Szakmai | P Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata szakmai Onéletrajz 6
" |tapasztalat tapasztalat (KIRA adatok)
Nemzetkdzi szakiranya
Sakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
tapasztalat YUEY 24 p P
Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt
Szervezeten Dbeliili hatasa azjkozvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy Sikeres oktatoja,
intézményi eredményességre hatranyos helyzetliek Sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas,|az intézményi
3 Munkaerépiaci stb.) jOvokép és stratégia 6
" [érték alapjan meghatarozott
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezenmunkakori értékek
Stratégiai szakteriilet betdthetd munkakor (mérndktandr), minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb.




Szakmai kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

értéke.

Szakmai teriiletén mérhet6en, bizonyithatéan eredményes oktatd. Alkozponti mérések,
tanuldi teljesitményben mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozzaadott]vizsgaeredmények,

tanuloi eredmények
(KRETA adatok),

versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerti
szakmai tudéssal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan is meg@julni, tudasa
korszerli és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében|
képzi 6nmagat.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai

A korszerli ismereteket beépiti afteriiletének valtozo tartalmat, az j ismeretek, a dualis partnerek

tanulas-tanitas folyamataba.

elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
|oralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés




Szakmai kompetenciak

A szakképzés-
relevans
korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerii

oralatogatas,

Digitalis eszk6zok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a pedagodgiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszertien alkalmazza.

tevékenységkdzpontu, tanulasi tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill' -eket:](6ratervek), egyéni
eredmény alapu modszereket problémamegoldas, kretativitas, egyiittmikodés, stb. A tanulasi|fejlesztési tervek,
alkalmaz. eredmény eléréshez tudatosan valaszttia meg az eredményes|tanmenetek
modszereket.
oralatogatas,

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez

illeszked6 modszereket

és munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek, elGzetes
tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési  tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagbgiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek




Szakmai kompetenciak

Pedagogiai
tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tikkrozi a szakmai korszeriséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és
beszamolok, digitalis
tanyagok, oralatogatas

Részt vesz az  intézményi
dokumentumok elkészitésében, aj
sajat dokumentumaiban

nyomon kdvetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei
Osszhangban vannak a szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a]
tanuloi igényeket és
adottsagokat,

beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora
jellemz0) digitalis oktatas hangstilyosan jelen van.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezo tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa,

motivaciojuk fejlesztése, épit aj
tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést|
tamogatjak.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
tanul6i vélemény

Tervezésében ¢épit a tanulok
el6zetes tudasara, valamint
dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dudlis képzOhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi,
dualis

partneri vélemény




Szakmai kompetenciak

Pedagégiai
értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd értékelést]
alkalmaz.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas,
tanuléi vélemény,
tanuldi eredmények

a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszked6 értékelést
alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatéarozott.

A visszajelzései rendszeresek :
’v1sszeije ze§61 re dszeresek, (KRETA napl6)
egyértelmtiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.
A pedagdgiai célokhoz, éraltogatés,

tanuloi vélemény
(szakmai program

és értékelési
gyakorlat osszevetése)

Az oktatasi folyamat
ismerteti az elvarasokat a
szil6kkel, tanulokkal.

elején|

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas,

tanuloi vélemény
(szakmai program

és ertekelési

gyakorlat osszevetése),
sziil6i vélemény

A dudlis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dualis képzOhely értékelési
rendszerével.

dualis partneri
vélemény,

tanuloi vélemény,
tanuldi eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijellésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai
folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznélja fel.

tanuléi eredmények
(KRETA napl6),
vizsgaeredmények,
kdézponti mérések,
oralatogatas




Szakmai kompetenciak

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziilokkel

és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyiittmtkddik az egy
osztalyban tanit6 oktatokkal,

a tantargykoziség
megvaldsitasaban

és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a Szakmai
oktatok egyiittmiikodése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmi{ikodik a sziildkkel és aldigitalis

pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziil6kkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
eszkozoket is (KRETA, sth.). A tanulok érdekében|
egylttmiikodik a segit6 munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocialis munkds, gyamiigyi
szakemberek stb.)

munkatervek és
beszamolok,
sziil6i vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palyaorientacios munkabal
(rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmtikodik a dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot
tart veliik.

dualis partneri
vélemény




Szakmai kompetenciak

Pedagogiai
szocidlis tanulasban rejld
lehet6ségekre.

munkdjaban épit a

segiti a kozosségépitést, a tanuldk egyiittmiikodését, kozos programokat,
kirandulasokat szervez.

JA foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagodgiai munkajaban

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas

Személyiség-
fejleszto, Tamogatja a tanulok Onallo
9. |esoportvezetdi, gondolkod4sat, a tanulasi-tanitasi
tanulas tamogato |folyamat részévé teszi a Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszintiségét, az egyénijmunkatervek és
tevékenység tanulok otleteit, onallo oOtleteket, kezdeményezéeket tdmogatja. Fejleszti a munkaerépiac altaljbeszamolok,
kezdeményezéseit, igényelét kompetencidkat: ©Onallosag, kreativitis, problémamegoldas,|tanmenetek,
ezzel timogatva a munkavallaloilcsapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.  |oralatogatas
és a vallalkozoi kompetenciaik|
fejlesztéseét.
SzervezO, fejleszt6, oktatd tevékenységet végez a projektekben és af
, . fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositdsa, korszerli Sszakmai
Aktivan részt vesz projektekben, ) , p, : . £ , . . , .
L , tartalmak, moédszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativimunkatervek és
intézményi fejlesztésekben, N . , . . , . . . , .,
. . s otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az wjra, aktivan|beszamolok
innovaciokban. , , . . . . T
részt vallal az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.
Innovacios
tevékenység és
10. :
szakmai _ ., : . ., ., b e o :
elkitelezettség Kiils6-belso szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és Osztonzik a pedagogiailmunkatervek és

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

beszamolok

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok




Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentumok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok

Szakiranya végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai Onéletrajz (KIRA adatok)

Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaeré-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokép és
meghatarozott munkakori értékek

stratégia  alapjan

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szaktertilet

tanuléi eredmények (KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatésuak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

kodzponti mérések

Pedagdgiai eredményesség

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Pedagogiai eredményesség

vizsgaeredmények Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
versenyeredmények Pedagbgiai eredményesség

szakmai program

Valamennyi értékelési szempontnal, ahol relevans

munkatervek és beszamolok

Pedagogiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasdban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.




digitalis tanyagok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapi mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

tanmenetek Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tdamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszeri szakmai tudassal rendelkezik.
A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapt mdodszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa
Sratervek* A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformaékat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapt mdodszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkdzeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatastak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.




oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszertii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevekenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Pedagogiai munkéjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalléo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatéstiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzés

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Egylittmiikodik a dudlis képzohelyekkel.

szlildi vélemény*

Egyiittmiikodik a sziildkkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.




2. szamu melléklet:

Oktatok értékelési rendszerének szempontrendszere, ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz, adatforrasok

- : Szempontok Erték | Sily- | Silyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat P .. . y . y )
adatforrasai 1-6-ig szorz6 | pontszam
Szakiranyt végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettseg Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzes Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Kénzettsé oklevelek,
1. P h g ; Megallapitas: ; _ bizonyitvanyok, 6 3 18
szakképzettség 6: az "b" tul tovabbi szakiranya diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vag_y vallalati tandsitvanyok
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
\g 5: §zak1rényﬁ + pedagogiai Yégzettség (diploma, szakv1.zs.ga);
% 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
% 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
::.3 2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
=
% Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
= . : §-piaci S g .
= |- Szakmai Relevanls munkaerd-piaci Szakirany( munkaerd-piaci tapasztalata szakmai 6néletrajz 6 4 24
* |tapasztalat tapasztalat (KIRA adatok)
Nemzetkdzi szakirdnyt . . .
Sakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
tapasztalat YU EY 24 P P
Az intézményen belill az intézmény eredményességére gyakorolt
Szervezeten belili hatasa az|kozvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
intézményi eredményességre hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas,|az intézményi
3 Munkaerdépiaci stb.) jOvOkép és  stratégia 6 8 48
" [érték alapjan meghatarozott
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezenmunkakéri értékek
Stratégiai szaktertilet betdtheté munkakdr (mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb.




Szakmai kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

értéke.

Szakmai teriiletén mérhet6en, bizonyithatoan eredményes oktatd. AJkozponti mérések,
tanuloi teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadottjvizsgaeredmények,

tanuloi eredmények
(KRETA adatok),

versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszer
szakmai tudéassal
rendelkezik.

képzi dnmagat.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is meg@julni, tudasa
korszerli és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése crdekében|

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzés

tanulés-tanitas folyamataba.

A korszeri ismereteket beépiti afteriiletének valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai

elvarasait, az altaluk alkalmazott eszk6zoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
Joralatogatas,
munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzés

11
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Szakmai kompetenciak

A szakképzés-
relevans
korszerii
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkodzpontu, tanulasi
eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

tanulds, a projektmodszer.

modszereket.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerti
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo]oralatogatas,
Fejleszti a "soft skill' -eket:](6ratervek), egyéni
problémamegoldas, kretativitds, egylttmitkodés, stb. A tanulasilfejlesztési tervek,
eredmény eléréshez tudatosan valaszttia meg az eredményesjtanmenetek

Digitalis eszkdzok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak
megfeleléen, rutinszeriien alkalmazza.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez

illeszkedé modszereket

és munkaformakat alkalmaz

(pl. differencialt oktatas).

tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas,

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek, eldzetes|(oratervek), egyéni

fejlesztési tervek,
tanmenetek

tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

A szakképzési

elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés|

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

18
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Szakmai kompetencidk

Pedagégiai
tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési
tevékenységében.

(tartalom, modszer, digitalizacio).

Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai korszertiséget

munkatervek és
beszamolok, digitalis

tanyagok, oralatogatas

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, aj
sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagbgiai tervei
Osszhangban vannak a szakképzes agazati €s intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi af
tanuloi igényeket és
adottsagokat,

beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi

jellemz0) digitalis oktatas hangstilyosan jelen van.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni

meg a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generacioralfejlesztési tervek,

oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervez6 tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa,

motivaciojuk fejlesztése, épit aj
tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést|
tamogatjak.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanulok
elézetes tuddsara, valamint
dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
|

elozetes tudasukra és a dualis képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
Ifejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi,
duélis

partneri vélemény
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Szakmai kompetenciak

Pedagogiai
értékelés

A pedagbgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté ¢és 0Osszegzd értékelést
alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek,

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas,
tanul6i vélemény,
tanul6i eredmények

. KRETA naplé
egyértelmiiek, targyilagosak, ( naplo)
fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, e~

a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszkedd értékelést
alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott.

tanuloi vélemény
(szakmai program

és ertekelesi
gyakorlat Osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején]
ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas,

tanuloi vélemény
(szakmai program

és ertekelési

gyakorlat osszevetése),
sziil6i vélemény

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Osszehangolja a duélis képzOhely értékelési
rendszerével.

dualis partneri
vélemény,

tanuloi vélemény,
tanuloi eredmények
(KRETA napl6),
vizsgaeredmények

Ellenorzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai
folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanul6i eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmeények,
kozponti mérések,
oralatogatas

10
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Szakmai kompetenciak

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziilokkel

és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyiittmtikodik az egy
osztalyban tanito oktatokkal,

a tantargykoziség
megvalositasaban

és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikddése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tuddsmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmtikddik a sziilokkel és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
|digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulék érdekében
egylittmiikodik a segit6 munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)

|
munkatervek ¢s
beszamolok,

sziil6i vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palyaorientacios munkabal
(rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmiikodik a dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot
tart veliik.

duaélis partneri
vélemény

42




. ., , , . . munkatervek és
Pedagogiai munkajaban épit aJA foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagogiai munkajaban beszamolok
szocialis tanulasban rejlo segiti a kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat,
o 2 : tanmenetek,
lehet6ségekre. kirandulasokat szervez. . ,
oralatogatas
Személyiség-
fejlesztd, Tamogatja a tanulok G6nallo
9. |csoportvezetéi, gondolkodédsat, a tanuldsi-tanitsi 6 15 90
tanulas tamogaté |folyamat részévé teszi a Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi sokszintiségét, az egyénijmunkatervek és
tevékenység tanulok otleteit, 6nalld otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac altaljbeszamolok,
kezdeményezéseit, igényelét kompetenciakat: ©Onallésag, kreativitas, problémamegoldas,|tanmenetek,
ezzel tamogatva a munkavallaloilcsapatmunka, feleldsségvallalés, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. |oralatogatas
és a vallalkoz6i kompetenciaik
= fejlesztését.
i)
£
2
D
2,
=
g
= Szervezo, fejlesztd, oktatdo tevékenységet végez a projektekben és af
g . fejlesztésekben. Pl:  palyazatok megvalositasa, korszerli Sszakmai
=< Aktivan részt vesz projektekben, ) ) patyazafox - & . , . , ,
S e i tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativimunkatervek és
n intézményi fejlesztésekben, . . i . ., , . . . , i ,
. . .y otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az wjra, aktivan|beszamolok
innovaciokban. , . : , R (o 2T
részt vallal az iskola eredményességében, a kiils6é megitélésének
alakitasaban.
Innovaciés
tevékenység és
10. b 6 15 90
szakmai . . . . . . ..
elkitelezettség Kiils6-bels6 szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és 0Osztonzik a pedagogiailmunkatervek és
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Jmunkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. beszamolok
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitottymunkatervek és
tervezi szakmai munkajat, annak fejlesztésére. beszdmolok
oktatoi karrierjét.
Osszesen 60 100 600




Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentumok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai Onéletrajz (KIRA adatok)

Pedago6gusként eltoltott 1d6

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott
munkakori értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szaktertilet

tanul6i eredmények (KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatésuak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Pedagdgiai eredményesség

vizsgaeredmények Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
A dualis képzOhely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
versenyeredmények Pedagogiai eredményesség

szakmai program

Valamennyi értékelési szempontnal, ahol relevans

munkatervek és beszamolok

Pedagodgiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az d6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasdban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel €s a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.




digitalis tanyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

tanmenetek Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagogiai munkdjdban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu mddszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa
Sratervek* A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformaékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformaékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.




oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzok, mddszerek alkalmazasa

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Gsszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszto
hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Pedagogiai munkdjdban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatésuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

munkaerdpiaci, dudlis partneri visszajelzés

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dualis képzdhelyekkel.

szlildi vélemény*

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.




3. szamu melléklet:

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKLAtO NEVE: e bbb ab e reas
Alatogatds helye, 1deje: o
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE:  ...iiiiiieeiiee ettt et e ree e
Az O0ra vagy a foglalkozas tEMAJA:  .....oooiiiiiiiieiie e
AZ 0SZEAlY, @ CSOPOTL: e rr e

A TAtogatast VEZZO NEVE: it

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaciod levonhato az
alabbi szempontokrol:

(A megalapozott dontéshez egyéb, intézményspecifikus megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.)

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi
eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket €s munkaformékat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.




A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd  értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési ¢€s kimeneti kovetelményekhez (KKK)
illeszkedd értékelést alkalmaz.

EllenOrzéseinek meéréseinek, értékeléseinek
eredményeit  rendszeresen  szakszerlien elemazi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkoddsat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok oGtleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a véallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségekre.




Amennyiben 6réan, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informéciéo levonhatdo az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszerd, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést ¢&s
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a duédlis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, €épit a tanuldk
aktiv részvételére.

Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint
a dualis  képzbhelyen  szerzett  ismeretekre,
tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az  intézményi  dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.




4, szamu melléklet:

Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az OKEatd NEVE: e e
Alatogatds helye, ideje:
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: oo s
Az Oora vagy a foglalkozas t€maja:
Az 0SZtAly, @ CSOPOTL:
A TAtogatdst VEZZO NEVE: s
Az értékeld megbeszE€l€s helye, ideje: oo

Az értékeld megbeszElEs ré€SZtVEVOL: o i

Ertékelés szempontjai

Az oktatdsi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa
soran az oktato koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas dsszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulds korszer(i
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagdgiai
technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységeének
tudatos szervezése, a tanuloi 6nalldosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?




Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa oktatd alairasa



5. szamu melléklet:

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy oktatéja munkajara vonatkozdéan a véleményét
megismerjik. Segitd kdzremiikodését kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulja szakképzési munkaszerz6déssel.)

OKEALO IV .ottt e e e e e

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivélasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldézetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.



6. szamu melléklet:

Munkaeré-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolaroél, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 (0 B 1 () LRI

1. Az oktat6 egylittmiikddik €s kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanuléas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatéi munkdjéban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.



7. szamu melléklet:

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 (0 B 1 [SA L PRI

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egylttmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikddik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszicholdgus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.



8. szamu melléklet:

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikdés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati
oktatasi partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatod
tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato

oktatd




9. szamu melléklet:

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd

intézményi vezetd




10. szamu melléklet:

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezetok értékelési rendszerének szempontrendszere

Ertékelési p . Szempontok Erték
. Ertékelési szempont Magyarazat P . . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig
., . A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranya végzettség,
Szakiranyu végzettség AR VA g}rrn ; . YRV 2
vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetoi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - [Megallapitas: oklevelek,
1. szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati bizonyitvanyok, 6
képzettség [kornyezetben toltott vagy egyeb jogszabéalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az  |tanusitvanyok
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
\% 4: jogszabalyban el6irt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
E 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2‘:’ 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
r; 1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
=
< ’ . Y
Pedagogusként eltoltotott ido, . . . ..
= < g,, Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetoi tapasztalat
5 azon beliil vezetdi tapasztalat
 Relevans szakiranvi szakmai és Az oktatoi palyara szakiranyu munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd - .
9 Szakmai T };zci wapasztalat |OKA0K vezetSk szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, szakmai 6néletrajz 6
tapasztalat P P oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat. (KIRA adatok)
Nemzetkozi szakirany . . et ety 1
i A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
tapasztalat
Szervezeten beliili hatdsa az Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt 3 34
intézményi eredményességre, Kkézvetlen h i] Y S E az 1ntezm§ny1 quokep
g | Munkaerd- |y et6i szerepe ozvetien hatasa és stratégia alapjan 6
piaci érték meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, vezetoi Keresett, magas munkaerdpiaci értékti szakma képviseldje. Szakmai munkakéri értékek
szerep végzettsége kapcsolddik az intézmény szakmai profiljahoz.




Vezet6i kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott, korszerli. Szakmai-
pedagogiai céljai elérése
érdekében képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes €s kész is megujulni,
tudasa korszerti és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad.

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

A korszeri ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, tamogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi és vezetoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia
és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetoi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

tervezeési
dokumentumok,
oktatdi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések




Vezetoi kompetenciak

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (europai,
orszagos, agazati, regionalis
c¢lokkal &sszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi rendszer,
az onértekelés €s az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban, miikodtetésében.

Vezet6i munkdjaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak
ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

Biztositja, tAmogatja a korszerti
szakmai tartalmak, a modszertan
és a digitalis oktatas alkal-
mazasat. Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok elérését, a célok
¢s a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszer(i pedagogiai gyakorlat megvalo-

sitasaban. Tamogatja a korszerli modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek ¢és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejl6 lehetoségeket, az oktatok
kozosségeépitd, személyiség-
fejleszt6 tevékenységét.

Vezet6i munkéjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését.
Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanul6i vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és kozismereti
oktatok egyiittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elgsegiti az
egyuttmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszert
mddszertan és az d6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valé képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
dualis partneri
vélemények




Iranyitja a korszerti tanuloi

. . e, munkatervek és
mérések alkalmazasat. Méri és

st 1 , . A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. beszamolok,
értékeli a tanulési folyamat . . s e, s , .

i ., . Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, ¢s az azokban tovabbképzési
eredményességét. A korai i i ., L. g . ..
C .. meghatarozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés ~ |program, beiskolazasi
jelzOrendszer eredményeit .., T i . L, .

- . eredményeit €s az intézményi mérési feladatokat tamogatja. terv, mérési
felhasznalja a szakmai-
dokumentumok

pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

munkatervek és

A Kkiilsd, bels6é mérési eredmények beszamolok,

¢s a tanuloi eredmények (vizsgak, | A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a intézményi

értékelések, partneri miikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit — |alapdokumentumok,

visszajelzések) alapjan fejleszti a |meg. oktatoi, tanuloi és

pedagogiai folyamatokat. dualis partneri
vélemények

A jovokép, a célok

munkatervek és
megfogalmazasa és a feladatok

. . . . . . .. . beszamolok,
tanévekre bontasa soran Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovobeni lehetdségeit, iranyait s,
0 o v st Ny s Y _re , intézmeny1
figyelembe veszi az intézmény befolyasold, meghatarozo - informaciok, adatok gyiijtésének és
D s . o ‘s . alapdokumentumok,
kiilsé és bels6 kornyezetét, a elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

felettes vezetdi és

folyamatban 1év6 és varhato e,
fenntartoi interja

munkaerd-piaci valtozasokat.




Vezetoi kompetenciak

Valtozasok
kezelése

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznélja a
mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuld szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld
informéacioszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek €s
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv

Folyamatosan nyomon koveti €s
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erosségeit €s gyengeségeit,
fejlesztend? teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetok a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek €s
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interj




Vezetoi kompetenciak

Vezetoi
kommuni-
kacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacids rendszert miikddtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikddik. Részt vesz a naprakész
kommunikaciés megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

oktatoi, tanuloi €s
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju, intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliletek

Vezet6i egylittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas mitkodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a belso
és a kiilso partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezet6i és
fenntartoi interja,
oktatdi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények




Vezetoi kompetenciak

Oktatoi
munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
timogatasa

Atlathato ellendrzési rendszert
miikodtet, azonositja az
erdsségeket, a fejlesztendd
terlileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert miikkodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek
és beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja

Iranyitja és delegalja az
ellen6rzési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszertiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interj

Tamogatja az oktatdi értékelésen
alapulo egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és tamogatja 6ket az
intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetoség
kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, oktatoi
vélemények




Vezet6i kompetenciak

Kapcsolat-
rendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi

kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktato6i
kozosségeket, szamit a munkdjukra. Vezetéként tamogatja és elvarja az
oktatoi egyiittmiikddést, 6 maga is része az iskolai kdzosségnek.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Egyiittmiikddik a partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytat6 dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket
alkalmaz6 munkaaddk) valo kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egytittmiikodést.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az 6ket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa tertiletén. Aktivan és
kezdeményezben vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interja,
oktatoi és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazo
munkaadok véleménye




Vezetoi kompetenciak

10.

Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkdjaban kreativ és kezdeményezd, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket.

palyéazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezetoi és fenntartoi
interji

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges human -
¢s infrastrukturalis er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeru digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio6 folyamatéat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak
megfelelen torténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és er6forras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis partneri
vélemények

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a

kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint létesitmény
¢s a hasznalt eszk6zok biztonsagos miikddtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkdzok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi er6forrasokat a
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetéségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok




11. szamu melléklet: Intézményi vezetok értékelési rendszerének szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

Munkakor értékelése

Ertékelési . Szempontok Erték Suly- | Silyozott
r e“e est Ertékelési szempont Magyarazat P .. r e: wy ; u yoz?
teriilet adatforrasai 1-6-ig szorz6 | pontszam

. A tanitott szakmanak, tant4 k feleld szakiranyl végzettség,
Szakiranyl végzettség ani ott sza :anei ail’ arg}’rna mf:g eleld szakiranyu végzettség

vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetoi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - [Megallapitas: oklevelek,
1. szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati bizonyitvanyok, 6 3 18

képzettség [kornyezetben toltott vagy egyeb jogszabéalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az  |tanusitvanyok
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kdzépfoku szakiranyl végzettség

Pedagogusként eltdltotott ido, . . - ..
< g" Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i tapasztalat
azon beliil vezetdi tapasztalat
. . Az oktatoi palyara szakiranyu munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd
i Relevans szakiranya szakmai €s . g o i 6né ;
2 Szakmai 51 munkerd e . calat oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, szakmai 6néletrajz 6 4 24
. vezet6i munker6-piaci tapasztala e
tapasztalat P P oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat. (KIRA adatok)
Nemzetkozi szakiranyu . . N,
i A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
tapasztalat
Szervezeten beliili hatdsa az Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt
. , . y ’ VA Z ul az Z s , s ce 17
intézményi eredményességre, - len h y’ Y yessegere gy az intézményi jovokeép
3 Munkaerd- |\e/et6i szerepe ozvetlen hatasa és stratégia alapjan 6 8 48
"] piaci érték meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, vezetoi Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai munkakéri értékek
szerep végzettsége kapcsolddik az intézmény szakmai profiljahoz.




Vezetoi kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezeto6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerti. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése
érdekében képzi dnmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész is megujulni,
tudésa korszerii és naprakész. Szakmai €s vezetdi ismereteit fejleszti.
Vezetdként hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad.

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek €s
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

A korszert ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulés-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi és vezetoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszeri pedagdgia
¢s a helyzetfliggo vezetés teriiletén. Szakmai €s vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

10

60




Vezet6i kompetenciak

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban, mikodtetésében.

Vezet6i munkdajaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak
ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

Biztositja, tAmogatja a korszerii
szakmai tartalmak, a modszertan
és a digitalis oktatas alkal-
mazasat. Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tdmogatja a célok elérését, a célok
¢s a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti pedagogiai gyakorlat megvalo-

sitasaban. Tamogatja a korszerli modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az oktatok
kozosségepitd, személyiség-
fejleszto tevékenységét.

Vezetdi munkéjaban segiti a kozdsségépitést, a tanulok egyiittmiikodését.
Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és kozismereti
oktatok egyiittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. ElGsegiti az
egyittmiikddést a szakmai oktatok|
¢és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszeri
modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer tertiletén.

A kozismereti €s szakmai képzés egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
dudlis partneri
vélemények
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Iranyitja a korszerti tanuloi

. . . e munkatervek és
mérések alkalmazasat. Méri és

. L. A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat irnyitja. beszamolok,
értékeli a tanulasi folyamat . . sy 1. , ot s , ..

i ., . Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, €s az azokban tovabbképzési
eredményességét. A korai ) , . 1 S . L
C .. meghatarozott feladatok eredményességét. Felhaszndlja a kiils6 mérés program, beiskolazasi
jelzOrendszer eredményeit . . e , . A

i . eredményeit és az intézményi mérési feladatokat tdmogatja. terv, mérési
felhasznalja a szakmai-
dokumentumok

pedagogiai munka fejlesztéséhez.

munkatervek és

A kiilsd, bels6é mérési eredmények beszamolok,

¢s a tanuloi eredmények (vizsgak, | A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a intézményi

értékelések, partneri miikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit — |alapdokumentumok,

visszajelzések) alapjan fejleszti a Jmeg. oktatdi, tanuldi és

pedagogiai folyamatokat. dualis partneri
vélemények

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran Kialakitja és mtikddteti az - intézmény jovobeni lehetdségeit, iranyait

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interj

figyelembe veszi az intézmény befolyasold, meghatarozo - informaciok, adatok gyiijtésének és
kiilso és belsé kornyezetét, a elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

folyamatban 1év6 és varhato
munkaerd-piaci valtozasokat.




Vezet6i kompetenciak

Valtozasok
kezelése

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miitkodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezeto 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait €s az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és kiilso
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigélja a
célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkédjat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkdvethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo idOszak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju

14
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Vezet6i kompetenciak

Vezetoi
kommuni-
kacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezetoi és
fenntartdi interjq,
intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis feliiletek

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész
kommunikacios megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
interjl, intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Vezetdi egylittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas mitkodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezetdi és fenntartoi
interjt, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a belsd
¢s a kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres ¢€s szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények

10
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Vezet6i kompetenciak

Oktatoi
munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathat6 ellenérzési rendszert
miikodtet, azonositja az
erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tAmogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert miikddtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek
és beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatdi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartdi interja

Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja
vezetotarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszertiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatdi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és tamogatja 6ket az
intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetoség
kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, oktatoi
vélemények

12
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Vezetoi kompetenciak

Kapcsolat-
rendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi

kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi
kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként tamogatja és elvarja az
oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kdzdsségnek.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Egyiittmiikddik a partnerekkel
(tanulok, sziildk, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket
alkalmaz6 munkaadok) valo kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az Oket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezben vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartdi interjq,
oktato6i és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazo
munkaadok véleménye

54




Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményez6, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejleszto tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju

Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges human -
és infrastrukturalis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszert digitalis

Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi céloknak
megfelel6en torténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis partneri

= . L . felhasznalas érdekében hasznaljak fel. vélemények
:g fejlesztése irant, szervezi a
§ digitalis innovacio folyamatat.
2 Innovacio,
E | 10. iskola 6 16 96
- menedzselése | Biztonsigos intézményi Hataskorének megfeleloen megszervezi az intézmény, mint létesitmény ,
e o e . ; NN . PR A erirg . munkatervek és
5] kornyezetet biztosit. Biztositja a |és a hasznalt eszk6zok biztonsagos miikddtetését (pl. tanmiihelyek, , ,
S ] : . . o . . . . beszamolok,
S biztonsagos adatkezelés €s sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkdzok, taneszkdzok). Figyelmbe o, .
R 2 . , e . .. palyazatok, oktatoi
adattovabbitas rendjét, a veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi o,
. . Lo R . . . vélemények
kozérdekii adatok nyilvanossagat. Jkovetelmények betartasara.
eredményességi és
; . e e , hatékonysagi mutatok,
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos, takarékos - !
, : i1 e, koltségvetési-,
, , , megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a o
Hatékony gazdalkodas . BB : .. . , ol e , palyazati adatok,
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos miikddtetésre, X
) - ., 1 . munkatervek és
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit. . . L
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
Osszesen: 60 100 600




12. szamu melléklet:

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszerének szempontrendszere

Stratégiai szaktertilet, vezetdi
szerep

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai
veégzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai profiljahoz.

munkakori értékek

i ) Kapcsolodo G
Ertékelési f . . ,p e .. Szempontok |Erték 1
.. Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . .
teriilet adatforrasai 6-ig
szempontok
e, , A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranyt végzettség,
Szakiranyt végzettség .1 g g}’m 2 g yHVEE £
vezetéi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzes Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség -  |[Megallapitas: oklevelek,
szak- 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati bizonyitvanyok, 6
képzettség kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret tanusitvanyok
(az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
) 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
- 2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
fa 1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
3
1)
Q Pedagogusként eltoltotott ido, . . .. ..
r ° g" Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetoi tapasztalat
= azon beliil vezetdi tapasztalat
g
= Szakmai Relevans szakiranyu szakmai |Az oktat6i palyara szakirdny munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo szakmai Onéletrajz 6
tapasztalat és vezet6i munker6-piaci oktatok, vezetdk szakiranyt gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, (KIRA adatok)
tapasztalat oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkdzi szakiranyu . . S
i A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
tapasztalat
Szervezeten beliili hatasa az S . S 2 B S,
o , , Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt az intézményi
intézményi eredményességre, . X e
» kozvetlen hatasa jOVOkép és
Munkaero- vezeto1 szerepe = »
el ot stratégia alapjan 6
piaci érték 7
meghatarozott




Vezetoi kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezeto6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerd.
Szakmai-pedagdgiai céljai
elérése érdekében képzi
Onmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész is megujulni,
tudasa korszerti €s naprakész. Szakmai és vezetoi ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad.

A korszert ismeretek
beépitését segiti és tamogatja a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak €s a dudlis
partneri elvarasok beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerti
pedagodgia ¢s a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetoi
tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

M4
El
E2

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények, dualis
partneri
visszajelzések




enciak

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (europai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer).
Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés és az
oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezetdi munkdjaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés
logikéja (PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszer(i szakmai tartalmak, a
modszertan €s a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetéként elkotelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a korszer(i modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kulturajat.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

Vezetéi munkajaval 6sztonzi
és tamogatja a szocialis
tanulasban rejlo lehetoségeket,
az oktatok kozosségépitod,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre
szabott pedagdgiai munkajat.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények




Vezetoi kompet

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja a szakmai €s
kozismereti oktatok
egyiittmiikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Elésegiti az egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzoéhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszeri
modszertan és az dsszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egylittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt
a dualis parrtnerekkel vald képzési egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszert tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulési folyamat
eredményességét. A korai
jelzorendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, €s az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiilsd mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagodgiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
mitkodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El
E2
E4

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, oktatoi, tanuloi
¢s dualis partneri
vélemények




enciak

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontdsa soran
figyelembe veszi az intézmény
kiils és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év6 €s varhatd
munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghataroz6 - informaciok, adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet6 6sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulds eredményesebbé
tételére iranyulod
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az
6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok),
¢és reagal a feltart igényekre.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, felettes vezetoi
és fenntartoi
interji

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv




Vezet6i kompet:

Valtozasok
kezelése

Folyamatosan nyomon kdveti
és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erésségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso ¢és kiilsd
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkdjanak értékelésére €s a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit felillvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értekelések eredményei nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a kovetkez6 iddszak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

T2
T4
M1
El
F1
F2

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, felettes vezetdi
és fenntartoi
interji




Vezet6i kompetenciak

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mitkodtet,
tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal.

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész
kommunikacios megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

Vezet6i egyiittmiikddés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetéi feladatmegosztas mitkodik. Hiteles és
etikus magatartast tantisit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belso és a kiilsé partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes
vezetoi és
fenntartoi interja,
oktatoi
vélemények

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi €s
dualis partneri
vélemények




Vezetoi kompetenciak

Oktatéi munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathaté ellenSrzési rendszert
miikodtet, azonositja az
erésségeket, a fejlesztendd
tertileteket, timogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert mikodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatést ad.

Iranyitja és delegalja az
ellenorzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja
vezetotarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszertiek.

Téamogatja az oktatoi
értékelésen alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai er0sségeivel, bevonja és tamogatja Oket az
intézmeényi fejlesztések és az egyéni fejlddési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

M4
E2
F1

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartodi interja

értékelési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi
vélemények




Vezetoi kompetenciak

Kapcsolat-
rendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikddtet iskolai oktatoi
kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként tamogatja és elvarja
az oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kdzdsségnek.

Egyiittmtikddik a partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmaz6 munkaaddk) valo kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo
egyiittmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és
a folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerépiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan
és kezdeményezden vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

T3
TS
T6
M2
M3
F3

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

SZMSZ,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az Oket alkalmaz6
munkaadok
véleménye

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye




Vezetoi kompetenciak

10.

Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejleszto tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerl digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio6 folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az er6forrasok értékelésének eredményeit a
képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint létesitmény,
€s a hasznalt eszk6zok biztonsagos milkddtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkdzok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi

ko6zérdekl adatok . , .
o, ., kovetelmények betartasara.
nyilvanossagat.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos, takarékos
: i , megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi er6forrasokat a
Hatékony gazdalkodas & Y ! Y

célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos miikddtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

T1
T7
M7
E3
F1
F2
F3

palyéazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok,
felettes vezetoi és
fenntartodi interj

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi és
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok




13. szamu melléklet:

Igazgatok értékelési rendszerének szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

Stratégiai szakteriilet,
vezetoi szerep

Szakmai végzettsége kapcsolddik az intézmény szakmai
profiljahoz.

munkakori értékek

Kapcsol6dé
Ertékelési ST . onérté- Szempontok Erték | Suly- |Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat . . P . . . y i y ;
teriilet kelési adatforrasai 1-6-ig szorz0 |pontszam
szempontok
., . A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranyu
Szakiranyu végzettség , , gyn ,,,g , , i
végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzeés |Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
KépzettSég - Megéllapités Oklevelek’
szak- 6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy bizonyitvanyok, 6 3 18
képzettség |Vallalati kornyezetben toltStt vagy egyeb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tanGsitvanyok
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
2 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
-
R
e Pedagdgusként eltoltotott
i1 id6, azon beliil vezet6i Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i tapasztalat
%’ tapasztalat
=}
= Szakmai  [|Relevans szakiranya Az oktatéi palyara szakirdny munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd szakmai Onéletrajz 6 4 24
tapasztalat |szakmai és vezeti oktatok, vezetdk szakiranyt gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, (KIRA adatok)
munkerd-piaci tapasztalat Joktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirany . . et 1
i A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
tapasztalat
Szervezeten beliili hatdsa
az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt az intézményi
eredményességre, vezetdi Jkozvetlen hatasa jovokép és stratégial
Munkaeré6- yessegre, vez “v i > Y g
s ., szerepe alapjan 6 8 48
piaci érték Ry PP 5
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. meghatarozott




Vezet6i kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerti.
Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képzi
Onmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész is
megujulni, tudasa korszeri és naprakész. Szakmai és vezetoi
ismereteit fejleszti. Vezetékeént hatarozottan képviseli az
intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt mutat
¢és tamogatast ad.

A korszert ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a

dualis partneri elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat,
oktatoi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a
korszerti pedagogia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai
¢és vezetOi tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

M4
El
E2

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatoi

vélemények, dualis

partneri
visszajelzések

10

60




Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
c¢lokkal dsszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer).
Részt vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és
az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban

Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés
logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszer(i szakmai
tartalmak, a médszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tAmogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszeri pedagdgiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a korszerli modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tdmaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egyittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai munkajat.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi vélemények

tanuloi
vélemények,
oktatoi vélemények




Vezetoi kompetencial

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja a szakmai €s
kozismereti oktatok
egyittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti
az egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerti médszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzes egyiittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai tamogatast
nyujt a dualis parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszerti tanul6i
mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, €s az
azokban meghatarozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgélja a
célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit meg.

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El

E2
E4

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézmeényi
alapdokumen-
tumok, oktatoi,
tanuléi és dualis
partneri
vélemények

14

84




kompetenciak

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsd
€s belso kornyezetét, a
folyamatban 1&vo és
varhato munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit,
iranyait befolyasol6, meghatarozo - informaciok, adatok
gyljtésének és elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miukodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi,
¢s szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a|
belsd tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit
szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre.

T2
T4
M1
El
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumen-
tumok, felettes
vezetoi és
fenntartoi interja

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

14

84




Vezetoi

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendd
teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit
felhasznalja az intézmény szakmai munkéjanak értékelésére €s a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értekelések eredményei nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a kovetkez6 iddszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi alap-
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju




Vezetoi kompetenciak

Vezetoi
kommuni-
kacio

Alkalmazott
kommunikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mukodtet,
tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatorndkat hasznal.

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen, szabalyozottan mikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacioés megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egy¢b tajékoztatasi formak miikddtetésében.

Vezet6i egytittmiikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas mitkodik.
Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja,
magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete
a belsd és a kiilsé
partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres €s szervezett kapcsolatot tart az
intézményi kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezetoi és
fenntartdi interjq,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

oktatoi, tanuldi €s
dualis partneri
vélemények,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
digitalis feliletek

SZMSZ, felettes
vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi vélemények

felettes vezetdi és
fenntartdi interju,
oktatoi, tanuloi és
dudlis partneri
vélemények

10
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Vezet6i kompetenciak

Oktatéi munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellenérzési
rendszert miikodtet,
azonositja az erésségeket,
a fejlesztendo teriileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert mikodtetnek az intézményben,
az elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi
tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe
bevonja vezetotarsait. Az értekelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszeriek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Tisztadban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és tamogatja
oket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier)
lehetdség kihasznalasaban.

M4
E2
F1

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja

értékelési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

12
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Vezet6i kompetenciak

Kapcsolat-
rendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikddtet iskolai oktatoi

intézményi kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetéként tamogatja és
kapcsolatrendszer elvarja az oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is része az iskolai
fejlesztésében. kozosségnek.

Egyiittmiikodik a Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis

képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatd dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok)

képzési partnerek, valod kapcsolattartasban. Vezet6ként kiemelten kezeli a dualis
munkaerdpiac). képzési partnerekkel vald egylittmiikodést.

A pozitiv kép

kialakitasaval és a Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
folyamatos megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén.

kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerépiac
igényeinek kielégitése.

Aktivan és kezdeményezden vesz részt az intézmény imazsanak
alakitasaban, a palyaorientacios tevékenységben.

T3
T5
T6
M2
M3
F3

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interjq,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az Oket alkalmazd
munkaadok
véleménye

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok €s
az Oket alkalmazo
munkaaddk
véleménye

54




Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az intézmény
céljaihoz illeszkedben iranyitja a fejleszto tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges
human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az

Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az eréforrasok értekelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony 1d6- és er6forras

palyéazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok,
felettes vezetoi és
fenntartdi interja

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis

% intézmény tervszerii felhasznélas érdekében hasznaljak fel. T1 partneri
§ digitalis fejlesztése irant, T7 vélemények
2 Innovacio, [szervezi a digitalis M7
£ |10. iskola  [innovécié folyamatat. E3 6 16 96
= menedzselése F1
ig Biztonsagos intézményi F2
§ k(?rnye’z.etet b}zt051t: }Fatarskorrenek megfelelyoen mejgs"zerv.em az ’1ntesz:n.}./, ml{’lt, F3 munkatervek és
Biztositja a biztonsagos  |létesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos miikddtetését (pl. beszamolok
adatkezelés és tanmihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, o ’ .
adattovabbitas rendjét, a [taneszkdzok). Figyelmbe veszi a kornyezettudatossag alapelvét, P e,llyaz’atok, oktatoi
kozérdekli adatok torekszik a fenntarthatésagi kovetelmények betartasara. véleményck
nyilvanossagat.
eredményességi és
hatékonysagi
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos I(Iz)}itzz(;ljetési—
, , , megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi o ’
Hatékony gazdalkodas e ; BB 2 : . . , palyazati adatok,
er6forrasokat a célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos ,
miikddtetésre, kihasznalja az intézmény bevételi lehetéségeit. munkatervek &
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok
Osszesen: 60 100 600




14. szamu melléklet:

Szakképzo intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

Utmutatd az Onértékelési Kézikonyv 8. fejezetében ,, 4 szakképzd intézmények dltal kotelezéen
mérendo intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa” cimll 5. sz. tablazatban feltiintetett
indikatorok szdmitasdhoz

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:

e az indikatorok szamitadsdhoz sziikséges adatok gytljtését 2022. szeptember 1-jét6l kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozdan (a kordbbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszerti
igazitani),

e az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez és az
Szkr.-hez igazodnak,

e ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitdsanal a vizsgélatba bevontak kore a technikumi és a szakképz0 iskolai szakmai oktatasban
résztvevo tanulok, fiiggetlentil attol, hogy a tanul6 tanuldi vagy felnéttképzési jogviszonyban all-
e az intézménnyel,

e ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok
megbizhatésaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos médon torténd
adatfeltoltését,

e amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is
sziikséges (példaul a Tanuldlétszam indikator esetében),

e a trendvizsgilathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikétor
szamitasdhoz hasznalt adatok minden ¢évben/tanévben azonos id&pontra/iddszakra
vonatkozzanak €s a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az aldbbi ,,Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirdsa, értelmezési €s szamitasi
utmutatdja” tablazat 1. oszlopdban megtalalhatd a kotelezben mérendd szakképzési indikator
megnevezése. A 2. oszlopban talalhaté a szakképzési indikator meghatarozésa, részletes leirasa,
értelmezése és a szamitasi Gtmutatd. A 3. oszlop tovabbi informaciot szolgaltat arr6l, hogy mire
hasznalhat6 még az indikéator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutatd szdmitasahoz sziikséges adatok
pontositasat €és forrasat talaljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar feltoltott elektronikus
adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintii érettségi szoftver)
jelenti. Cél a teljes korli elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus
eldallitasa, képzése.



Kotelezoen mérendoé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatdja

jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya [%]
intézménytipuson

A mutatd szamitasa

Jelentkezok és felvettek
aranya

_ _a?9. évfolyamra jelentkezok szama 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoéan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios

Kotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat6 az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanuldk | A trendvizsgalat az | A szakképzd
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgilathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi.rényitja az  egyes évek | tanév ) oktober  1-jén
létszdmadatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro” adatain tilmutat | szakmai oktatasban
trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szima: KRETA.
bemutatéasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy
csokken-g. Példa: Egy szakmdban az | Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) | létszdmadatok (f6) alakuldsa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Id8beli viszonyszdm szdmitasa esetén: trendvizsga.ilat alapjan egy szakmankénti  1étszdm
A masodik adatgy(ijtési évt6l kezdédéen vizsgalja kategorianként az idébeli | nOvekedési tendencia | csak akkor lesz évrdl
valtozast. A valtozas mértékének szamitésandl a viszonyitas alapja lehet az elézs | Mutatkozik az adott szakma | évre  Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyijtés évének adata. [%] esetén. Célszerlia45 fosadat | ha  mar  a  képzés
A mutatéd szamitisa okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
altalanossagban elmondhat6, | beallitisra  keriil a
Létszamvaltozds az el6z6 _ _az adott tanév létszamadata 100 hogy ha az eddigi | KRETAban a szakma, és
év adatdhoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata tevékenységét hasonléan | nem csak az 4gazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elso az adott tanéy létszamadata . 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgytijtés évének probléméja.
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
litemezésti képzéseibél adodd valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképz6 Az indikitor azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, | Az ardny évrol évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara intézményeket annak | jelentkez6k szama és a

szakképzd intézmény 9.
évfolyamara  felvettek
szama: KIFIR.




Kotelezoen

Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhaté az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ként, tevékenységet  folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképzd | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuloi jogviszonyu
intézményben egy | szakképzod intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras | tanulok szama: KRETA
oktatora jutd s menedzselésének
tanuloi A mutat szamitasa: hatékonysagat mutatja a . .
— , M . e , G ; Heti orakeret: KRETA
jogviszonyu Egy oktatora juto tanuloi — tanuloi jogviszonyu tanulok szama * 100 mutato. tantarevfel .

o L g . P T . gytelosztas
szakképz6 Jjogviszonyii tanulok szamitott oktatoi létszam
intézményi szama
tanulok szama ahol
- aszamitott oktatdi 1étszam = heti orakeret/22 Ora,
- heti drakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 £6
A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi [étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanul6.
E mutatd évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 A g Az indikator megmutatja, | Szakképzési
intézményben mutato szamitasa: hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési Szakképzési _ szakképzési munkaszerzédéssel * 100 tud megfelelni azon | rendelkezd tanuloi
munkaszerzdéss munkaszerzédéssel rendelkezd tanulok szama elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyu tanulok
el rendelkez6k sordn a tanulot a | szama: KRETA.




Kotelezoen

Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhaté az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
aranya az rendelkezdk aranya szakiranyu oktatdasban részt vevé munkaerdpiacon
intézmény tanulok dsszlétszama hasznosithato tudashoz | Szakiranyi  oktatasban
szakiranya juttassa. résztvevé tanuldi jogvi-
oktatadsaban szonyu tanulok
résztvevé tanulok | Példa: osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési
viszonyitva munkaszerzédéssel rendelkezé tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzd
[%] intézményben szakiranyu oktatdsban részt vevd tanulok dsszlétszama 611 £6.
A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard 4gazati alapvizsgat kdvetden tudnak
munkaszerzdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hény szézaléka olyan tanuld, aki szakmai | AZ indikator mformé"iét A szakkeépz0
oktatasban oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. ny_ﬁlt’ hogy az intézmény | intézményben adott
felnSttképzési o milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober  1-jén
jogviszonnyal A mutat6 szamitasa: az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatésban
résztvevok aranya vt Selndttképzési jogviszonyi tanulok céljait. Biztositja-¢, hogy az | tanulok szima: KRETA.

o, Felndrtkeépzési ; altala képzett
az intézmény . , , _ szdma * . pzet o
teljes tanuléi Jogviszonyu tanulok = zakmai oktatdsban tanulok 100 alapszakmakhoz valo | A szakképzd
létszamahoz aranya Gsszlétszdma hozziférés minél szélesebb | intézményben adott
viszonyitva Pelda: kort legyen. tanév . oktober 'l -jén
Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktdber 1-jén ;:larl: (’)’Ifc}[ilépz &si oktatisban
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 6. jogviszonnyal  tanulok
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kdzben
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kdvetden is kiszdmitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. Orszagos A vizsgélt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal

kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett

s eredményei

szakképzd intézményként, feladatellatdsi helyenként (telephelyenként), mérési




Kotelezoen

Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat§ az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szdvegértés) kiilon megadva. Az eredmények jelentések (https://
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a www.Kir.hu/okmfit).
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo A jelentések kozil a
intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
Példa: hasznalata adja a
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb adatokat
e Matematika: 408 az értékeléshez,
o Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhet6k (pl.
szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehet6ségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositdé szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szamanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
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A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama « 100
vegzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen
ardnya végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzo iskoladban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek €s masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakaorben, 56 16 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerépiacon. Segiti az

intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitdsaban.

Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat§ az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
fejlesztésének
tdmogatdsa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa ¢és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbézis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato sikeresen végzett tanuldk | sikeresen végzett tanulok

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  elézé6  tanévben
végzettekre vonatkozoan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen
tanulok

végzett
kozil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szama, a felsGoktatasban
tovabbtanuldk szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése ¢érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal miilkddtetett
palyakovetési rendszer.
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Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhaté az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként
olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
és a munkaadok | befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal miikodtetett
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfelelé  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek,
képességekkel /| [ndikator kiszamitasa: tudastartalmak, fejlesztendd
kompetenciakkal | A k¢pzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavéllalokat komp‘?ten‘:iék’ készségek

foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, | felilvizsgilataban,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | MOdositasiban az

a szakmajuknak megfelel6 munkakérben foglalkoztatott —munkavallaldik eredmépyes ¢s  hatékony

felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciikkal. szakmz‘u o'kt?ltés érd’ek:c'ben’.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen rl?t')zveli 1nd1k:;or ii?gzk;léese

befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos elégedettsége a Ikalmazkodé ke it Y

munkavallaléik altaldnos munkavallaléi kompetencidival. aRamazkoco Kepesseget a
munkaeré-piac valtozo

Indikator kiszadmitasa: igényeihez.

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat

foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen

befejezett munkavallaléik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,

szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az | Lehetséges  adatforras
k (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely  intézménytipus /| kétszintl érettségi
vizsga, agazati Példa: milveltségi teriilet / agazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakécs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

érdekében.

szakmai vizsga esetén:

iskolai

rendszera

torzslapnyilvantartési

feliilet

vagy KRETA.
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Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhaté az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegendéek az
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok Lehetséges  adatforras
trendvizsgalata. agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szdzaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
Eanulék aranya, az A mutaté szémitésa: tevéke{lységérne’k rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott eredményességét. Az
vizsgaiddszakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat  _ szdma * 100 vizsgalat segiti az
szaméahoz tett tanulok ardnya vizsgara bocsdthaté tanuldk intézményt, hogy mely
viszonyitva szama képzési  teriileteken  kell
6sszese,:n ’ €s | példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—jiniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgizd, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanulé szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint0 | hogy az intézményben folyé | Szakképz6é  intézmény
(intézmény, elismerések Osszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitiintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyljtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodokon

kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a

szakmapolitikai célok kdziil

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhaté az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

melyek  megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
konferenciak, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, 0j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast — Osztdonzé | megrendezett  szakmai

Példa: egylittmikodésekben, bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakméban megszervezte az OSZTV dontéjét, egy | amelyek  biztositjdk  a | nyilvantartds alapjan.
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték | Szakmai tantargyakat oktatok

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar ot éve az intézmény | SZaméra, hogy naprakészen

altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kt')vetnrl. tudjak o a

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegyijtését, felsorolasat i\:ilg;gtukhoz kapcsol6ds

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain ! '

szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok

kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolddasi szama milyen arany( az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elbtt | tanitasi év oktober 1-jén

[%]

A mutat6 szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama
oktober 1-jei létszam + belépett
tanulok szama

Lemorzsolodas meértéke = * 100,

ahol

elhagyok terén meghozott

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. eltt
belépett tanulok szama:
KRETA.
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Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat§ az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
e alemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan Az adott tanévben az
sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, intézménybdl oktober 1.
akinél a jogviszony megsziinésének oka: utan  kilepett  tanulok
o kiilfoldre koltozés, szama: KRETA.
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktdber 1-jei létszdm: a szakképzd intézményben adott tanév oktodber 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 f6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utdn elhagyok szama 151 6.
A mutat6 szamitasa tehat [151 6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a tanuloi
és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az clégedettségi kérddivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei | témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérd6iv
(szild, 0ktatc">, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 8 intézmény erc’issége!t, eredmenye.
tanulo, dudlis | s747alékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméaban az | fejlesztendd - terileteit.
képzc’ihely, ) intézmény mitkodésével, folyamataival. Egyarémt’Segitl a S:‘ratéglal és
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, az operatlv tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozéan kell szdmolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyféndki | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pglda: eredményeket felhasznalja
[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai munkdja soran?

[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi  mutatok
Dicséretek szama: 253 db/ tanév segitenek o a Pedagéglf“
Igazolatlan mulasztdsok: 10214 éra/tanév tevekenység soran
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Ssz. merendd Szakképzési indikitor definidlasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhaté az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitand, amelynek felhasznalasa | alkalmazott modszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése sordn (osztalyonként, szakmanként, hgtékonységénak
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. vizsgdlataban, az elterd
tanuldcsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb moddszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hétrén}llos’ h’elyze"’tﬁ \]OgViszon? yal .
helyzetfi (HH) o csop.ortlok szamara elerh,et(,)k rendel}fezo tanulqk
tanulok aranya a HH tanulék aranya = HH tafnflok szdma * 100 az 1{1tezmeny altal kinalt (tan13101 o ¢s
teljes tanuloi tanuléi osszlétszam képzések. felndttképzesi) — oktober
1étszamhoz Az intézmény mikodési | 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetii
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober 1-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési igényll | Tanuldi  jogviszonnyal
igényl (SNI) csoportok szamara elérhet6k | rendelkez6 tanulok
tanulok aranya a SNI tanuldk ardnya = SNI tam.dék szama * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei létszama:
teljes tanuloi tanuldi dsszlétszam képzések. KRETA.
leitszamlrloz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszdma (tanuloi Sajatos nevelési igényl
viszonyitva Osszlétszam) 938 £8. A sajatos nevelési igényli tanuldk szdma ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 f6. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzo
programban ) az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok aranya a Dobbanté programban Dobbanto progr. amban . jogszabaly szamara lehetévé | tanév  oktdber  1-jén
teljes tanuloi tanuldk ardnya = m””‘l‘ik szama 100 teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
létszamhoz tanuloi osszlétszam hozza a magatartdsi ¢és | rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizd6, az | szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi | 1Skolai rrendszerﬁ oktatésba”n )
Bsszlétszam) 562 6. A Dobbanto programban tanulok szama ugyanebben a tanévben | 1emarado, vagy arendszerbdl | Az adott  tanévben
30 5. mar kisodrodott 15-25 éves | Dobbanté  programban

fiataloknak a szakiskolai




Kotelezoen

Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat§ az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A mutat6 szamitasa tehat (32 £6 / 562 f6) * 100 = 5,69%. képzés bazisan az oktatds | tanulok szama oktdber 1-

vagy a munka vilagaba | jén:
torténd visszavezetéséhez, a | KRETA.
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz eljuttato
lehetdség biztositasahoz.

21. | Mihelyiskoldban | A mutato szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzo
részszakmat az intézmény a | intézményben adott
szerzOk arénya a Miihelyiskolaban részszakmdt szerzo tanulok szama miihelyiskolaban tanulok | tanévben
képzésben részszakmdt szerz6k = mihelyiskolai tanuldi ésszlétszam ~ * 100 mekkora  aranyat  tudja | miihelyiskolaban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
6_5521ét5,2éméh02 Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok osszlétszama 11 6. A | hozzasegiteni. )
viszonyitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f6. A% adott ) tanevbén

A mutaté szémitasa tehat (7 6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. miihelyiskolaban tanulok
koziil résszakmat
szerzok szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitisa: A mutatd azt mutatja, hogy | Oktatok Osszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-€ | oktdber 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/£6]

szakmai tovabbképzéseken
resztvevo oktatok szama
oktatok osszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok =
ardnya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében ¢és részmunkaidGben
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 /107 £6) * 100 = 17,8%.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban ~ mutatkozo
fejlédést és megfeleljenck a
szakmai €és  modszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.




Kotelezoen

Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat§ az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
forditott, egy fore juté = oktatdk dsszlétszama * 100

koltség

Példa (el6zd folytatdsa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore juto koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértsi, A mutatd szimitasa: Oktatok  Gsszlétszama
szaktanacsadoi, Szakeértoi, szakertdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = Jolytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytatd  oktatok tevékenységet folytato oktatok Osszlétszama szaktandcsadoi,
aranya a teljes oktat6k aranya vizsgaztatoi
oktatéi testiilet | ahol tevékenységet  folytatd
1étszamahoz e szakértGi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatdk szdma oktdber 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az

vevl, teljes munkaidoben foglalkozatott oktatok ¢€s a részmunkaidoben intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil nyilvantartasa.
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott oktatok
és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes
1étszama 106 {6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitdsa tehat (8 f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24, | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegytijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény

intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.

pélyazatainak
szdma és  az
elnyert 6sszegek

intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

aktiv palyazati tevékenységet

folytat, milyen  modon
illeszkednek a  palyazati
célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntartd




Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

altal Dbiztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a

gazdalkodasaba.




15. szamu melléklet:

Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikatorok leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Sor- . Egy?dl Indikator leirsa, értelmezése, szimitasi médja . Ml,re hasz.nalhato az > Adatforras
sz4m indikator indikator, mit mutat meg?
1. Az okleveles technikus képzés adott évfolyamat legalabb 3,70 atlaggal zar6 tanulok | Az altalanos iskolai | Osztalyok  év  végi
létszama €s aranya eredményekbdl szamitott | statisztikdja
Viszonyitasi szdm: az adott tanév szeptember 1-jén okleveles technikus képzésben | felvételi ponts.zérn ’alaPJén KRETA.
tanuldk 1étszama évfolyamonként (az évfolyam nyitd 1étszama) okleveles technikus kepzeSb?
., besorolt tanulok kdzépiskolai
A trendvizsgalathoz e
i teljesitményének tendencidja
Az okleveles - kiszamithaté egy adott osztaly eredménye az egymast kdvetd tanévekben
technikus képZéSt (9., 10, 11., 12, 13. évfolyam eredményei)
eredményesen - egy adott évfolyam (pl. a 9. évfolyam) eredményeinek vizsgalata egymast
teljesitd  tanulok kovet tanévekben
szama [{0] A vizsgalat torténhet az éves [%]-0s adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
és aranya [%] oszlopdiagram).
A mutat6 szamitasa:
okleveles az adott évfolyamot legaldbb
technikuskeépzést 3,70 atlaggal zaro tanuldok
eredményesen teljesité = létszama * 100
tanulok aranya az évfolyam nyito létszama
évfolyamonként
2, A melrlék-’ . A mellék-szakképesitést tanulok szama [{6]: a 2022-2023. tanévben 12. évfolyamos Az indikétor"azt mUtat,Ja ”‘?9’ KRETA
szakkepesitést technikumi szakmai csoportok 1étszama hogy ‘a f6 szakkep e.snes Nyilvantartas
tanulok szama mellett hanyan/milyen ,
[f8] és aranya [%] | A mellek-szakképesitést tanulok aranya [%]: ardnyban  valasztottak  a IC?fztE}lyok, csoportok
- : , . étszama
a technikumi A mutaté szamitasa tanulo}c o a ' mtrtllek-
képzésben szakképesités képzésben

(a 2022-2023.
tanévben kifuto
rendszer)

Mellék-szakképesitést 12. évf.szakmai csoportok létszama

tanulok aranya 100

12. évf.osszlétszama szakmdanként

val6 részvételt szakmanként.

Elemezheté a 2018-2019.
tanévtdl  indulo  mellék-
szakképesités képzés
eredménye, tendencidja




Egyedi

Mire hasznalhaté az

Sor_ ey, L sz y 4 rorir e s 3 r
vim indikator Indikator leirasa, értelmezése, szamitasi modja indiktor, mit mutat meg? Adatforras
3. Egyéni Egyéni tanulmanyi rendii tanulok szama [f6]: 1étszam megadasa iskolatipusonként és | Az egyéni tanulmanyi rend | KRETA
tanulméanyi renddl | dgazatonként iranti  kérelmek szamanak Nyilvantartas
tanulok szama [f6] | Egyéni tanulmanyi rendii tanulok aranya [%] iskolatipusonként és agazatonként alakulasa Tanulok
és aranya [%0] o ) ] o Sziil6k/gondvisel6k
A mutat6 szamitasa adott iskolatipusra és agazatra: f L
tudatossag szintje,
egyeéni tanulmanyi rendii tanulok felelosségvallalasa
egyéni tanulmadnyi rendii = szama S * 100 A tanulminyi eredmények
tanulok aranya adott dsszlétszam titkrozik a sziiléi/gondviseldi
tamogatas meglétét, illetve
hianyat
. , e, , , " L, . . | Az indikator megmutatja az | KRETA
4. Sikeres érettségi vizsgat tett SNI-s tanulok szama [f6]: az adott tanév érettségi infézmén en gbeilﬁlj a4 | Gvéevpedacous
vizsgaiddszakaban iskolatipusonként , yen , yogypedagog , .
gyogypedagogus altal | statisztikai kimutatdsai
Sikeres érettségi vizsgat tett SNI-s tanulok aranya [%] iskolatipusonként: vezetett fejlesztd | Erettségi eredmények
. s 1tz . , . . | foglalkozasok
Viszonyitasi szam: az SNI tanuldk létszama az adott tanévben a rendes érettségi erf dményességét
Sikeres érettségi | V12582 évfolyaman hatékonysagat.
vizsgat tett SNI-S | A mutato szamit4sa iskolatipusonként:
tanulok szama [f6] " , o SNT
és aranya [%] ‘ ) o Sikeres erettsegf vzzsgat tett -S
Sikeres érettségi vizsgat tanulok szama * 100
tett SNI-s tanulok aranya SNI tanulok letszama az adott
tanévben az érettségi évfolyaman
- il S s , . . | Az indikat tatja az | KRETA
5. S!keres szakmai | Sikeres szakmai vizsgat tett SNI-s tanulok szama [f0]: az adott tanév szakmai | . Z mndiator meg];n 11? 93 Gvé dags
vizsgat tett SNI-S | yiz503id8szakaban iskolatipusonként intezmenyen e a | Dyogypecagogus .
tanulok szdma [£6] gyogypedagogus altal | statisztikai kimutatésai
és aranya [%] Sikeres szakmai vizsgat tett SNI-s tanulok aranya [%] iskolatipusonként: vezetett fejleszté | Szakmai vizsga
. . s . L foglalkozasok eredmények
Viszonyitasi szam: az SNI tanulok létszama az adott tanévben a szakmai vizsga ga ‘e 4
eredményességét,

évfolyaman

hatékonysagat.




Egyedi

Sor- e Indikator leirasa, értelmezése, szamitisi médja . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras
szam indikator indikator, mit mutat meg?
A mutat6 szamitasa iskolatipusonként:
sikeres szakmai vizsgat tett SNI-S
sikeres szakmai vizsgat tanuldk szdma
. gat - - SNI tanulok létszama az adott * 100
tett SNI-s tanulok aranya , o
tanévben a szakmai vizsga
évfolyaman
i frettséel | o o s ,, o s . | Az indikat tatja az | KRETA
6. Sikeres  érettségi | Sikeres érettségi vizsgat tett BTMN-s tanuldk szama [f8]: az adott tanév érettségi | © ’ 1nd,1 ator megmutatja a . .
vizseat tett | .- . i ; . , X intézményen beliil a | Gyogypedagogus
g vizsgaiddszakaban iskolatipusonként . daos . otikai Ki L.
BTMN-s tanuldk gy.ogyp'f’: agogus ) €s ) a S'[a.tISZtl ”al 1mutatas?1
szama [f6] és | Sikeres érettségi vizsgat tett BTMN-s tanulok aranya [%] iskolatipusonként: fejlesztd pedagogu; ) altal Fejl.eszjtl(() » pedagbdgus
5 . rr 1 e , , , . | vezetett ejlesztd | statisztikai kimutatasai
ardnya [%] Viszonyitasi szdm: a BTMN tanulok létszama az adott tanévben a rendes érettségi . ] o .
. f , foglalkozéasok Erettségi eredmények
vizsga évfolyaman . ‘o
eredményességét,
A mutatd szamitasa iskolatipusonként: hatékonysagat.
. , L, Sikeres érettségi vizsgat tett
Sikeres érettségi vizsgat BTMN-s tanuldk széma
tett BTMN-s tanulok = TR * 100
;8 tanuto BTMN tanulok létszama az adott
aranya , . iy ,
tanévben az érettségi évfolyaman
: s o o . . . | Az indika ja az | KRETA
7. Sikeres  szakmai | gikeres szakmai vizsgt tett BTMN-s tanulok szama [f8]: az adott tanév szakmai | : -, indikdtor megmutatja a . .
Vizsoat tett | - - o . . intézményen beliil a | Gyogypedagogus
8 vizsgaiddszakaban iskolatipusonként . dags Altal otikai ki (o
BTMN-s tanulok | o ‘ gyogypedagdgus 4 ta" statiszti Kai 1mutatas’al
szama [f6] ¢és | Sikeres szakmai vizsgat tett BTMN-s tanulok aranya [%)] iskolatipusonkent: }Iezletlelit . fejlesztd Fe]l.eszjtlc() » pedagogus
5 . s o, 1 e . . oglalkozaso statisztikai kimutatésai
aranya [%] Viszonyitasi szam: a BTMN tanulok Iétszama az adott tanévben a szakmai vizsga | oo . : :
X i eredményességét, Szakmai vizsga
évfolyaman . .y X
hatékonysagat. eredmények

A mutat6 szamitasa iskolatipusonként:

sikeres szakmai vizsgdt tett BTMN-
s tanulok szama
BTMN tanulok létszama az adott  *
tanévben a szakmai vizsga
évfolyaman

sikeres szakmai vizsgat
tett BTMN-s tanulok =
ardanya

100




Egyedi

Mire hasznalhaté az

Sor_ I -krt l sz y tl 4 e rtr . s 3 A tf r
. indikator ndikator leirasa, értelmezése, szamitasi modja indikitor, mit mutat meg? datforras
5 B , L, , , " . , . | Az indikator jelzi az érettségi :
8. El6re hozott | Elgre hozott érettségi vizsgat tett tanulok szama [f6]: az adott tanév érettségi | v oo . ez CUSeEl | KRETA
érettséei  vizsgat . .1 . . . . vizsgara torténd felkésziilés ", ,
g gal | vizsgaidGszakaban iskolatipusonként . i~ | Nyilvantartas
tett tanuldk szama tudatossagat mindkét )
[f6] és aranya [%] | El6re hozott érettségi vizsgat tett tanulok aranya [%] iskolatipusonként: iskolatipus tanuloinak Qszte}lyok, csoportok
: s . . o , . , , korében, egyuttal jelzi a létszama
Viszonyitasi szam: a tanulok létszama az adott tanévben iskolatipusonként | .. 14 . . A
Kkeénzd iskolai oktatash K az érettséeire felkészitd évfol K differencialas szerepét, | Osztalyozovizsgak
(szakképz6 iskolai oktatasban csak az érettségire felkészit6 évfolyamokon) eredményességét az oktatési | jegyzékonyvei
A mutat6 szamitasa iskolatipusonként: modszerek teriiletén Erettségi vizsgak
elére hozott érettségi eldre hozott érettségi vizsgt tett jegyzOkonyvei
vizsgat tett tanulok = tanulok szama * 100
aranya tanulok létszama az adott tanévben
9. Palyazati Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények | Az indikator jelzi a neveld- Pélyéza:u beszémglék
jutalomkirandulas | osszehasonlitisa grafikus médszerekkel (pl. oszlopdiagram segitségével) oktatd munka Igazgatohs:lyettem
okon részt wvett eredményességét, az beSZE}mOlOlf )
tanulok szama [f0] intézményi jutalmazasi OSZt?lnyPOkI
formak soksziniiségét, | beszamolok
tudatos  alkalmazasat a
tanul6i motivacio érdekében
i 5 . ,, _ 4 L s . . ., | Az indikator jelzi a tanulas- :
10. Klemelrked‘o A kiemelkedd tanulmanyi munkat végzd tanulok korébe soroljuk az év végén tanitas ] folvamataban KRETA
tanulmanyi jutalomkdnyvben, illetve igazgatoi dicsérd oklevélben részesiild tanulokat Y Nyilvéantartas
munkat végzd alkalmazott komplex
tanulok szama [f6] | Kiemelkedd tanulmanyi munkat végzé tanulok szama [f6]: az adott tanévben modszertani eljarasok Qszte}lyok, csoportok
és aranya [%)] iskolatipusonként, évfolyamonként eredményességeét, létszama
. . L. L ) i i hatékonysagat, a motivacio | Osztalyok  év  végi
Kiemelked6 tanulmanyi munkat végz6 tanulok aranya [%]: az adott tanévben nysagat, L A AYOR &
. , S . eredményességét, tanuldk és | statisztikai
iskolatipusonként, évfolyamonként Ktatok g ]
_ ] _ oktatok —~~ MINOSCEl | Ogztalyfndki
Viszonyitasi szam: a tanulok létszama az adott tanévben iskolatipusonként és | egyiittmitkodését beszamoldk

évfolyamonként
A mutat6 szamitasa iskolatipusonként:

kiemelkedd tanulmdanyi munkat
veégzo tanulok szama
tanulok létszama az adott tanévben

kiemelkedd tanulmdanyi
munkat végzo tanulok =
aranya

* 100




Sor- . Egy(?dl Indikator leirasa, értelmezése, szamitisi médja . Ml,re hasz.nalhato az Adatforras

szam indikator indikator, mit mutat meg?

11. OKO-iskolai Az eredmények tanévenkénti bemutatisa és a tanévenkénti eredmények | A, indikator jelzi az OKO- Az intézmény OKO-
programokba Osszehasonlitasa grafikus modszerekkel (pl. oszlopdiagram segitségével) iskolaként végzett i§kolai. progr.amja
bevont tanulok kiemelked6 tevékenységek - OKO-1.skola1 kodex
szama kornyezettudatossagra Koordmélc’? oktaté

nevelés, a fenntarthato | beszamoloja .
fejlodés szempontjénak | Osztalyfoncki
erdsitése a tanulok | beszamolok
gondolkodasmodjaban -

szinvonalat.




16. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuldi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikdodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rdkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozdsokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.



15.

16.

17.

18.

19.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskoldban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technologidkat, digitalis
eszkOzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,
stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.



17. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Sziiloi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfdnokon, sziil6i munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzoOhellyel és a gyermekiikkel
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kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.



18. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdéiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdnyitdssal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eréforrdsok elosztisat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodeés,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének  ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.



11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjdk a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktuira teriiletén.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatisban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszk0zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erosségeket €s fejlesztendod teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka €s az intézményi miitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazésara.



19. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerdé-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az mtézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kdzotti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.



12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezéset és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenyséegekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és SZervezi a szakmai programban és a dudlis kepzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvenyes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikédése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.



20. szamu melléklet:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek
elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzod intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 0sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges 4ltalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a



fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értéekelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési  célok, célkitiizések meghatdarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitesében.



21. szamu melléklet:

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs
elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv

az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetbjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

10.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot véllal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.
Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szadmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd €s a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
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Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢s iranyitja a belsé kommunikéciot, az informécidéaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd timogatja €s 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az d6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulési eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils0 kommunikéciojaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzOrendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.
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Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben ¢és nyilvdnosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi donértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢€s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetGje tOobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tamogatja és nyomon koveti.



22. szamu melléklet:

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tiikkrozi  |Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos V2 i képzohelyek
az intézménynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat.  ozeticket
levins 5 a végzetteke
N 9 foglalkoztato
partnerekkel 10 gazdalkodo
kozorse.n ‘k'lfllétklt,Ot:E 15 szervezetek
stratégiai jovOképét, o4
¢s egyértelmiien
meghatarozott T2 V2 1 Sziilsi
célokat, Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel V4 3 .
. . . o o) SZK1 4 tanuloi
intézkedéseket €s  [kiséri a megvalosulasukat. S7K4 5 _
indikdtorokat A kepzéseket Ggy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjek a kitiizottirq oktatoi
tartalmaz. szakképzés-politikai célokat. dualis
képzohelyek
T3 - 4 dudlis
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények] V7 5 képzohelyek
meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans|V8 14
partnerekkel. SZK1




SZK?2

a végzetteket]

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

\/9
T2
T3

foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
T4 xi i oktatoi
Az intézmény egyértelmlien meghatdrozott ¢és  atlathatd -
e . , V5 5 dualis
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a7 9 képz6helvek
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal 1 10 P Y
[kapcsolatos feleldsségi koroket. T3
T5 x% ;‘21 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és \/3 b3 dualis
tervek kialakitasaba. \/8 képzohelyek
SZK1
16 x% ‘21 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egylittmiikodéseket \/7 5 —r
tervez a relevans partnerekkel.
V8 14 oktatoi
SZK1 _
SZK?2 dualis
képzohelyek
T7 V6 oktatoi




Megvalositas

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
IMEGVALOSITAS (M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény alAz intézmény a célok elérése érdekében megtervezett ELl 3421
relevans tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval s
partnerekkel biztositja.
1 1 T6
egylittmiikodésben
.. o T7
Osszeallitott —
terveket a kitlizotfM2 x; j l(il'lahgh ek
célok elérése]Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében S7K1 c cpzohielye
erdekében egyértelmiien meghatdrozott médon tdmogatja a szoros szakmai S7K2 10
megvalositja. egylttmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a S7K3 14
dualis képzOhelyekkel torténd egylittmitkddést. b4
M3 /8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az \S/§K3 ; dualis
oktatok egylittmiikddése. képzOhelyek
SZK5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az \S/gK 3 23 dudlis
oktatok tovabbképzési rendszere. képzohelyek
SZK4
V1 10 .
k
M5 S7K1 12 oktatoi




A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszia [SZK4 17 tanuloi
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, [SZK5 18 N végzetteket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban. SZK7 %g foglalkoztatd
b1 gazdalkodo
szervezetek
SZK3 6 -
M6 S7K4 7 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato modszereket [SZK6 11 oktatoi
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 —r
dualis
képzohelyek
SZK1 8 .
M7 S7KA 10 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologidk €s az online tanulasi eszk6zok{T1 11 tanuloi
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak{T4 14 duali
és modszerek terén, az iskoléban és a dualis képzohelyen egyarant. [T6 24 uats
5 MO ’ y i képzohelyek
a végzetteket]
foglalkoztato
gazdalkodo

szervezetek




Ertékelés

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES K1 V4 oktatoi
Az intézményben azJAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres| x;
eredményeket és alonértékelést végez. \/9
folyamatokat -
rendszeresen E2 x‘; 411 oktatoi
ellendrzik, Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai \/8 5
crtckelik, és  eztlés a mindségeélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, al\ /g 5
merésekkel partnerek igényét és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok 10
tamasztjak ala. eredményességét, a  cselekvési  terv  végrehajtisanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer milkddtetését és
eredményességét.
E3 xi ? 0 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- -
e T : g T \Y/ 11 tanuloi
szliltségének ¢€s kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és S7K1 14
értekelésére is. 6 04
T7
4 x% i oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai S7KE 5
jelzérendszer miikddik. S7K7 15
T2




Feliilvizsgalat

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT [F1 v ; oktatoi
. , Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit -
(visszacsatolis, L ; Y \/4 5 dualis
. , megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a I
fejlesztés) . R ) o . IV5 (o] képzOhelyek
. szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld 10
Az intézmeny cselekvési tervet allit ossze. a végzett
hasznositja az 15 tanulokat
¢rtékelés és a foglalkoztato
feliilvizsgalat gazdalkodo
eredményeit, szervezetek
megvaldsitja a :
sziikséges IF2 V1 1 oktatoi
visszacsatolasokat és |A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az gZZK 1 g
fejlesztéseket. intézmény tanul6 szervezetként vald miikodését és a szakmai- 9
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a 10
lképzésben résztvevo személyek esélyeit. 15
IF3 V4
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové xg




23. szamu melléklet:

Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:



TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,, A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢és reziliencidt célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat a
Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzeésrdl sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetbek az egyéb
dokumentumokban: a vezeti palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési -
y Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve  konkrét mérGszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢s adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiik6do gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
Munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mingségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds ¢és a mindségfejlesztés iranti vezetdi ¢és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a  mindségiranyitdsi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES
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intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatiarsak bevondsaval alkotja meg hosszl-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatodi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakirany képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben Szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢&s sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikdodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a duadlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai timogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a muikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanuldk térvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal €s a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek
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Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak ¢s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelelen
kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbdives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdéforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirdnyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mukdodtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmitkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis taimogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér

bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési terillet | MEGVALOSITAS




Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egytittmikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rogzitett —munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével
valdosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miutkddteti az oktatok kézotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmitkodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantdrgy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 01j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a toviabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddsa.
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M5
A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valdo megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetOségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanulok szamadra az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban muikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dudlis képzoéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatéan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet s, i N T .. 111 s el ot . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzdhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitilis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznadlatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatdrozza az oOnértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérbeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az oOnértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 ¢€s a kiilsd partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet télt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minéségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeelok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az eloz0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza ¢s mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-cllatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.




Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet e ros frl 122 g . , . r . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értekelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitesébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet - M frt 122 g . , . r . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendo tertiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a
kiilsé ertekelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevié személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasdban szadmit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatdasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




24. szamu melléklet: Munkasablon a folyamatszabalyozashoz

A folyamat neve:

A folyamat célja:

Elvart eredmény:

Kapcsolédd folyamatok:

Folyamatgazda:

Bevezetés id6pont;ja:

WBS Tevékenység

Felel6s

Kozremiikodd

Atfutasi id6 (nap)

Hatarido

Bemenet

Kimenet (eredmény)

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6




25. szamu melléklet:

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:

A projekt id6tartama:

Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felel6s

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hataridé

Modszer

Elvart eredmény




26. szamu melléklet:

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kit(izott helyi célok tikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra épilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben Iév6 eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa , A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célzo szakképzésrdl”, az orszdgos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnGttképzés megujitdsanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza
meg. A regionadlis célok a regiondlis, megyei és helyi munkaerd-
piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrél sz6ld torvény végrehajtasardl sz61é 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu

tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-




fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitdlis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavd céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozdsdt, az intézményi innovdcio
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a vezetési programjdban
imegfogalmazott célok k6zétt megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
Gsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmien meghatdrozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlzott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhetd célokat,
célkit(izéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy 4
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
lkonkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok eléréset.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,

tartalmaban, mdodszertanaban és az oktatas-szervezésben.




Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmdii és
megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének
biztositdsdt, és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal vald 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vdllal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerdé-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a
munkaeré-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyilttmiikods
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamardk
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeruleti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulék, a
szUil6k, a képzésben részt vevd személyek, az oktatdk jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerg-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltaradsa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és
visszajelzéseket gydijt a relevans partnerei korében. Az adatok,




informacidk és visszajelzések feldolgozasdba és elemzésébe
bevonja a relevdns partnereit, kiemelten a munkatdrsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket
imegjelenitd relevdns partnerekkel folytatott konzultdcio
Imegtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmlen meghatarozott és atlathaté
mindségiranyitdsi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a minGségiranyitassal
kapcsolatos felelGsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikdabdl, onértékelésbdl és az ezekre
épll6 beavatkozo, fejleszts tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatdk értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a killdetését, és a
jovEképét, és azokhoz kapcsoléddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A minGségpolitikdban és a
kapcsolédd minGségcélokban kinyilvanitja a minGségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetGi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatdrozza a min&ségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felel6s.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a

munkakari leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és




a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény

//////

......

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kézétt irdnyitja, szervezi a

//////

//////

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) ¢s a dudlis képzohely oktatoit az intézmény
cél-meghatirozédsi, tervezési folyamataiba, ideértve a4
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Gket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskérlen bevonjak az intézményi
Onértékelés és az azt kdvet6 fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak
a folyamatdba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakirdnyu képzés képzési

programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,




hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogaddsardél.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilbnésképpen
0z oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok,
tervek kialakitdsdban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott mddon bevonja-e a
munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziilékkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylttmikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz8 intézményekkel, a dudlis képz6helyekkel, a terileti
kamardkkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel, és
meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a miikodési teriletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
O0sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terileti

munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a




dudlis képzés megszervezése, a képzGhelyek szakmai tdmogatdsa,
az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylttmkodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
bels6 partnereit. Az intézmény a miikédésével kapcsolatos
dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskorud tanuldk
torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkonkormadnyzattal, valamint kdlcsonos
tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittm(ikédés rendszerének tervezésében,
kialakitdsdban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egylittmlkédési rendszerben.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a partneri egylittm(ikddés tervezése
sordn az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsdt az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az




adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és
tovabbitdasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi
elSirdasoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs és a
diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben
részt vevl személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
minGségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdGives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovdbbitds rendjének kialakitdsdat és abban milyen személyes
feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a

//////

és a kézérdekdi adatok nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.




Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

IMEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egyluttmiikodésben
Osszeadllitott terveket a
kitlzott célok elérése
érdekében
megvaldsitja.

im1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
[koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolododan|
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
eroforrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakiranyl oktatds) és az intézmény
imiikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak|
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézmeényvezeté hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmeny celjainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia 4
munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

[m2




Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmien meghatdrozott médon tamogatja a
szoros szakmai egytttm(ikodésen alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd
egyluttmikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében|
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert milkodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
lkamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientdciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, és
lhaté¢kony egyiittmiikodési munkaformakat mitkkddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési

épzOhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden
¢rdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzohelyen folyd szakirany oktatas
lkeretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek
[biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
lképzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatiasaban, aj
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
imegvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program|
Imegvalositasa  sordn  egylttmikodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Firogramj at a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis|




Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan mikddteti az egylittmdiikodési rendszert
a relevdns partnerekkel, az egylittm(ikédé partnerek kézotti
munkamegosztds kialakitdsdval és az eqyéni feladatok
imeghatdrozdsdval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen mdédon biztositjia az oktatdok és a dudlis partnerek
Gsszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgdini kell azt is, hogy az intézményvezets személyes
részvételével hogyan dszténzi, tdmogatja a teljes partneri kér
bevondsdt és részvételét az egylittmiikodésekben, a sikeres
egylittm(ikddés biztositdsdhoz hogyan, milyen kommunikdcids
csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges
informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
vald egylittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egylittm(ikddése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis
lképzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzeési célok elérése érdekében miikodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,

0z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylttmiikodést, a belsé tuddsmegosztist. Az oktatok

unkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
Ejrojektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai

rogram figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.
A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kdzismereti

Frojekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmitkodési rendszerét,

oktatok egyarant részt vesznek.




A tanulok versenyfelkésztése és felzarkodztatdsa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézményvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai

programban és a dudalis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzési  programban  dokumentalt  kézos — oktatasi
tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodesi
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a
belso

kommunikaciot, milyen modon mitkodteti az]
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,

valamint azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikdciojavall
hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvaldsitasaban.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
tdmogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani
tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégdk egylittmiikédését a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok egylittmUikédésérdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan irdanyitja a
korai iskolaelhagyds megelézése érdekében térténd
egylittmiikdést, mindehhez milyen szervezeti miikddtetést,
kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavyl
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskoldzasi
Itervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai

orszerll szakképzeési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak  megfeleléen, az intézményi
figyelembevételével tervezik €s valositjak meg.

Fzrogramj anak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, al

célok




A tovabbképzések tervezésében ¢és megvalositdsaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
cé¢lokat tdmogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére]
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon
az oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaldbb
hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban véllalati
koérnyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatdk Uj technoldgidkat, eljardsokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztlik a szakirdnyu oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja
ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetétdrsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgdlni
kell azt is, hogy a tovdbbképzések kivdlasztdsdval hogyan
biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az
0sszhangjdt.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy a tovdbbképzéseken megszerzett
tudds megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdba




torténd beéplilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
Osztonzi.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti
vezetbi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetdvé
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszeri
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre,
a tanuldsi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valé megfelelés maddjait, az egyéni tanulasi
utak lehetGségeit, az el6zetes tudas beszamitdsdnak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulék
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégidk,

alkalmazandd mdodszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv




kdzremUikddésére épitenek és elbsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehet8ségére.
Vizsgdini kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
imegvaldsuldsa érdekében az intézményvezets hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

IM6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket
alkalmaz a tanuldék tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kévetelményrendszerét,
és egyértelmUien leirja a tovdbbhaladds minimumkovetelményeit.
A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és
a vizsgdaztatas soran is alkalmazandé portfélio mdodszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét,
szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képz6helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezet6 hogyan biztositja a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
imegbizhatd modszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és
dokumentdldsdt az oktatok és a dudlis partnerek egylittmiikédése
mellett.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossdgarol és
megvalosuldsdrdl az intézmény napi gyakorlatdaban.

M7




Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciét a tanitasi és
tanuldsi tartalmak és médszerek terén, az iskoldban és a dudlis
képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban
alkalmazhatd digitdlis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvets informatikai felszereltség mellett a
dualis képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemzé digitdlis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeribb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatdk kdrében és a dudlis
képzShelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok haszndlatat
az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehet6ségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az
intézményvezetd milyen mértékd elkételezettséget mutat az
intézmény tervszerti digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a
szlikséges személyi és tdrgyi er6forrdsokat a digitdlis oktatds
feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcio folyamatat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az
egyes dudlis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatds folyamatdban (példaul a
képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhasznadldi szint( ismerete).
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan
tamogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét

és hogyan 6szténzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi




gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és
eszk6z6k haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlini kell, hogy az intézményvezetd
eszk6zhaszndlat, eljdrds, hogyan 6szténzi a relevdns partnerek
digitdlis eszk6zhaszndlatdt.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

[E1
Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belll meghatdrozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban
foglalja az adatok gydjtését és felhasznaldsat, és eljarasokat
tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevondsara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlleteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény
vezetdje milyen mddon vesz részt személyesen az intézmény
Onértékelési rendszerének a kialakitdsaban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vdllal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé

partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a




partnerek szdmdra, hogyan biztositja a megfelelé eréforrdsokat
az 6nértékeléshez.

[E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgdlja a célkitlizések
teljestlését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott
folyamatmodell alapjan szabdlyozza és m(ikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd
és erGforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabdlyozas és a miikodési gyakorlat
O0sszhangjanak a vizsgdlatdval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok m(ikédésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dualis
képzbhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatodi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az dnértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi
Gnértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok

megvaldsuldsdnak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési




eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
0z oktatdi értékelés rendszerének kialakitdsdban,
szabdlyozdsdaban, mikédtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi
0z oktatdi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az oktatdk értékelésének
szabdlyozdsa és a miikddtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

[E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitdlis felkésziiltséget a vezetdk,
a munkatarsak és a tanuldk korében. A digitdlis felkésziiltség
értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturadlis feltételrendszerét.
Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
vizsgdlja a fenntarthaté fejl6dés kbvetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi m(ikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti
fenntarthatdsaganak az nértékelése soran erésségeket és
fejlesztendé terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezets vezetési programjdban és vezetdi gyakorlatdban
hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizdcio és a
kdrnyezeti fenntarthatdsdg irdnt. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitdlis felkésziiltségét és a kérnyezeti

fenntarthatdsdg szempontjdbdl az intézmény miikddését,




kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
imunkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.
Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az oktatdk értékelése sordn méri és
értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatdsi modszerek alkalmazdsdt, a tanuldk digitdlis
kompetencidit, tovdbbd a kérnyezeti fenntarthatdsdg
alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi tevékenységben.

[E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében
folyamatosan gydijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit.
Az intézmény elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnGttek oktatasa)
tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon
koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendé terileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel
korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel
a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Felllvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT

|F1




(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a felllvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
szlikséges
visszacsatoldsokat és
fejlesztéseket.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési
tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi
testllettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran
meghatdarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képz6helyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazo gazdalkodd szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljeslilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
Onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkdaba és az intézményi mikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetGje hogyan vesz részt
személyesen az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkdba a relevdns partnereit (oktatdi testiilet, egyéb
alkalmazottak, dudlis képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek
az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6
humdn és infrastrukturdlis eréforrdsokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz.

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az oktatoi értékelés

eredményei alapjan a fejlesztések inditdsaban, milyen vezetsi




intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

[F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgdlati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanulé szervezetként valé m(ikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjdk a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethetGen
kapcsoldédnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, el6segitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény 6nértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a
fejlesztendé teriletek partnerek bevonasaval torténé
meghatdrozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény
a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként mikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi az énértékelésen alapuld
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az 6nértékelés
eredményeire épliljenek.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositdsi Ciklus kvetkezetes és szisztematikus
miikédtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valds
elvét és gyakorlatdt.

IF3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi
az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvdnossa az

értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozé szakképzési




jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét
az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitdsdban szamit a kozremikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal
abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzdférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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terv elkészitése
e . Igazgato, Oktoberi értekezlet
Stratégiai terv , . , . . i
10. Igazgato igazgatohelyettesek, (Munkatervben Stratégiai terv Elfogadott stratégiai terv| Igazgatoi szintii

elfogadasa

oktatoi testiilet

rogzitett)




Intézkedési terv
készitése az uj

stratégia
lkal Asa .
atkamazasara , Szeptember 30-ig . . .
(intézményi , Igazgato, , . Intézkedési terv az 1ij e e
11. Igazgato . , (parhuzamosan a 9. Stratégiai terv . . ., Igazgato6i szintll
dokumentumok igazgatohelyettesek onttal) stratégia alkalmazéséara
modositasa, oktatoi P
szemlélet uj
stratégianak megfelel6
valtoztatasa)
, Az 1 stratégiahoz
. L. Igazgato, . .. . . e .
Intézkedési terv , . , . Intézkedési terv az 1ij illeszkedd intézményi e e n
12. , s Igazgato igazgatohelyettesek, November 30-ig . . .. | Igazgatoi szintli
végrehajtasa R stratégia alkalmazasara | dokumentumok, oktatoi
oktatoi testiilet i
szemlélet
Intézkedési terv Igazgato,
végrehajtasanak, , igazgatOhelyettesek, November 30-ig Intézkedési terv az uj Vezetoi tapasztalatok, v
13. ., Igazgato ., L. ., ) i Igazgatoi szintli
megfeleloségének munkakozdsség- folyamatosan stratégia alkalmazasara feljegyzések
ellendrzése vezetok
Igazgato
Dontés az intézkedési : £azgatn, Dontés eredménye:
i ., , igazgatOhelyettesek, . Vezetoi tapasztalatok, . e
14. | terv végrehajtasanak Igazgato e November 30-ig . , megfeleld vagy nem | Igazgatdi szintli
munkakozosség- feljegyzések

megfeleloségérol

vezetok

megfeleld végrehajtas




15.

Megfeleloség esetén
stratégiai terv
véglegesitése

Igazgatd

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
oktatoi testiilet

(Munkatervben
rogzitett)

Decemberi értekezlet

Pozitiv dontés,
stratégiai terv

Véglegesitett stratégiai
terv

Igazgato6i szintl

16.

Nem megfeleloség
esetén uj intézkedési
terv készitése,
végrehajtasa, a
végrehajtas
megfeleloségének
ujabb vizsgalata

Igazgato

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
oktatoi testiilet

Az elso félév vége

Negativ dontés,
stratégiai terv

Uj intézkedési terv,
kés6bbi dontés az 1ij
intézkedési terv
végrehajtasanak
megfelel6ségérol,
a stratégiai terv
véglegesitésérol

Igazgatoi szintli




2. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

V2.

TANEVI TERVEZES FOLYAMATA

A folyamat neve: Tanévi tervezés (V2.)

Folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: a soron kdvetkez6 tanév szakszerl elokészitése

Elvart eredmény: a tanév jogszabalyoknak és intézményi céloknak megfeleld, hatékony, zavartalan lebonyolitasa

Kapcsolodo folyamatok: SZK1.; SZK2.; V3.; T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév els6 napja

Ellenorzés
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) értékelés ’
A tanévi tervezésre A fenntarto altal . . ; L,
, . . . , L. . A kovetkezd tanévre |Intézményi szintii
vonatkozo formai és Centrumvezetés, meghatéarozott Az Erdi Szakképzési i . .
. i ) i e 1w ) L, . meghatarozott, onellendrzés,
1. tartalmi Igazgato igazgato, 1d6pontig (az Centrum elvarasai, . .
. , . , (1 , p . L fenntartoval egyeztetett fenntartoi
kovetelmények igazgatOhelyettesek | aktualis tanév elsd kovetelményei = L
., szakmakinalat ertekelés
meghatarozasa hat hete)
Az SZK1.
L ) o "Szakmai-
A szakmai-képzési e 1 . N A kovetkez6 tanév ... .
i \ Két honapon beliil Magyar Ko6z16ny 1 s képzési tervezés
feltételek, , Igazgato, ‘1: , . r oy szakmakinalatdhoz ,
2. .. . Igazgato . \ (az aktudlis tanévben| Az intézmény meglévd . ) részletes
kovetelmények igazgatohelyettesek . . . illeszkedd
. december 15-ig) Szakmai Programja . folyamat-
meghatarozasa Szakmai Program \ ,
szabalyozasa

alapjan




Magyar K6z1ony

A Képzési Program Meglévd (hatdlyos)
feliilvizsgalata, o , Oktober 15. - g L o A kovetkezd tanévre
N Altalanos Igazgato, Képzési Program R ‘11s v i
2.1 aktualizalésa, . , . \ november 30. N . . , Osszeallitott Igazgatoi szintl
o, , igazgatohelyettes | igazgatohelyettesek e , Kozponti szabalyozo .,
sziikség esetén (aktudlis tanév) Képzési Program
modositasa dokumentumok
(KKK-k, PTT-k)
Magyar K6z16ny
Meglévo (hatalyos)
Az Olftat.am l?rogram Oktober 15. - 9ktata§1 Program ’ ) -
feliilvizsgalata, o , Kozponti szabalyozo A kovetkezo tanévre
Lo Altaldnos Igazgato, november 30. i . L L
2.2 aktualizalasa, : \ . \ \ dokumentumok: Osszeallitott Igazgatoi szinti
. , igazgatohelyettes | igazgatohelyettesek (parhuzamosan i L .
sziikség esetén . Oktatasi Hivatal Oktatasi Program
Lo a 2.1 1épéssel) .
modositasa honlapja, NAT,
NSZFH honlapja (heti
Oraterv mintak)
A kovetkez0 tanévre
: Osszeallitott
A Szakmai Program )
S_,a a ) ,Og a , Két héten beliil Képzési Program, A kovetkezo tanévre
Osszeallitasa , Igazgato, - , . " 11 rr e e
2.3 , Igazgato . \ (az aktualis tanévben Oktatasi Program Osszeallitott Igazgatoi szintli
(részdokumentumok igazgatohelyettesek . L . :
) , december 15-ig) Nevelési Program Szakmai Program
0sszehangolésa) oo s
Egészségfejlesztési

Program




Az SZK2.

"Palyaorientdacio
Beiskolazas tervezése, NSZFH, OH, A tanév rendjében Az Erdi Szakképzési A kovetkez6 tanévre , beiskolazas,
3 engedélyeztetése loazeatd Centrumvezetés, (jogszabalyban) Centrum elvarasai, vonatkozo6, fenntartd | fanuloi felvétel”
' (SZK2. 8428 igazgato, meghatarozottak el6zo évi beiskolazasi altal engedélyezett részletes
kapcsolodé folyamat) igazgatohelyettesek szerint terv beiskolazasi terv folyamat-
szabalyozasa
alapjan
L ., , 1 i A Centrum elvarasai, L. .,
Intézményi beiskolazasi , Igazgato, Az aktualis tanévben P , . . | Intézményi beiskolazasi e e n
3.1 L, Igazgato : ] , ) el6z0 évi beiskolazasi Igazgatoi szintl
terv elkészitése igazgatohelyettesek oktober 2-ig tery terv
3.9 Intézményi beiskolazasi loazoatd Centrumvezetés, |Az aktualis tanévben| Intézményi beiskolazasi Engedélyezett Foigazgatoi
' terv engedélyeztetése gazg igazgatd oktober 15-ig terv beiskolazasi terv szintli
Engedélyezett
Felvételi (beiskolazasi) , Igazgato, Az aktualis tanévben beiskolazasi terv, Felvételi (beiskolazasi) e
3.3 s Igazgato . , , . .o g vt 1e , Igazgatoi szintl
tajékoztato készitése igazgatohelyettesek oktober 2-ig el6zd évi felvételi tajékoztatod
(beiskolazasi) tajékoztatd
Felvételi (beiskolazasi . , 1 . . Engedalyezett .
,.,( , ) , Centrumvezetés, [Az aktualis tanévben| Felvételi (beiskolazasi) , Sy . Foigazgato1
34 tajekoztato Igazgato . , , . , felvételi (beiskolazasi) .
i , 1gazgato oktober 15-ig tajékoztatd .., , szintl
engedélyeztetése tajekoztato
A kovetkezd tanév
szakmainak (tanulmanyi , A tanév rendjében et
1 \ , Igazgato, , - \ Kitoltott o
3.5 teriileteinek) és Igazgato . , meghatéarozottak Fenntart6i engedély . . OH szintti
) L, igazgatohelyettesek . KIFIR adatbazis
jellemzoinek rogzitése szerint

(KIFIR)




Az OH ellen6rzést

kovetden a KIFIR , Igazgato, A Hivatal altal eldirt Kitoltott Javitott o
3.5.1 L. Igazgato . , . L. L. OH szintt
adatbazis esetleges igazgatohelyettesek hatarid6 KIFIR adatbézis KIFIR adatbézis
javitasa
A felvételi
(beiskoléazasi) , A tanév rendjében Engedalyezett A KIFIR feliileten
, i Igazgato, i e 1 . . e, 5
3.6 tajékoztatod Igazgato . \ meghatarozottak felvételi (beiskolazasi) rogzitett intézményi OH szintt
. \ igazgatohelyettesek . , T
megjelentetése a KIFIR szerint tajékoztato felvételi eljarasrend
feliileten
A felvételi
beiskolazasi . , Engedalyezett Beiskolazassal
( ,) , Igazgato, Az aktualis tanévben , seday . . . s e e n
3.7 tajékoztatd Igazgato . \ \ . felvételi (beiskolazasi) [kapcsolatos informaciok| Igazgatdi szintll
: \ igazgatohelyettesek oktober 31-ig ey , : .
megjelentetése az tajékoztatd az iskolai honlapon
iskolai honlapon
Osztéalyinditasi tervezet Centrumvezetés, Lo i Felvett tanulok 1étszama, .
. s . , . , Az aktualis tanévben P e arer Fdigazgatoi
3.8 | készitése, egyeztetése a Igazgato 1gazgato, s . el6z0 évi Osztalyinditasi tervezet e
. \ aprilis 30-1g , szintli
Centrummal igazgatohelyettesek osztalyszerkezet
Osztalyinditasi tervezet , Centrumvezetés, |Az aktualis tanévben e Ares Engedélyezett Féigazgatoi
3.9 , , Igazgato . , - . Osztalyinditasi tervezet e s .
engedélyeztetése igazgatd majus 15-ig osztalyinditasi tervezet szintli
Aktualis
Tantargyfelosztas Centrumvezetés (1 , \ , . . .
,gy' , ‘ , . . |Aktualis tanév utolso tantargyfelosztas, KRETA Foigazgatoi
4, elkészitése, Igazgato 1gazgato, . . , , .
, , . , napja (augusztus 31.) Képzési Program, tantargyfelosztas szintl
engedélyeztetése igazgatohelyettesek .
Oktatasi Program
. Aktualis
Elézetes , - . , . ,,
) , , Igazgato, Az aktualis tanévben tantargyfelosztas, Elozetes S
4.1 tantargyfelosztas Igazgato . , s . e , , Igazgatoi szintli
elkészitése 1gazgatohelyettesek aprilis 30-1g Képzési Program, tantargyfelosztas

Oktatasi Program




A 4.1 pont

., i i Igazgato, ey . , , Egyeztetett S
4.2 | Oktatok tajékoztatasa Igazgat6 . g’ g teljesitését kovetden |Eldzetes tantargyfelosztas ,gy , Igazgatoi szintii
igazgatohelyettesek o, . tantargyfelosztas
két héten beliil
Jogszabaly szerint
Bekiildés a Centrumba i o, Az aktualis Felterjesztett elozetes Jovahagyott el6zetes Foigazgatoi
4.3 Igazgato Iskolatitkar ] &Y gazg
' véleményezésre £aze tanévben tantargyfelosztas tantargyfelosztas szintli
junius 30-ig)
44 A tantargyfelosztas loazoatd Igazgato, Munkatervben Jovahagyott elozetes Végleges Foigazgatoi
' véglegesitése gazg igazgatohelyettesek meghatarozott tantargyfelosztas tantargyfelosztas szintli
A végleges
tantargyfelosztas , . . 2
45 feltt')ltéfeyi KRETA [oazoatd Igazgato, Munkatervben Végleges KRETA Foigazgatoi
' e, 8azg igazgatohelyettesek meghatarozott tantargyfelosztas tantargyfelosztas szintli
adminisztracios
rendszerbe
Viltozas esetén a
tantargyfelosztas
e Centrumvezetés, . , , C 4 . .
modositasa, , . \ Aktualis tanév utolso . , , | Modositott KRETA Fdéigazgatoi
45.1 , , Igazgato igazgato, . KRETA tantargyfelosztas , , .
engedélyeztetése, ioazeatohelvettesek napja (augusztus 31.) tantargyfelosztas szintll
feltoltése a KRETA £azg Y

rendszerbe




Meglévé munkaerd

-, struktura, A V3. "Emberi
A sziikseges a varhato nyugdijazasok eroforrasok
humanerdéforras . YUECY A feladatellatast .
, Centrumvezetés, Lo : , kore, . L . menedzselése
tervezése, , . , Aktudlis tanév utolso s biztositdo megfeleld ,
5. i i Igazgat6 1gazgato, . allashirdetések, L . részletes
engedélyeztetése . , napja (augusztus 31.) . 1étszamu és Osszetételd
L, igazgatohelyettesek a meghirdetett e folyamat-
(V3. kapcsolédo o oktatoi testiilet g ;
folyamat) munkakdrokre szabalyozasa
y jelentkezok alapjin
dokumentumai
I g Munkatervben . . .
6. A ml{nk,a,terv Igazgato . gerlzgato, % at? be Az el6z0 évi munkaterv Iskolai munkaterv Igazgatoi szintii
elkészitése igazgatohelyettesek meghatarozott
Meghatarozo , gt El6z6 tané.V utolsé Ma%yar Ko6z16ny Aktualizalt -
6.1 dokumentumok Igazgato . \ napja Meglévé dokumentumok Igazgatoi szintii
e s igazgatohelyettesek o dokumentumok
begyiijtése (augusztus 31.) listaja
Altaldnos El6z6 tanév utolso
6.1.1 | Jogszabalyok letoltése | . , Iskolatitkar napja Magyar K6z1ony Hatélyos jogszabalyok | Igazgatoi szintli
igazgatohelyettes
(augusztus 31.)
Intezmeny! Altalsnos | El6z0tanevutolsd |y e dokumentumok Aktualizalt o
6.1.2 dokumentumok . , Iskolavezetés tagjai napja o Igazgatdi szintii
e, igazgatohelyettes listaja dokumentumok
feliilvizsgalata (augusztus 31.)
: Kibovitett
SZMSZ szerint . . . .
6.2 Kibdvitett vezetdséei [oazoatd iskolavezetés Egy héten beliil Napirendi pontok Feljegyzés/ loazeatdi szinti
' g £azg (munkakozOsség- (szeptember 1-7.) tervezete jegyzOkonyv gaze

értekezlet

vezetok)




Jelenléti ivek

Munkakozosségek . . El6z6 tanév Jegyzok,onyvek" (vagy
. , Munkak6zbsség- Az értekezletet . g emlékeztetdk) v i
6.3 munkaterveinek Igazgatohelyettes B . n munkakozdsségi e, Igazgatoi szinti
o, vezetok kovetden ) Az 1j tanév
bekérése munkatervei . g
munkakdzosségi
munkatervei
Jelenléti ivek
5K K
Munkakozdsségek o, e El6z6 tanév utolso El6z6 tanév oz ’onyve B (vagy Igazgato-
. Munkak6z6sség- Munkak6z6sségi . . emlékeztetok) i
6.3.1 alakulo és B napja munkako6zosségi . helyettesi
\ . vezetok tagok i Az 1j tanév o
munkaértekezletei (augusztus 31.) munkatervei . g szintd
munkak6zdsségi
munkatervei
Az el6z06 tanév , i . El6z6 év munkaterve
. , Igazgato, Egy héten beliil . \ - e en
6.4 tapasztalatainak Igazgato . \ Feljegyzések Javaslati lista Igazgatoi szintii
.t igazgatohelyettesek | (szeptember 1-7.) >
értékelése Beszamolok
Hatalyos jogszabalyok
Aktualizalt
dokumentumok
Iskolai munkaterv \ Igazgato, Az aktualis tanévben|  El6z0 tanév iskolai . v e
6.5 N 1rex Igazgato . \ . Eves munkaterv Igazgatoi szintli
Osszeallitasa igazgatohelyettesek | szeptember 10-ig munkaterve
Munkako6zosségek
munkatervei
Tapasztalatok
g DOK
E kat . Az aktualis tané , ..
6.6 Ves funkaterv Igazgato Sziil6i Kozosség/ 2 aktudlis tanevben Eves munkaterv Tamogatott munkaterv | Igazgatdi szintii

véleményeztetése

Képzési Tanacs

szeptember 12-ig




Az oktatoi kozosséggel

Rendkivuli oktatoi

6.7 megismertetés és Igazgatd Oktatoi kozosség értekezlet Eves munkaterv Tamogatott munkaterv | Igazgatoi szintl
jovahagyas idépontjaban
Bekiildés a Centrumb : Az aktualis tané Felterjesz ..
6.8 © u’ es? en’rum a Igazgato Iskolatitkar Z axtualls anevjben elterjesztett Jovahagyott munkaterv | Igazgatoi szintii
véleményezésre szeptember 15-ig | megszavazott munkaterv
Jovahagyott munkaterv Gyakorlati c?,ktatasert A Centrum
1 1s . . felelds e . . . . o
6.9 megkiildése a dualis Igazgato . , jovahagyasa utan egy| Jovahagyott munkaterv Tajékoztato levelek | Igazgatoi szinti
artnereknek igazgatohelyettes héten beliil
P Iskolatitkar
. ris , ,, . . . Nyilvanossagra hozott e
6.10 Kozzététel Igazgato Honlap felelds Jovahagyas utan Jovahagyott munkaterv Igazgatoi szintii
dokumentum
AT2.
Az intézményi Az intézmény "Intézményi
adminisztracios T tts miukodésével, adminisztrdcio,
feladatok t ¢ : ’ : alkalmazottakkal, .. |KRETA rend
¢ ada’ o« tervezese, a , igazgatOhelyettesek, |Aktualis tanév utolséd ) Adatokkal feltoltott rfen ,,Szer
7. KRETA rendszer Igazgato . o, . osztalyokkal, . kezelése
, iskolatitkarok, napja (augusztus 31.) , KRETA rendszer ,
kezelése azdasded fievintézdk csoportokkal, tanulokkal, részletes
(T2. kapcsolédo g slugy tantigyi folyamatokkal folyamat-
folyamat) kapcsolatos adatok szabdlyozdsa

alapjan




Az intézmény

loazeatd mukodésével,
Tanév inditashoz ioaz a%éhfl et’tesek Aktulis tanév utolsé alkalmazottakkal, Az 1j tanév adataival
7.1 kapcsolodo KRETA Igazgato gazgatol y’ ’ . osztalyokkal, feltoltott KRETA Igazgatoi szintl
e iskolatitkarok, napja (augusztus 31.) ,
adminisztraciod azdasiol fiovintézdk csoportokkal, tanuldkkal, rendszer
£ glugy taniligyi folyamatokkal
kapcsolatos adatok
r . r . . T r . r
A tanévi tef‘vezes , Igazgato, Az aktualis tanévben Tanévi tervezes ar}eVI t?wezes re e
8. folyamatanak Igazgatd . \ \ . tovabbfejlesztett Igazgatoi szintl
e igazgatohelyettesek oktober 15-ig folyamata
feliilvizsgalata folyamata
A tanevi tervezts A megvaldsult folyamat
folyamaténak i Igazgato, Az aktualis tanévben Tanévi tervezés g i y
8.1 e, Igazgato . \ . elemzése, azonositott
feliilvizsgalata a PDCA igazgatohelyettesek | szeptember 20-ig folyamata iy
- . problémak
logika mentén
Javaslatok . A 16sult fol t
, , Igazgato, Az aktualis tanévben megV’a OSutt 1o }iama Javaslatok a sziikséges
8.2 megfogalmazésa a Igazgato . ] . elemzése, azonositott L,
) . igazgatohelyettesek | szeptember 30-ig ., modositasokra
folyamat fejlesztésére problémak
. A kivalasztott Tanévi t S
A folyamatszabalyozas , Igazgato, Az aktualis tanévben "1var asz 0,, ar}ev1 ervezes
8.3 s Igazgato . \ , . sziikségszerli tovabbfejlesztett
modositasa igazgatohelyettesek oktober 15-ig o
modositasok folyamata




3. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

V3. EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESENEK FOLYAMATA
(Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

A folyamat neve: Emberi eréforrasok menedzselése (V3.)

Folyamat-tertilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: az intézményi nevelés-oktatas feladatainak ellatasdhoz sziikséges human eréforras biztositasa

Elvart eredmény: a szakképzés tartalmi és mddszertani kdvetelményeinek megfeleld, korszerti tudassal rendelkezo, és a tudast atadni képes oktatok alkalmazésa,

Kapcsolodo folyamatok: V2.; SZK1.; SZK3; SZK4; T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév elsd napja

Ellenorze
WBS Tevékenység Felelos Koézremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) ér(;zllg:lz:ss’
KIVALASZTAS - BETANITAS
Helyzetelemzé Al LSt Intézmenyi szinti
zilleay oet lefnérzz’ Centrumvezetés, Az el6z6 tanévben: | Aktualis oktatoi névsor munkavallalok kore Sne llenyo"rzés
1. i P . Igazgato igazgato, marcius-aprilis- (KRETA Nyilvantartas/ | (az alkalmazas tipusa: L
éves munkaero- . , .. ) e e g g1, fenntartoi
) i igazgatohelyettesek majus 15-ig Alkalmazottak) teljes/toredékallasu, . r 12
gazdalkodas itd) értékelés




A meglévé munkaerd

struktura vizsgalata, a

varhat6 nyugdijazasok
korének,

A feladatellatashoz
sziikséges oktatoi

[ Centrumvezetés, v , Aktualis oktatoi névsor ) ]
gyermekvallalas elott , ) , Az el6z6 tanévben . o , allomany: e n
11 1AL 1 Igazgato 1gazgato, e (KRETA Nyilvantartas/ , Y Igazgatoi szintl
allok korének . , marcius-aprilis alkalmazasban levo
. igazgatohelyettesek Alkalmazottak) , ,
vizsgalata, esetleges oktatok, azonositott
bejelentések betdltetlen allashelyek
Osszesitése munkahely
valtas szandékarol
) ., A feladatellatashoz
e Aktualis oktatdi névsor . -
Munkaerdpiaci v , sziikséges oktatoi
, . ., , Az el6z0 tanévben A ] ,
valtozasok, igények, Centrumvezetés, L ., . allomany:
, y - , , ) , marcius-aprilis szakmaszerkezet/képzési , y e e
1.2 varhato 0j szakmak Igazgato 1gazgato, , e e, alkalmazasban levd Igazgatoi szintl
. , . . , (parhuzamosan az | formak kiterjesztésére , ,
induldsa (amennyiben igazgatohelyettesek \ - oktatok, azonositott
, 1.1 ponttal) vonatkozo fenntartoi ) -
relevans) ., betoltetlen oktatodi
elvarasok 112
allashelyek
A tantargyfelosztas
vizsgalata, egyeztetés
az alkalmazasban levd A tantargyfelosztas " oo Alkalmazni kivant 0j A V2. "Tanévi
, \ e A kovetkezd tanév 1o 1 e .y
oktatokkal, annak Igazgato, elkészitését kovetd , , munkavallalok kore tervezés
o , . , 1 s .. tantargyfelosztasa, o ;
1.3 vizsgélata, hogy a Igazgatd igazgatohelyettesek, két héten beliil g ... | (az alkalmazas tipusa: |részletes folyamat-
ot . . s s varhato/ismert személyi e t11a , ,
felmeriilé oktatoi testiilet (az el6z6 tanévben valtozasok teljes/toredékallasu, szabdlyozasa
munkaerdigény majus 15-ig) 6raado) alapjan

kielégithets-e
intézménmyen beliil




Az igazgaté jelzi az uj

Alkalmazni kivant 0j
munkavallalok kore,

5 munkavallalo(k) loazeatd Foéigazgatod, kancellar,| Az el6z6 tanévben | (az alkalmazas tipusa: Szobeli és irasbeli loazeatoi szinti
i alkalmazasara az gazg igazgatd majus 20-ig teljes/toredekallasu, kérelem (e-mail) £aze
igényt oraado),
vonatkoz6 jogszabalyok
Foigazgato/kancellar Fdigazgatoi/kancellari e .
- , , , ., L1 . , Féigazgatoi/
dont az Foigazgato, Fdigazgatd, kancellar, [ Centrumvezetés altal Szobeli és irasbeli tajékoztatas az .
3. , ; ; i ) ) : ; i kancellari
alkalmazas(ok) kancellar 1gazgato meghatarozott kérelem (e-mail) alkalmazas(ok)rol szintit
sziikségességérol hozott dontés(ek)rol
Annak vizsgalata, hogy
a felmertild Foéigazgatoi/kancellari -
e . . . - T INRT , Foigazgatoi/
munkaerdigény Fdigazgato, Fdigazgato, kancellér, | Centrumvezetés altal Szobeli és irasbeli tajékoztatas az gy
3.1 e , ; i , ) : , i kancellari
kielégitheto-e a kancellar 1gazgatd meghatarozott kérelem (e-mail) alkalmazas(ok)rol szinti
Centrum intézményein hozott dontés(ek)rol
beliil.
Igazgato, Jogszabalyban rogzitett
igazgatohelyettesek, S s
oktatoi feladatkorhoz
P a Centrum HR . o
Allaspalyazat(ok) , Fdigazgatoi/ rendelt személyi .
Ll munkatarsa, ~ . , , Kozzétett
kiirasa, , . . kancellari engedélyt feltételek s 21 2 re e
4, . . , Igazgatd iskolai honlapot . . allaspalyazat(ok), Igazgatoi szintii
allashirdetés(ek) B , kovetden Egyeztetés utan 11z 1 ,
L kezel6 munkatars, , . allashirdetés(ek)
kozzététele egy héten beliil megfogalmazott

iskolai Facebook
oldalt kezel6
munkatars

allaspalyazat(ok),
hirdetés(ek)




Folyamatosan

. i Igazgato, . , Beérkezo allaspalyazatok,| A betoltetlen oktatoi
A jelentkezések . \ (az el6z0 tanévben | . . \ 11x . s
, i , , igazgatohelyettesek, . onéletrajzok, személyes, allashely(ek) koré v e
5. | beérkezése, fogadasa, Igazgato . o, augusztus 31-ig, . ) , Igazgatoi szintli
i iskolatitkarok, oy . telefonos, irasbeli vagy csoportositott
szelektalasa . e e s sziikség szerint a .. , . ,
gazdasagi ligyintézok , , online jelentkezések jelentkezés(ek)
tanév soran)
Egyeztetett intézményi
, . és munkavallaloi
Igazgato Az allasinterja Beerkezo igények, elvarasok, a
6. Allasinterju tartisa Igazgatd . g’ S0, . ,,J . allaspalyazat(ok), geny it ’ Igazgatoi szinti
igazgatohelyettesek |egyeztetett idOpontja . . munkavallalo esetleges
onéletrajz(ok) Crre s
specialis igényei, a
munkavallal6 bérigénye
(?neletra_]’z(ok) ’ A _]eflentk,ez’es Beérkezs ’
Osszevetése a i Igazgato, beérkezését s, Szelektalt S
6.1 . balvban eldi Igazgatd . . y . allaspalyazat(ok), Igazgatoi szinti
jogszabalyban elGirt igazgatohelyettesek kovetden harom snéletraiz(ok) dokumentumok
személyi feltételekkel munkanapon beliil J
Kapcsolatfelvétel . . .
(telefonon, e-mailben) lgazgato, A jelentkezés
rr e ey ’ , igazgatohelyettesek, beérkezését A jelentkez6(k) o e
6.2 allasinterju Igazgato s s , . a (g . Egyeztetett idopont(ok) | Igazgatoi szintii
el i allashirdetésre kovetden Ot elérhetdségi adatai
o jelentkezd(k) munkanapon beliil
Egyeztetett intézményi
Igazgato, Intézményi szempontok, ¢s munkavallaloi
6.3 | Allasinterji megtartasa Igazgato 1ga%ga’1to}.1elye:[tesek, A.Z (igyeztetett elvetr asok , 1genyek’, elvyarasok, a Igazgatoi szintli
allashirdetésre idépontban Jelentkez6 személyes | munkavéllalo esetleges
jelentkezd bemutatkozésa specidlis igényei, a

munkavallal6 bérigénye




Az éllasinterji
végén/az allasinterjat
kovetden két

A jelentkezd személyi és
képzettségi adatai, az

A megfelelésrél/nem

Dontés a , Igazgato, munkanapon beliil rr s . v e
7. . Igazgato . \ i1 g allasinterjin szerzett megfelelésrél hozott | Igazgatoi szintl
megfelelésrol igazgatohelyettesek | (a munkavallalo is ; e, e e,
. . informaciok, intézményi dontés
VISSZ&VOHhatja a
: e tapasztalatok
jelentkezési
szandékat)
Centrumvezetésnek
cimzett kérelem a
e munkavallalo(k)
. , . , , Az allasinterjat _y ., .
Az igazgaté javaslatot , Foigazgato, kancellar, . A megfelelésrdl hozott | alkalmazésara, a jelolt e
8. . Igazgato : , kdvetden ot e e s .1 12 - Igazgatoi szinth
tesz az alkalmazasra igazgatd . intézményi dontés értékelése az oktatoi
munkanapon beliil o,
értekelés MIR
szempontrendszere
alapjan
Féi b/k 114 . . I 51 kérel . . . Foi J
01gﬁzgat(?/ ancetiar Foigazgato, Fdigazgato, kancellar, [ Centrumvezetés altal .ganzgatm ereeem | Foéigazgatoi/kancellari 01gazga’t0.1/
9. dont a javaslat , : , , A jelolt (MIR szerinti) . . kancellari
. . kancellar 1gazgato meghatarozott i1 12 dontés az alkalmazasrol o
elfogadasarol értekelése szint
Igazgato,
Munkakii,ri igazga,té'h?lye‘tte,seyl’(, A f(,)gla%kc.)‘zésj- lf(’)'igazgatéi/kance}lér’i vttt Rl gt
foglalkozas , gazdasagi tigyintézok, egeszsegligyl dontés az alkalmazasrol, e .
10. e e . Igazgatohelyettes . . ; egészségiigyl helyettesi
egészségiigyi foglalkozas szakrendeléssel beutalé munkakdri . , o
(e e e s . alkalmassag igazolasa szintli
alkalmassagi vizsgalat egeszsegligyi egyeztetett idOpont | alkalmassagi vizsgalatra

szakorvos




Szerzodéskotés,

Munkakori foglalkozas e
alkalmazas, probaidé o 11 e g . | Megkotott szerzddés
., , , Munkaba allas  |egészségiigyi alkalmassag e - "
meghatarozasa, Fdéigazgato, kancellar, s 1w . . , Alairt jegyzokonyv a
et . , ; , idépontja igazolasa, az y e n
11. munkakori leiras Igazgatd 1gazgato, . , ot munka-, tiz- és Igazgatoi szintli
. s . . \ (munkaviszony |alkalmazashoz sziikséges \ .
készitése, munka-, tiiz igazgatohelyettesek i i balesetvédelmi
. . . kezdete) okiratok adatainak .
és balesetvédelmi \ oktatasrol
i felvétele
oktatas
Munkakori e Munkakori foglalkozas
.. , Munkakori s e ,
alkalmassag igazolasa , egészségligyi alkalmassag ,
, N , alkalmassag . , ot g s Igazgato-
esetén a szerz0déskotés i Igazgatohelyettesek, |. i =, igazolasa, az Elokészitett .
11.1 ot e Igazgatohelyettes , ... . . . ligazolasa benyujtasat , o s helyettesi
elokészitése, a gazdasagi ligyintézok . : alkalmazashoz sziikséges munkaszerzodés o
. . kovetden két . . szintli
sziikséges okiratok ) okiratok adatainak
L, munkanapon beliil ,
bekérése felvétele
Az alkalmazasrol
$z016 ta
féigazgatoi/kancellar Elkeszitett
Munkakori leiras , Igazgato, .g" g’ . n munkaszerzédés Az 10j alkalmazott e
11.2 . Igazgato ) \ 1 dontést kovetden - w1 .1 Igazgatoi szintli
készitése igazgatohelyettesek \ N Oktat6i munkakori leiras munkakori leirdsa
egy héten beliil 1 s
, (altalanos)
(parhuzamosan a 10.
ponttal)
Szerzédéskotés . Megkotott szerzédés
e Fdigazgatd, kancellar, Munkaba allas Elokészitett g ; 1w
prébaidd ; ) i ] o Alairt jegyzokonyv a
. , 1gazgato, id6pontja munkaszerzodés v e
11.3 meghatarozasa, Igazgato e . . munka-, tliz- és Igazgatoi szintli
v gazdasagi iigyintézok,| (munkaviszony Az 1 alkalmazott , .
munka-, tiiz- és ;i . B .1 g2 balesetvédelmi
) ) , munkavédelmi felelds kezdete) munkakori leirdsa .
balesetvédelmi oktatas oktatasrol




Az 1j alkalmazott

Igazgato, . megismerkedése az
. \ g a Szakmai Program .
igazgatohelyettesek, | Probaidd végéig, .1 intézményi
L, L, . ., ., . Munkakori leiras , S
12. | Mentoralas, betanitas Igazgato munkak6zdsség- igény szerint azt - . hagyomanyokkal, Igazgatoi szintli
. o M (Egy¢b iskolai . o
vezetd(k), kijelolt kdvetden is elvarasokkal, a k6zds
dokumentumok) L,
mentor értékrenddel, a
szervezeti kulturaval
Vezet6i ellenérzés Az SZKI,
Legkésdbb a . Igazgatdi dontés a "Szakmai-képzési
. A . TR tapasztalatal, )
Az igazgaté dont a , Igazgato, probaidd végét w foglalkoztatas tervezés
13. i L Igazgato ; ) o munkak6zosség- , o ,
véglegesitésrol 1gazgatohelyettesek megeldz6 ot N véglegesitésérdl/ részletes folyamat
. vezetd(k) javaslata, . r , ,
munkanapon beliil DG 2, megsziintetésérol szabalyozasa
munkavallaloi reflexiok o,
alapjan
Javaslat a
foigazgatonak/ . Igazgato1 dontés a Igazgatoi javaslat a . .
5 g' , . |Igazgat6i dontés utan £azg , £azgato’] , Fdigazgato6i/
kancellarnak a , Foigazgat6, kancellar, n foglalkoztatas foglalkoztatas .
14. i Igazgato ; i legkésdbb a , . , . kancellari
foglalkoztatas igazgatd 1 an g véglegesitésérol/ véglegesitésérol/ .
. cr A probaidd végeig e e en szintli
véglegesitésérol/ megsziintetésérol megsziintetésérol

megsziintetésérol




TOVABBKEPZES

"A tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a szakmai oktatas
keretében a foglalkozasok megtartasahoz, a szakképz6 intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a vizsgarendszer miikodtetéséhez, a mérési, értékelési
feladatok, a szakképzo intézmény iranyitasi, vezetési feladatainak ellatasahoz." (12/2020.(I1.7.)Korm.rendelet, 142.§ (1))

Az el6z6 . .
it g g A négyéves ciklusban az
i L. , tovabbképzési \ - 2
Tovabbképzési Igazgato, . oktatok Jovahagyott Foéigazgatoi/
Y rux , . , program lezarésa St , . . y
1. program készitése, Igazgato igazgatohelyettesek, svében/ tovabbképzéseken elért uj/aktualizalt kancellari
aktualizalasa oktatoi testiilet . s . pontszémai, tovabbképzési program szintl
sziikség szerint o,
, tantsitvanyok
evente
Helyzetfelmérés:
az oktatok hol tartanak
a négyévente
jogszabalyban eldirt . .
e . y, L . . A négyéves ciklusban az L .
tovabbképzeési , Evente a négyéves , Adatbazis a
N . . Igazgato, : . oktatok Lt g s
kotelezettségiik , . , cikluson beliil it , tovabbképzési program i e
1.1 s Igazgato igazgatohelyettesek, g s s tovabbképzéseken elért . e, Igazgatoi szintli
teljesitésében, . h . .| (legkésObb januar . megvalosulasanak
, ., . oktatoi testiilet tagjai , pontszamai, e, .,
a tovabbképzési honapban) . aktualis allapotarol
tanusitvanyok

kotelezettseg alol
jogszabaly alapjan
mentesitett oktatok
kore




Igazgato,

igazgatohelyettesek,
Az adatok oktatoi testiilet tagjai, | )
Y e . gal, Evente a négyéves Adatbazis a
rogzitése/feliilvizsgalat KRETA/ . .. I e s . :
i , , o , cikluson beliil tovabbképzési program Frissitett iskolai e n
1.2 a az iskola 4ltal Igazgato Nyilvantartas/ ' , . e o, , Igazgatoi szintl
hasznalt nyilvntartasi Alkalmazottak (legkésébb februar megvaldsuldsanak nyilvantart6 rendszer
rendszerben rendszer kezeléséért els6 hetében) aktudlis allapotardl
felelds gazdasagi
igyintézo
Intézményi
Az eldzé Y
, ., . feladatellatashoz,
tovabbképzési . \ o
rooram lezérasa fejlesztésekhez sziikséges
Intézményi és oktatoi loazeatd P gfévében / tovabbképzések
egyéni tovabbképzési i ) g, £at0, ., ) A MIR szerinti oktatoi Tervezett v e
1.3 ., ' Igazgato igazgatOhelyettesek, sziikség szerint r 1 12 .. , ., Igazgatoi szintli
igények, elvarasok értékelés eredményei, tovabbképzések

szamba vétele

oktatoi testiilet tagjai

évente a négyeves
cikluson beliil
(legkésobb februar
honap kozepéig)

a cselekvési tervek
megvalositasat tamogato,
illetve egyéb egyéni
tovabbképzési igények




Az el6z0

tovabbképzési
0 tovibbkepzesi prograi lezdrésa
program készitése/ , Igazgato, o . Tervezett Uj/Aktualizalt e
1.4 } . Igazgato . , sziikség szerint , ., i ., . Igazgat6i szintli
Tovabbképzési igazgatohelyettesek | . tovabbképzések tovabbképzési program
rogram aktualizalasa cvente a negycves
. cikluson beliil
(legkésobb februar
honap végeig)
Az el6z6
tovabbképzési
Uj/Aktualizalt program lezaréasa
tovabbképzési program Foigazgatd, kancellar,| évében/sziikség Ui/Aktualizalt Jovahagyott Foigazgatoi/
15 benyujtasa Igazgato igazgato, szerint évente a i ] S uj/aktualizalt kancellari
., , : ., ., ) tovabbképzési program i L, . o
jovahagyasra a iskolatitkarok négyéves cikluson tovabbképzési program szintli
Centrumnak beliil (legkésobb
februar utolso
munkanapjan)
LegkésOb a marcius
Eves beiskolazasi terv , Igazgato, 15. eldtti utols6  |Jovahagyott Gj/aktualizalt Jovéahagyott e n
2. r rys Igazgato . \ P , . - Igazgatoi szintl
készitése igazgatohelyettesek munkanapon, tovabbképzési program | éves beiskolazasi terv
jogszabaly szerint
A tovabbképzési
1 tasa & I to Legkéso arci Jj 174 . . : .
21 [Prostam eborn as;a eves Igazgato . ge}zga o °5 es"obb fnarcms ,UJ /éku,la.l izdlt Eves beiskolazasi terv | Igazgatoi szintli
szintre a négyéves igazgatohelyettesek elsd hetében tovabbképzési program
cikluson beliil




Eves beiskolazasi terv

Oktatoi testiilet altal

i i i Igazgato, Rendkivuli oktatoi ) .
véleményezése, , . , \ . . . véleményezett, e e
2.2 , \ . Igazgato igazgatohelyettesek, értekezlet Eves beiskolazasi terv , Igazgat6i szintli
elfogadésa oktatoi R . ., elfogadott éves
r e oktatoi testiilet id6pontjaban . .,
testiileti értekezleten beiskolazasi terv
Rendkiviili oktatéi
, i R értekezletet kovetod
Eves beiskolazasi terv , ) - ot o
y s Foigazgatd, kancellar, munkanapon Oktatoi testiilet altal . Foéigazgatoi/
benytjtasa i . ) o .. , i Jovahagyott L.
2.3 Y , Igazgato igazgato, (legkésob a marcius | véleményezett, elfogadott| . . kancellari
jovahagyasra a . 1 yors , , : Y éves beiskolazasi terv o
iskolatitkarok 15. eldtti utolsod éves beiskolazasi terv szintl
Centrumnak
munkanapon,
jogszabaly szerint)
A szakképzési
tajékoztatasi €s
informéacios kozpont
KK keretében mikodtetett .,
IKK - Oktatoi Igazgato honlapon folyamatosan Kivalasztott
tovibbképzési , | sazedlo, Folyamatosan a pon Tofyamat tovabbképzések L
2l . . Igazgato igazgatohelyettesek, | , . naprakészen kozzétett, o e Igazgatoi szintl
rendszer - képzés - i . . |négyéves ciklus alatt| ,° ", . (tematika, idOpont,
, i oktatoi testiilet tagjai elérhetd képzések listdja e,
valasztasa felmertil6 koltségek)

(12/2020.(11.7.)
Korm.rendelet, 142.§ (4))
Jovéahagyott éves
beiskolazasi terv




Centrum kérésére

tajékoztatas az IKK Fdigazgato, kancellar, . , Kivalasztott L.
., . ) Centrum altal kért i ., Foigazgatoi/
honlapjarol . 1gazgato, o, tovabbképzések L, L.
4. ., Igazgato . , adatszolgaltatas o e Adatszolgéltatés kancellari
kivalasztott igazgatohelyettesek, - dpontiaban (tematika, idOpont, szintii
tovabbképzésekrél, iskolatitkarok pony felmeriilé koltségek)
oktatoi létszamokrol
. \ , Kivalasztott . ., Fdigazgatoi/
Fdigazgato, kancellar, , ., , M i Z, Finanszirozas, & zg’ .
. i ; i ; ) Tovabbképzés tovabbképzés(ek), ., . kancellari/
5. Eroforras tervezés Igazgato igazgato, e . i . i helyettesités modjanak . .
. \ idépontja résztvevo oktatok ., igazgatoi
igazgatohelyettesek ., meghatarozasa =
létszama szintl
Centrumnak benyujtott
kérelem a kivalasztott
) i , o, tovabbképzés(ek Centrum dontése a
o Foigazgatd, kancellar,| Legkésobb egy ., P ,( ,) , L >
Fenntartoi dontés a . \ , finanszirozésa targyaban, tovabbképzés(ek) Féigazgatoi/
o, , igazgato, hénappal a , . \ o, .
5.1 finanszirozéssal Igazgato . , s résztvevd oktatok finanszirozéasa targyaban kancellari
igazgatohelyettesek, tovabbképzés i 1 g s .. , o
kapcsolatban , i . létszama, tovabbképzés | benyujtott kérelemmel szintli
oktato(k) 1d6pontja elott .
relevancidja az kapcsolatban
intézményi feladatellatas
szempontjabol
' Tovabbképzése(ke)n
, Legkésobb egy . "p (, )
., Igazgato, résztvevo oktato(k)
Helyettesités , . \ nappal a , o , s e
5.2 \ Igazgato igazgatohelyettesek, 1 g orarend szerinti és egyéb Helyettesitési rend Igazgatoi szintli
szervezeése , tovabbképzés , , ;
oktato(k) . . ellatand6 feladatai
1d6pontja elott

(tigyelet, stb.)




Képzés elvégzése,

Reszvétel a Oktaté(k) Oktaté(k) WOELEIAE | 7 S | LOVHBIEER | p e oA
tovabbképzésen idépontjaban teljesitése,
tanusitvany
Igazgato,
igazgatohelyettesek, A T2. "Intezményi
A tovabbképzés oktatoi testiilet tagjai, adminisztracio,
reszveteleltel’( a , KRETA/ ’ A tf)Yal,)bk‘e.:pze"s - Aktualizalt KRETA KRETA r.,endszer
dokumentalasa Igazgato Nyilvantartas/ teljesitését kovetden Tanusitvany adatbézis kezelése"
tanusitvany alapjan a Alkalmazottak egy héten beliil részletes folyamat
KRETA rendszerben rendszer kezeléséért szabdlyozasa
felel6s gazdasagi alapjan

ligyintézo




Az SZKS.

"Oktatok szakmai-
képzesi
e egytittmiikodese”,
Tanusitvany, gyvalamint az
, Oktato(k)/ résztvevo oktato(k)
Igazgato/ . , n ) " SZKA4.
; ; . igazgato, A szervezo/felelos reflexidja a , , "y .
Beszamol6 a Centrumvezetés/ | . ) ) ) , ., Beszamolo, 'Modszertani
8. ) . . igazgatohelyettesek/ | altal meghatarozott tovabbképzésrol, X . .,
tovabbképzésrol NSZFH, , e ) ., tudasmegosztas kultura és
C e Centrumvezetés/ idépontban a tovabbképzés .,
Minisztérium . . s o eszkoztar
NSZFH témakorében elkészitett 1 e 1 s
(i a1 miikodtetése,
prezentacio, eldadas, stb. . .
fejlesztése
részletes folyamati
szabalyozadsa
alapjan
, Tanusitvany,
Oktato(k)/ , b
. , résztvevo oktato(k)
1gazgato, 2 4
. \ Igazgatd altal reflexidja a , ,
s , , igazgatohelyettesek/ , , e Beszamolo, i e
8.1 [ Bels6 tudasmegosztas Igazgato . meghatarozott tovabbképzésrol, s , Igazgatoi szintli
munkakozosségek/ - S bels6 tudasmegosztas
idépontban a tovabbképzés

oktatoi testiilet/

dualis partner oktatoi

témakorében elkészitett

prezentacio, eléadas, stb.




Tantsitvany,
résztvevo oktato(k)

Beszamolo6 a fenntarto
altal meghatéarozott

Oktato(k)/ . , .
i i o Fenntarto altal reflexidja a férumokon (helyi, ..
Fenntarto Centrumvezetés/ Fenntart6 altal , , e g . . Centrum-vezetési/
8.2 , y o . , meghatarozott tovabbképzésrdl, regionalis, orszagos . .
tudasmegosztd forumai NSZFH meghatarozott i SR p \ NSZFH szintli
, e g ou idépontban a tovabbképzés mithelymunkak,
résztvevoi kor . . s o .
témakorében elkészitett konferenciak,
prezentacio, eléadas, stb. workshopok, stb.)
Tanusitvany, Beszamolo a fenntartd
, e résztvevo oktato(k altal meghatarozott
Oktato(k)/ NSZFH/Minisztériu &) , £ :
C N \ reflexidja a forumokon (helyi, NSZFH/
. NSZFH/Minisztéri Fenntart6 altal m altal i . .. , C .
8.3 Szakmai forumok \ \ tovabbképzésrol, regionalis, orszagos Minisztérium
um meghatarozott meghatarozott , ., . i .
. ye 1 . a tovabbképzés mithelymunkak, szintl
résztvevoi kor idépontban , ., ., .,
témakorében elkészitett konferenciak,

prezentacio, eléadas, stb.

workshopok, stb.)




4. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
V4. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATA

A folyamat neve: Intézményi onértékelés V4.

Folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: Segitse az intézményt a minél magasabb szinvonalq, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatds nyujtasaban.

Elvart eredmény: Az intézményben foly6 oktatasi-nevelési-képzési tevékenyseg, illetve a szervezeti kultira mindségének folyamatos fejlodése

Kapcsolddo folyamatok: V1. - V11.; SZK1. - SZK11.; T1. - T10.

Folyamatgazda: MICS vezeto

Bevezetés idopontja: 2022. szeptember 1.

Ellenérzé
WBS Tevékenység Felelos Ko6zremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) érizl(():lzéess,
Onértékelési munkaterv
2022-2024-es kété
e .. 2022. szeptember 30./ a20 0 es Jeteves .
Az intézményi ; : i ciklusra Foéigazgatoi,
. s e Igazgato Iskolavezetés 6 hét , - e s it 1re 2.c
1. onértékelés o Segédanyagok Eves onértékelési kancellari
r r e MICS vezeté MICS tagok (2022. augusztus 22. - oy
elokészitése munkaterv a 2022-2023. szint
szeptember 30.) .
tanevre
Munkakaori leirasok




Igazgato

Igazgatohelyettesek
o IS (i 2022. augusztus 30./ L
Intézményi , Fejlesztd csoport MIR . Foigazgatoi,
1.1 folyamatmodell Igazgatd (munkak6zosség- 9 nap Fejleszt6 csoport Intezmeny1 kancellari
' . L MICS vezetd ., (2022. augusztus 22- . ; folyamatmodell .
Osszedllitasa vezetok, 30)) javaslatai szintl
konyvtaros oktato, '
gyogypedagogus,
pszicholdgus)
Az el6z0 oteves
onértékelési ciklus
tapasztalatai
Intézményi
folyamatmodell
Prezentacio .
: 2022. augusztus 31./ : foglalo, tajékoztatd : :
Az oktatoi testiilet 1 (? na Gyakorlati péda (egy Osszefog zno,a ajexoztato Foigazgatoi,
1.2 tajékoztatésa az MICS vezetd MICS tagok P kivalasztott Snértékelési yagd kancellari
ot (2022. augusztus 22- - nyomtatott o
onértékelésrol szempont, a i szint
31) - digitalis

hozzatartozo6 elvarasok
¢és az intézményi
gyakorlat részletes
elemzésével a
modszertan, az elvart
eredmények bemutatasa




MIR (Onértékelési

Iskolavezetés szempontsor,
.yt , MICS tagok 2022. szeptember 15./ modszertan) Feladatmatrix .
Az onértékelésben részt ) . ; ., Foigazgatoi,
13 vevd munkatarsak MICS vezetd Fejlesztd csoport 2 hét Munkasablonok Az intézményi rancellari
' felkeészitése Iskolatitkarok (2022. szeptember 1- Adatforrasok folyamatmodellhez szintii
Gazdasagi ligyintézok 15.) Intézményi onértékelés | kapcsolodo indikatorok
Rendszergazda folyamatszabalyozasa
Vezetoi utasitasok
MIR e et
o 2022. szeptember 30/ | Intézményi onértékelés | coreves onertekelést
Az onértékelés , , , , munkaterv (atfogo) Fdigazgatoi,
, " Iskolavezetés 6 hét folyamatszabalyozasa . g oa 1g .
1.4 munkatervének MICS vezeto ) B Eves onértékelési kancellari
o MICS tagok (2022. augusztus 22. - Fejleszt6 csoport ] o
elkészitése , i munkaterv (részletes) szintl
szeptember 30.) részfeladatainak .t
. Munkakori leirasok
litemterve
MIR
Kétéves (2022-2024) , 2022. szepte,mber 30./ | Intézményi onf:rtekerles K,eteve,s"(2(,)2%-20,24.1) B
, y gt 11 B Iskolavezetés 6 hét folyamatszabalyozasa atfogo onértékelési Igazgatoi
141 atfogo onértékelési MICS vezetd . ) o
munkaterv elkészitése MICS tagok (2022. augusztus 22. - Fejleszt6 csoport munkaterv szint
szeptember 30.) részfeladatainak Munkakori leirasok
utemterve
MIR
A 2022-2023. tanévre ’ 2022. szepte,mber 30./ | Intézményi onfertekc?les A 2’02’2—2(’)2‘3. tanév éves B
1 r s e 1 . Iskolavezetés 6 hét folyamatszabalyozasa | Onértékelési munkaterve Igazgatoi
1.4.2 | sz6l6 éves onértékelési | MICS vezetd . y , .
munkatery elkészitése MICS tagok (2022. augusztus 22. - Fejlesztd csoport (részletes) szintli
szeptember 30.) részfeladatainak Munkakori leirdsok

Utemterve




Kétéves onértékelési

Jovahagyott onértékelési

143 A'r’nu’nkate,rvek Igazgatd Igazgatd ) 2022. oktober 4./ m,unkaferrv (’atfofgc?) munkatervek (kétéves, Igaz‘ga't'm
jovahagyasa MICS vezetd 2 nap Eves onértékelési Syss) szintli
munkaterv (részletes)
A jovéhagyott
dokumentumok
A munkatervek ovah tt onértékelési kozzététel .
.u ate , ¢ , Igazgato 2022. oktober 5./ Jovahagyo one’ ? ciest ozzereeie , Igazgatoi
144 megismertetése a Igazgato " munkaterv (kétéves, - nyomtatott forméaban o
j MICS vezeto 1 nap ) ) , szintl
munkatarsakkal éves) - elektronikus formaban
- megjelentetés az iskolai
honlapon
Kétéves (2022-2024)
‘ (tfood dnértékelési . ‘ .
Az Oonértékelési i 2022. oktober 5./ attogo onertekelest C’(?r’ltrumve’:zetes Foigazgatoi,
1.4.5 | munkatervek elkiildése Igazgato Igazgatd az igazgatdi jovahagyas munkaterv, tdjékoztatisa az kancellari
ol S MICS vezet$ SazEAIOL JOVANIEYISI A 2022-2023. tanév éves onértékelés o
a Centrumnak utan kozvetlentil 1 s - szintii
onértékelési munkaterve munkaterveirdl
(részletes)
. MIR ,
A 2023-2024. tanév a1, A 2023-2024. tanév
i ) Intézményi o6nértékelés | | T | .
részletes éves T R részletes éves onértékelési| Féigazgatoi,
1.5 onertekeI’Gm Igazgato MICS vezetd 2023. szeptember 13. Kétéves (2022-2024) munkaterve (Jc?vahagyott, kanc'ellfm
munkatervének stfocd Snértékelési honlapon megjelentetett) szintll
Osszeallitasa g (Munkak®dri leirasok)

munkaterv




A 2023-2024. tanév
részletes éves

MIR
Intézményi onértékelés

A 2023-2024. tanév

R , Igazgato folyamatszabalyozasa |részletes éves Onértékelési| Igazgatoi
151 onértekelesi Igazgato MICS vezets 2023. szeptember 6. | i ves (2022-2024) munkaterve szintii
munkatervének , e gar 1. .
. atfogd onértékelési (Munkak®dri leirasok)
elkészitése
munkaterv
A 2023-2024. tanév ¢é .
A munkaterv , Igazgatd 2023 szeptember 8./ |.. ,O ,3 0 : tancy cves Jovahagyott éves Igazgatoi
152 e , Igazgato . ., | Onértékelési munkaterve| . , =7 o
jovahagyasa MICS vezetd 2 munkanapon beliil \ onértékelési munkaterv szintli
(részletes)
A jovahagyott
dokumentum kozzététele
AL Igazgato Jovahagyott éves nyomtatott formaban Igazgatoi
153 megismertetése a Igazgato 8azg y 2023. szeptember 13. | .. , ,gy J . ) e .
, MICS vezetd onértékelési munkaterv | - elektronikus formaban szintli
munkatarsakkal . . . .
- megjelentetés az iskolai
honlapon
Centrumvezetés R ity
A munkaterv elkiildése , Igazgato Jovahagyott éves tajékoztatasa az ..
154 I 2023. szeptember 13. X kancell
> a Centrumnak gazgato MICS vezetd 023. szeptember 13 onértékelési munkaterv | Onértékelés 2023-2024. asnzcireltﬁarl

tanévi munkatervérol




Komplex onértékelési
dokumentacio

Iskolavezetés Az dnértékelési
e e .. MICS tagok 2024. augusztus 31./ Erdsségek és fejlesztendd | . -
Az intézményi , ) ,, \ feladatok } . . Foéigazgatoi,
5 snértékelés Igazgato Fejleszto csoport 2 ¢év médszertanihoz tertiletek listaja rancellari
' , .. MICS vezetd Iskolatitkarok (2022. szeptember 1. - iy . Fejlesztend? teriiletek o
végrehajtasa s kapcsolodo bemeneti . g . szintl
Gazdasagi ligyintézok | 2024. augusztus 31.) anvadok prioritasi sorrendje
Rendszergazda yad 3-6 kijelolt fejlesztendd
teriilet
MICS tagok Az onértékelés alapjaul
Folyamatgazc}ak 2024, dprilis 30,/ szolgélo, az onertekreles1 B
T \ Iskolavezetés \ Dokumentumok szempontokhoz és Foigazgatoi,
Informacio- és Igazgato e, 19 hénap o p L, L.
2.1 ey ; Munkak6zosség- \ Kérdoivek elvarasokhoz kapcsolodo |  kancellari
adatgytijtés MICS vezetd P (2022. oktdber - 1 s ; . o
vezetOk .. Interja kérdéssorok adatok, informaciok, szinti
. 2024. aprilis) . :
Partneri tények, eredmények,
kapcsolattartok indikatorok
Az onértekelés
szempontrendszeréhez
. kapcsolddo és a belsod
Intézmény1 PR A
alapdokumentumok: miukodeési gyakorlatok
Iskolavezetés 2023. marcius 14./ . ’ leirasdhoz kapcsolodo
) ) Szakmai Program, : . ., iy
, Igazgato MICS tagok 6 honap , adatok, informéaciok, Igazgatoi
2.1.1 | Dokumentumelemzés . o, i SZMSZ, Hazirend , o
MICS vezetd Munkako6zosség- (2022. oktober - R eredmények, szintli
i - Statisztikak ; 4
vezetok 2023. marcius) . , szabalyozasok,
Meérési eredmények P
; ) indikatorok
Beszamolok
Javaslatok a
dokumentumok

modositasara, frissitésére




2024. marcius 31./
2 hoénap tanévenként

Elektronikus
elérhetdségek (partneri
korok e-mail cimei)
Kérdoivek (sablonok):
- tanuloi kérdoiv

A partneri igény- és

- szuloi kérdoiv Féigazgatoi
- 2023. februar- . 1¢ ttségmérések o
212 Kérdoivek MICS vezetd MICS tagok 023. februdr - oktatoi kérdsiv Clégedettségmeresek |y ari
marcius dudlis partnerek Osszesitett eredményei, szint
- 2024. februdr- 'S pal statisztikak, grafikonok
. kérddive
marcius . :
- végzett tanulokat
foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek
kérddive
MICS tagok
Folyamatgazdak 2024, 4prilis 30./ 5
IskolavezetCs 2 honap tanévenként Interjukhoz tervezett Kiegészitd adatok Foigazgatol,
2.1.3 Interjuk MICS vezetd Munkakozosség- p’ ) .. J, , 'g L kancellari
B - 2023. marcius - aprilis kérdéssorok informaciok .
vezetok . e szintli
. - 2024. marcius - aprilis
Partneri
kapcsolattartok
Onértékelési
szempontsor Az intézményi folyamatok
o G i MICS tagok Intezmenyl gyakorlatanak tényszeri
; 2022. november 15./ folyamatmodell leirasai, az 6nértékelési ..
szempontokhoz az Folyamatgazdak , Foigazgatoi,
o . . 2 honap Dokumentumok szempontsorokhoz .
2.2 | intézményi mikodési | MICS vezetd Iskolavezetés , kancellari
., e, (2022. szeptember 15. Munkatervek meghatarozott adatok, o
gyakorlat leirdsok Munkako6zosség- , , . et s szint
., B - november 15.) Beszamolok indikéatorok,
elkészitése vezetok . e , \ ,
Statisztikak elégedettségmutatok,
Adminisztrativ eredméymutatok

dokumentumok




Az intézményi

MICS tagok

2023. november 15./

mitkédési ovakorlat Folyamatgazdak | év Modositott, megujitott | Féigazgatoi,
221 ., gy , MICS vezetd Iskolavezetés Modositési javaslatok miikédési gyakorlat kancellari
leirasok feliilvizsgalata, . (2022. november 15. . .
., Munkak6zosség- leirasok szintl
korrekcioja, frissitése B - 2023. november 15.)
vezetok
Az intézményi Informacio- és
Hk-- r . k 1 . . e r r . .
miikodesi gyakorlat 2024, jfmius 30,/ | 29aiByljtes eredmenyel | ) L epeléi L
adott onértékelési \ , , Indikatorok elemzési, \ . Foéigazgatoi,
, . 1 honap tanévenként ., ., . szempontok ¢és elvarasok L.
2.3 szempontnak vald MICS vezetd MICS tagok o szamitasi Utmutatoi -, . kancellari
Y - 2023. junius , alapjan a megfeleldség .
megfeleldségének 5024 itnius (MIR mell¢kletek) % -0s eredménvei szintli
szazalékos / %-0s ] Miikodési gyakorlat ° Y
értékelése leirasok




2.4

Erdsségek és
fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa az
intézményi mitkodésben

Igazgato
MICS vezetd

MICS tagok
Folyamatgazdak
Iskolavezetés
Munkak6zosség-
vezetok

2024. janius 30./
1 hénap tanévenként
- 2023. junius
- 2024. junius

Miikodési gyakorlat
leirasok,
onértékelési szempontok
és elvarasok,
adott onértékelési
szemponthoz
kapcsolodo,
eredményességet jelzo
indikatorok értékelése,
kapcsolodo folyamatok
mukodésének értékelése,
kapcsolodo partneri és
egyéb mérések
eredményeinek
értékelése,
cselekvési terv(ek)
megvaldsult
fejlesztéseinek
értékelése, elemzése

Onértékelési
szempontonként
- j6 muikodési
gyakorlatok, erésségek
- problémak,
hianyossagok,
fejlesztendd tertiletek
(60%-0s megfelel6ség
alatt kotelezden)
azonositasa, rogzitése

Fdigazgatoi,
kancellari
szintl




Erdsségek és

2024. augusztus 26./
2 honap tanévenként
- 2023. jalius -
augusztus

Onértékelési
szempontonként
- j6 miikddési

Komplex onértékelési
dokumentacio

Foéigazgatoi,

. t6 Iskol té - 2024. julius - . . e " .
2.5 | fejlesztend¢ teriiletek Igazgatd " sKo avezetes Juiis , gyakorlatok, erésségek | Erdsségek és fejlesztendd | kancellari
L ., MICS vezetd MICS tagok augusztus (fejlesztések ., . .. A
intézményi Osszesitése S , - problémak, teriiletek intézményi szintll
indithatok mar az . , . R , o
kot g ; hidnyossagok, szinten Osszesitett listaja
onértékelési ciklus elsd feilesztends teriiletek
éve utan, a 2023-2024. | 7
tanévben)
Erdsségek és
fejlesztendd tertiletek
listaja
Intézményi célrendszer
(stratégiai €s mindségi .
: o : : . . o Foi1gazgatol,
A fejlesztendd teriiletek Igazgatd Iskolavezetés 2024. augusztus 28./ célok) Fejlesztend¢ teriiletek .
2.6 , .y L . o, . kancellari
rangsorolasa MICS vezetd MICS tagok 2 nap Feltart 6sszefiiggések az prioritasi sorrendje szintii
erosségek és
fejlesztendd tertiletek
kozott
Feltart ok-okozati
Osszefliggések
Komplex onértékelési
dokumentécio
ktatotestiileti Erésségek é . . Foi toi
. O tat(?te§tu ?tl , Igazgato Iskolavezetés 2024. augusztus 30./ i rosse%re ?S 3-6 kijelolt fejlesztendd 01gazga, 0.1’
2.7 |eldterjesztés és dontés a y fejlesztendd tertiletek ) kancellari
i , P MICS vezetd MICS tagok 2 nap o tertilet o
fejlesztésekrol listaja szintli

Fejlesztendo teriiletek
prioritasi sorrendje




Az Onértékelés

eredményeinek Igazgato Iskolavezetés 2024. augusztus 30./ Onertekelres'lr Az on(?ﬂek? Iés Fmgazgarto‘l,
2.7.1 , . Y dokumentécio eredményeinek kancellari
bemutatdsa az oktatéi | MICS vezetd MICS tagok 2 nap L 1 . ., o , o
- Szobeli prezentacid | megvitatasa €s elfogadasa szint
testiiletnek
' tatol testiletl dontés 3-| Féi o
A megvalodsitando Igazgato Iskolavezetés 2024. augusztus 30./ | Javaslat a fejlesztendd Oktator ,es et don es"?a Olgazga, ob
2.1.2 . ; o s . . 6 relevans fejlesztendd kancellari
fejlesztések kijelolése | MICS vezetd MICS tagok 2 nap tertiletekre o1 .
tertiletrdl szintli
- ’ 2024. december 4./ Kijelolt fejlesztendo 5
Az intézményi loazoatd Iskolavezetés 3 hona teriiletek, Foigazgatoi,
3. onértékelés kovetése, 8az8 . MICS tagok P fejlesztési célok és  |"Tanulo szervezetté valas"| kancellari
o, . . MICS vezet6 ; . . (2024. szeptember .,
tovabbi lépései Fejlesztési csoport feladatok, szintl
- november) L .
cselekvési tervek
A fejlesztendd
. 2024. szeptember 16./ |  Kijelolt fejlsztendd teriiletekhez pontos,
. e , Iskolavezetés , .. . b .
31 Fejlesztési célok Igazgato MICS tagok 2 hét teriiletek konkrét, megvalosithato, | Igazgatoi
' meghatarozasa MICS vezetd . L. (2024. augusztus 30. | A problémak okainak |mérhetd, realis (SMART) szintli
Fejlesztési csoport C . : ey
- szeptember 16.) feltarasa és elemzése fejlesztési célok
megfogalmazésa
Oktatoi testiilet altal
elfogadott €s a fenntarto
Cselekvési tervek , Iskolavezetés 2024, nov? mber 15/ ety L alta/lj.ovahagyotjc .
3. Készitése & Igazgato MICS tagok 2 honap Kijelolt fejlesztési cselekvési tervek (minden| Igazgatoi
’ MICS vezet6 g (2024. szeptember 16. feladatok fejlesztési cél eléréséhez szinti

megvaldsitasa

Fejlesztési csoport

- november 15.)

kiilon)
A megvalositas
dokumentumai




2024. december 4./

Cselekvési tervek

Elemzések, értékelések

Cselekvési tervek i Iskolavezetés ) L, ] Féigazgatoi,
22 | mesmlGsishn 1gazgato MICS tagok 2 het Megvalésitas 16 gyakorlatok, s [
g, o MICS vezetd . L . g (2024. november 18. dokumentumai folyamatszabalyozasok o
értekelése Fejlesztési csoport , , " , . rem szintll
- december 4.) Elért eredmények Tanuld szervezetté valas
A 2022-2024-es kétéves e rar 1,
. Intézményi onértékelés
ciklus komplex ,
o, folyamatanak,
onértékelési i . i
g modszereinek €s
dokumentécioja .
o et ; eszkozeinek
Kijelolt fejlesztendd feliilvizsgalata, javitasa
Osszegzés az 2024. december 4./ | teriiletek és a hozzajuk . s g \ o .
o o, i , , 1 ., . | Az onértékelési rendszer | Foigazgatoi,
4 onértékelés Igazgato Iskolavezetés 3 hénap kapcsolodo fejlesztési mindséeénck feilesztése | kancellari
megvalésitasanak | MICS vezeté MICS tagok (2024. szeptember célok genek 1e] o
., .. Hosszu tavon szintl
tapasztalatairol - november) Cselekvési tervek

Cselekvési tervek
megvaldsuldsanak
értékelése
Onértékelés
folyamatszabalyozasa

eredményesen miikodo
onértékelési rendszer
kialakitasa €s alkalmazasa
a 2024-2026-0s
onértékelési ciklusban




Erdi SZC Kés Karoly Technikum

5. szamu Melléklet:

V 9. Informacioaramlas

A folyamat neve: Informaciéaramlas (V 9.)

Folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: Az intézményen beliili hatékony informécidaramlés kialakitasa, az informdacids teriiletek és feliiletek meghatarozésa

Elvart eredmény: Az informacids utak egyszerisitése

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az informacioaralmlas folyamatanak feltérképezése, hidnyossagok/redundancidk beazonositasa és korrigalasa. A kommunikacios

A folyamat szabalyozéasanal figyelembe vett szempontok: A folyamatra érvényes jogi és szabalyozasi keretrendszer, intézményi alapdokumentumaink, a megujult

Kapcsolodo folyamatok: V1. Stratégiai tervezés

Folyamatgazda: Gyuricza Istvan

Bevezetés idopontja: 2023 ...

Kozre- |Atfutasi |Hatar- Ellenorzés
WBS [Tevék g Felel6 Bemen Ki < ’
S |Tevékenység elelos miikodé |idé (nap) lidé emenet menet (eredmény) értékelés
Vezetéi kommunikacio I
. . - Kijelolt
1. 1 (iskolavezetésen beliili ioazeatohelveties
kommunikacio) gazg Y
Jelenlegi részfolyamat  [ig. ig. Jelenlegi részfolyamat nem . .
1.1 1 ) lenl fol finial
feltérképezése helyettes |helyettes 0 definialt Jelenlegi részfolyamat definialt




A részfolyamatban

aramlo

informaciotartalom i ia.helvett Informacidtartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
1.2 elemzése (logikailag oda g g-nely 5 relevancidja nem teljesen tartozo informaciodtartalom

. o helyettes |es . ,

tartozik-e, duplikaciok ismert. beazonositva

mas folyamatokkal,

sth.?)

Adott folyamatban

kommunikél6 személyek .,

ros 8 . A kommunikéacios o s

beazonositasa, szerepik |. . |ig. ] . A kommunikécios folyamathoz
1.3 ., oy 2 igazgatd 5 folyamatban résztvevo w1 , ,

vizsgalata, a szlikséges helyettes , , sziikséges személyek szama Y

. személyek szama X

személyek

meghatarozasa.

A sziikséges és elégséges o T

g ., ESCECS | . Sziikséges ¢és elégséges . RTIT . .,

kommunikécids ig. ig. . . ., . Sziikséges €s elégséges informacios
1.4 . . ., 5 informaciods csatornak nem - b

csatornak, informacios  |helyettes [helyettes , csatornak beazonositva

. ‘o beazonositottak

feliiletek beazonositasa

Kiértékelés, ligymenet i
1.5 [kialakitésa, ) folyamat hgél ettes igazgatd (15 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definilt

definialasa y

Vezetoi kommunikacio
5 2 (iskolavezetés Kijelolt

' kommunikacidja a igazgatohelyettes

beosztottak felé)




lenlegi részfolyamat, |[ig. lenlegi részfolyamat . .
2.1. Je e’n e,gl re’sz olyamat, |19 mk. vez. (10 Je en.?gl resziolyamat iem 1y elenlegi részfolyamat definidlt
feltérképezése helyettes definialt
A részfolyamatban
aramlo
informaciotartalom i ia.helvett Informacidtartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
2.2. |elemzése (logikailag oda g g-nety 5 relevancidja nem teljesen tartozo6 informaciotartalom
. o helyettes |es . ,
tartozik-e, duplikaciok ismert. beazonositva
mas folyamatokkal,
sth.?)
Adott folyamatban
kommunikal6 személyek o,
‘i . . A kommunikéacios .
beazonositasa, szerepiik |. . |ig. , B A kommunikécios folyamathoz
2.3. ., ., 1gazgato 5 folyamatban résztvevo o, , ,
vizsgalata, a szlikséges helyettes , , sziikséges személyek szama Y
, személyek szama X
személyek
meghatéarozasa.
A sziikséges o T
P . . Sziikséges ¢és elégséges w1 TP .,
kommunikécios ig. ig. . - ., - Sziikséges ¢és elégséges informacios
2.4. o ., 5 informacios csatornak nem - ,
csatornak, informacios  [helyettes [helyettes , csatornak beazonositva
. ros beazonositottak
feliiletek beazonositasa
Kiértékelés, tigymenet i
2.5. |kialakitasa, uj folyamat g igazgatd |15 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definialt
ot helyettes
definialasa
Vezetéi kommunikacio
3 (munkakozosség Kijelolt
3. vezetok munkak6zosség
kommunikacioja az vezeto

oktatok felé)




Jelenlegi részfolyamat,

Jelenlegi részfolyamat nem

3.1. , , mk. vez. |oktato 5 ., Jelenlegi részfolyamat definialt

feltérképezése definialt £ 4

A részfolyamatban

aramlo

informaciotartalom Informaciotartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
3.2. |elemzése (logikailag oda [mk. vez. |oktatd 3 relevanciaja nem teljesen tartozo informaciodtartalom

tartozik-e, duplikaciok ismert. beazonositva

mas folyamatokkal,

sth.?)

Adott folyamatban

kommunikal6 személyek o

ros o A kommunikacios o, .,

beazonositasa, szerepiik , \ B A kommunikécios folyamathoz
3.3. ., ., mk. vez. |oktato 2 folyamatban résztvevo o, , ,

vizsgalata, a sziikséges , \ sziikséges személyek szama Y

, személyek szama X

személyek

meghatarozasa.

A sziikséges o T

P Sziikséges ¢és elégséges w1 TP .,

kommunikécios , . - ., - Sziikséges ¢és elégséges informacios
3.4. L. ., mk. vez. |oktato 5 informacios csatornak nem - b

csatornak, informacios ) csatornak beazonositva

. ‘i beazonositottak

feltiletek beazonositasa

Kiértékelés, tigymenet
3.5. [|kialakitasa, j folyamat |mk.vez. |mk.vez. (10 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definialt

definialasa




Vezetoi kommunikacio

3 (megbizott vezetdoi Kijelolt
4. szituacio, pl. ballagas munkak6zdsség

szervezésért felelos vezetd

személy)

Jelenlegi részfolyamat ig. Jelenlegi részfolyamat nem ., .,
4.1. , g , Y > |oktatod g ) ; ’g 4 Jelenlegi részfolyamat definialt

feltérképezése helyettes definialt

A részfolyamatban

aramlo

informdaciotartalom Informaciodtartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
4.2. |elemzése (logikailag oda [oktatd mk. vez. (3 relevancidja nem teljesen tartoz6 informaciotartalom

tartozik-e, duplikaciok ismert. beazonositva

mas folyamatokkal,

sth.?)

Adott folyamatban

kommunikal6 személyek q e,

o ’. . A kommunikéacios o,

beazonositasa, szerepiik , ig. , B A kommunikécios folyamathoz
4.3. ., .y oktatd folyamatban résztvevo ., , ,

vizsgalata, a sziikséges helyettes , , sziikséges személyek szama Y

. személyek szama X

személyek

meghatarozasa.

A sziikséges wr (i

o, Sziikséges ¢és elégséges w1 TSP .,

kommunikécios , , . . ., . Sziikséges és elégséges informacios
4.4, . . ., oktato oktat6 5 informacios csatornak nem - ,

csatornak, informacios ) csatornak beazonositva

. ros beazonositottak

feliiletek beazonositasa

Kiértékelés, tigymenet
4.5. |kialakitasa, uj folyamat |oktato mk. vez. (10 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definialt

definialasa




Oktatoi kommunikacio

5. 4. (oktatok az Kijelolt oktato

iskolavezetés felé)

Jelenlegi részfolyamat, . , Jelenlegi részfolyamat nem ., .,
5.1. , g , Y oktato oktato 5 ) ’g Y Jelenlegi részfolyamat definialt

feltérképezése definialt

A részfolyamatban

aramlo

informaciotartalom Informaciodtartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
5.2. [elemzése (logikailag oda |oktato oktatd 3 relevancidja nem teljesen tartoz6 informaciotartalom

tartozik-e, duplikaciok ismert. beazonositva

mas folyamatokkal,

sth.?)

Adott folyamatban

kommunikal6 személyek q e,

,s g A kommunikécios a s

beazonositasa, szerepiik \ \ \ ,, A kommunikacios folyamathoz
5.3. ., .y oktatd oktato 2 folyamatban résztvevo ., , ,

vizsgalata, a szlikséges , , sziikséges személyek szama Y

. személyek szama X

személyek

meghatarozasa.

A sziikséges . . e

., Sziikséges ¢és elégséges w1 TSP .,

kommunikécios , , . . ., . Sziikséges ¢és elégséges informacios
5.4. . . ., oktato oktato 5 informacios csatornak nem - ,

csatornak, informacios ) csatornak beazonositva

. ros beazonositottak

feliiletek beazonositasa

Kiértékelés, tigymenet mk. vez.,
5.5. |kialakitasa, 0j folyamat |oktaté ig. 10 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definialt

definialasa

helyettes




Oktatoi kommunikacio

6. 2. (oktatok az Kijelolt oktato

oktatokozosség felé)

Jelenlegi részfolyamat Jelenlegi részfolyamat nem ., .,
6.1. , g , Y > |oktatd oktatd 5 . ’g 4 Jelenlegi részfolyamat definialt

feltérképezése definialt

A részfolyamatban

aramlo

informaciotartalom Informaciodtartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
6.2. [elemzése (logikailag oda |oktato oktatd 3 relevancidja nem teljesen tartoz6 informaciotartalom

tartozik-e, duplikaciok ismert. beazonositva

mas folyamatokkal,

sth.?)

Adott folyamatban

kommunikal6 személyek q e,

ros g A kommunikécios a s

beazonositasa, szerepiik \ \ \ ,, A kommunikacios folyamathoz
6.3. ., .y oktatd oktato 2 folyamatban résztvevo ., , ,

vizsgalata, a szlikséges , , sziikséges személyek szama Y

. személyek szama X

személyek

meghatarozasa.

A sziikséges w12 R

L, Sziikséges és elégséges .y TS .

kommunikécids , , . . ., ; Sziikséges ¢€s elégséges informacios
6.4. . .., oktato oktato 5 informaciods csatornak nem - b

csatornak, informacios ) csatornak beazonositva

) (o beazonositottak

feliiletek beazonositasa

Kiértékelés, tigymenet mk. vez.,
6.5. |kialakitasa, uj folyamat |oktatd ig. 10 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definialt

definialasa

helyettes




Oktatoi kommunikacio

7. 3. (oktatok a diakok Kijelolt oktato

felé)

Jelenlegi részfolyamat mk.vez Jelenlegi részfolyamat nem
7.1. , g , 4 > |oktatd (didkdnko (5 .,g 4 Jelenlegi részfolyamat definialt

feltérképezése definialt

rm.)

A részfolyamatban

aramlo

informdciotartalom mk.vez Informacidtartalom Duplikalt, nem a részfolyamathoz
7.2. |elemzése (logikailag oda |oktatod (didkdnko(3 relevancidja nem teljesen tartoz6 informéciotartalom

tartozik-e, duplikaciok rm.) ismert. beazonositva

mas folyamatokkal,

sth.?)

Adott folyamatban

k ikald slyek _—

ommum’ 2,1 O szemelye mk.vez A kommunikéacios o,

beazonositasa, szerepiik , o \ ,, A kommunikacids folyamathoz
7.3. o 1 oktato (didkonko(2 folyamatban résztvevo ot , ,

vizsgalata, a sziikséges , , szlikséges személyek szama Y

\ rm.) személyek szdma X

személyek

meghatarozasa.

A sziikséges Cloa g e

& ., mk.vez Sziikséges ¢és elégséges w1 TP .,

kommunikécios , o . . . Sziikséges ¢és elégséges informacios
7.4, . ., oktato (didkonko|5 informacios csatornak nem - ,

csatornak, informacios ) csatornak beazonositva

N ., rm.) beazonositottak

feliiletek beazonositasa

Kiértékelés, tigymenet mk. vez.,
7.5. |kialakitasa, 0j folyamat |oktaté ig. 10 Uj részfolyamat nem definialt |Uj részfolyamat definialt

definialasa

helyettes




V10.

6. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kos Karoly Technikum
AZ IGAZGATOHELYETTES ERTEKELESENEK FOLYAMATA

A folyamat neve: Az igazgatéhelyettes értékelési folyamata (gyakorlati oktatasért felelés igazgatohelyettes) V10.

Folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: az igazgatohelyettes szakszerii értékelésének megvaldsitasa a 2022-2023. tanévben

Elvart eredmény: mérhetd adatokon alapuld, szakszert, realis értékelési folyamat megvaldsulasa

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: az oktatoi értékeléssel 6sszhangban az intézményi vezetdk, igazgatohelyettesek értékelésének modszertana, litemezése, hataskorok és

A folyamat szabalyozéasanal figyelembe vett szempontok: jogszabalyi hattér, az intézményi vezetdk értékelésének elvarasrendszere, az értékelési teriiletek és
szempontok, az értékelés modszertana, eszkozei €s litemezése

Kapcsolddo folyamatok: oktatok értékelési folyamata

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés iddpontja: 2022. november 11.

. R I P en . . Ellenérzes
WBS Tevékenység Felelos Kozremikodo |Atfutasiid6é| Hataridé Bemenet Kimenet (eredmény) értékelés ’
Szakképzési Centrum Fdigazgato, Intézményi jovahagyott Eljaréasrend (iitemezés,
intézményvezetoi kancellar, mindségiranyitasi bevontak kore, vizsgalando Foigazgatoi/
1, | [mezmenyvezen Igazgatd cetah 1 5 munkanap | 2022.11.18 sirany g gazgatov |
szintii tajékoztatasa, gazdasagi vezeto, rendszer, dokumentumok, kancellari szinti
ko6zos értelmezés igazgatd modszertani javaslat (IKK) modszertan, stb.)
Tajekoztatas
e ) , Az értékelends
intézményen beliil loazeatd A centrum altal ioazoatohelvettes
2. (eljarasrend, Igazgato | . g’ gato, 1 munkanap | 2022.11.21 jovahagyott gazgat y 1 Igazgatoi szintli
. , igazgatohelyettesek L, megismeri az értékelési
iitemezés, bevont eljarasrend
folyamatot.

személyek kore)




Intézményi vezetdi
értekeld tablazat

Igazgato,

Alaptablazat (Egyéb
intézményi vezetok

Intézményi vezetdi értekeld
tablazat részletes, k6zos,

3. részletes, kdzos, Igazgato (oazoatohelvettesek 5 munkanap | 2022.11.28 | értékelési rendszerének tezmAnyospecifikus Igazgatoi szinti
intézmény-specifikus £azg 4 szempontrendszere MIR \ Y p,
, , , értelmezése
értelmezése 10.sz. melléklet)
4, Ertékelés Igazgatd
Feladatspecifikus
Dokumentumelemzés dokuurlr;[ZﬁItllj(:;lgli (ol
Adatforras: olyan Féigazgato, .t ,p L
) munkakori leiras, képzési T
dokumentumok, kancellar, coeram. dudlis Az értékelési Féioazeatoi/
4.1 | amelyek alapjan a Igazgatd | gazdasagi vezeto, 2 honap | 2023.02.03 prograt, szempontrendszerhez gazgalov
i i , partnerekkel . B kancellari szintl
bevont vezetok igazgato, vald kancsolattartis kothetd adatok.
indokolni tudjak igazgatohelyettesek P .
ovaslatukat dokumentumai,
J elégedettségmérés
dokumentumai, stb.)
4 hé
Igazgato, , onap
) , (parhuzamos
igazgatOhelyettesek, an
4.2 Kérdoivezés Igazgat6 munkak6zosség- Sailik a 2023.04.30 Kérdoivek Kiértékelt kérddivek Igazgatoi szinti
vezetdk, oktatok, ‘
dokumentum

dualis partnerek

elemzéssel)




Igazgato,

igazgatohelyettesek, 4 hénap
. (parhuzamos
munkak6zdsség- an
4.3 Interjuk Igazgato vezetok, zajlik a 2023.04.30 Interju kérdések Kiegészitd adatok Igazgatoi szint
fOIgaZga,tO’ dokumentum
kancellar, ,
. . . | elemzéssel)
gazdasagi vezetd
4.4 Erte.k.e.elo’tabla Igazgatd Igazgatd 3 munkanap | 2023.05.05 Adatok K{toltott tablézat, Igazgatdi szintii
kitoltése 0sszpontszam
Igazgato, Kitoltott egyeztetd lap
5. | Ertékelé megbeszélés| Igazgato fGigazgato, nunkanapon by 2023.05.12 Egyeztetd la erbssegek, fejlesztendd Foigazgatoy
' & 8428 (kancellar, p R &y p tertiletek azonositasa, kancellari szint(i
gazdasagi vezetd) javaslatok ismertetése
6. Cselekvési terv Igazgato
Kitoltott egyeztetd lap
Cselekvési terv Igazgato- . , erdsségek, fejlesztendd . e
6.1 . Igazgatohelyettes B0 napon belii| 2023.06.12 . s Cselekvési terv Igazgatoi szintli
készitése helyettes teriiletek azonositasa,
javaslatok ismertetése
Cselekvési terv , Igazgato, L . . L e n
6.2 Igazgato unkanapon by 2023.06.19 Cselekvési terv Jovahagyott cselekvési terv | Igazgatdi szintli

jovahagyasa

igazgatohelyettes




7. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
V11. Szalagavato szervezése

A folyamat neve: Szalagavato szervezése (V 11.)

Folyamat-teriilet: vezetési-iranyitasi (V)

A folyamat célja: A végzds évfolyamok szalagtiizési linnepségének és a szalagavato balnak a szervezése és lebonyolitasa

Elvart eredmény: Szalagavaton résztvevok szama, publikaciok

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: A szalagavato rendezvény elokészitése, szervezési folyamatainak 0sszehangolésa, a lebonyolitas feltételeinek biztositasa, az
otletek felmeriilésétdl a megvalodsitasig. A feleldsségi korok meghatarozasa, a feladatok és hataskorok szabalyozésa.

210l ydllldl 5240dlyUZdasdlldl 115 yCICIHTIUC VULL SZUVIHPUHTIURN. a4 1dlIUVI THUIIRALCLV, HYyI1VallUS TCUHUCZVUITYCR ICUULL yUlIldaSallUZ RapPUlSUIUUU JUESZ4dUdl yUR, d tdRdITRUS,

ésszerll gazdalkodas kovetelményei, az intz€émény pénziigyi €s gazdasagi szabdlyzatai, gazdasagi keretei, az intézményi szervezeti kulturdjat, az intézmény és

. , .
Lisvnsinzata hooxiomadanxinlt

Kapcsolddo folyamatok: V2 Tanévi tervezés

Folyamatgazda: osztalyfonoki munkakozosség vezetdje

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

A f r . Ell 77 r
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodo | . t utasi Hatarido Bemenet Kimenet (eredmény)| elrlorz’e 5
id6 (nap) értékelés
A szalagavato
A szalagavaté Osztalyfm:ok’l Részletezve az 1. kijelolt napJ at Koribbi szalagavaték Az elokészités alatt Pollh’ISZ’tor
1. o, o munkakozosség 40 nap megel6zo . keletkezett Alapitvany
elokészitése . pont alatt N dokumentumai .
vezeto negyedik hét dokumentumok |kuratériuma
vége
A szalagavato
A 6k Kijelol kijelol ja Lehetséges felel6sok .
1.1 s”zeruve’zo Igazgatd . lj,e ot 2 nap e ,(,) t”napJ at' © etseges c1el0s0 Kijelolt felelds
kijelolése igazgatOhelyettes megel6zo hetedik névsora

hét eleje




A szalagavato

19 Id6pont, helyszin loazeatd Kijelolt 5 na kijelolt napjat | Lehetséges helszinek ¢és A kivalasztott
' kijelolése £azg igazgatohelyettes P megel6z6 hetedik idépontok listdja helyszin és idépont
hét eleje
A szalagavato ,
p , N , , ot ., ., , A helyszin
Id6pont, helyszin Kijelolt Igazgatd, helyszin kijelolt napjat | A kivalasztott helyszin e s
1.2.1 ; . , > 5nap Yo . vezetdjének
egyeztetés igazgatohelyettes képviseldje megel6z6 ¢s idépont . . ,
o 1A 2e visszaigazolasa
otodikhét eleje
A szal t6
Szerzédéskotés Vezetoseg, kijelolt napjét
122 ..., Igazgatd kijelolt kolléga, 5nap ! . pJ ) Szerz6déstervezet Alairt szerz6dések
kiilsds partnerekkel o megel6zo 6tddik
kiilsO partnerek L,
hét vége
Osztalyfonoki
kakdz0ssé . A szal ) . .
funka ”(?%osseg - Osztalyfénoki ..SZ? agaVE}tro A kivélasztott helyszin Az osztalyfonoki
vezetdjének Kijelolt . kijelolt napjat i . o,
1.2.3 s ) , munkak6zdsség 1 nap e seane gt ¢s id6pont elfogadasa a munkakdzosség
értesitése a igazgatohelyettes B megel6z6 6todik , e s
. vezeto . helyszin vzetdje altal | vezetdjének értesitése
helysznrdl és az hét vége
1d6pontrol
Ballagtato A szalagavato
Szervezo6i Osztalyfonoki | osztalyfonokoik I 8 s s , A megbeszélésrol
‘s . e , kijelo6lt napjat Korébbi szalagavatok ig s 1 e
1.3 megbesz¢lés munkakozosség | Szalagavatoért 5 nap o . . sz010 jegyzokonyv,
) . . ) 1 1 megel6z6 hetedik dokumentumai .
Osszehivasa vezetd felelds kijelolt , . szervezési Otletek
i hét eleje
ig.helyettes
fe ool A szalagavato
Szervezési Osztalyfénoki Ballactato Kiiel5lt napiat Elfogadott
1.3.1. | részfeladatok és | munkakdzOsség , g et e 5 nap ] o Pja: Részfeladatok listaja részfeladatok és
bt 1t qmqz B osztalyfonokok megeldz6 hetedik ot
felelosok kijelolése vezetd felel6sok parositasa

hét eleje




A szalagavato

Anyagi keret , Igazgatd kijelolt napjat Javaslat az anyagi Elfogadott anyagi
1.3.2. I t Sna .
meghatarozasa gazgato helyettesek P megel6z6 hatodik keretrol keret
hét eleje
Koreografia ,
R e , , A szalagavato , ,
Osszeallitasa és , , Tanctanar, - ., Javaslatok a Kész koreografia
14. , 1, Tanctanar L, 40 nap kijelolt napjat . , B
tancprobak tancparok e koreografiara (betanitott miisor)
(o megel6z6 nap
lebonyolitasa
A szalagvato
Arajanlatkérés Felelos Erintett kijelolt napjat < . L et el A e
14.1. koreografusoktol osztalyfénok osztalyfénokok > nap megel6z6 hatodik Ardjénlatkéresek Kikiildott drajantatok
hét eleje
Beérkez0 ajanlatok Igazgato, kijelolt A szalagavato
értékelése, a FelelGs ig. kijelolt napjat , L., Kivalasztott
1.4.2. 4 n .. | Beérk latok
koreografus osztalyfonok  |hely.Osztalyfonok 3 nap megel6zd hatodik ceriezett arajaniato korografus
kivélasztasa ok, hét vége
A szalagvatad
143, T_ancp’arrok F?leles ) Oszt'fllyfonc’)kok, 5 nap napjat .meg,elorzo Tancold tanulsk névsora Tanc’olo :ca’nulok
kialakitasa osztalyfonok tanctanar negyedik hét vége parositasa
hét vége
A szal 5
1.4.3.1| Felhivas a ballago Felel6s . \ szalagvatad Osztalyfonokok Tancolé tanulok
, e Erintett ofok 2 nap napjat megel6z6 e , ,
osztalyokban osztalyfénok nt re tajékoztatasa névsora
0todik hét vége
A szalagavato
1.4.3.2 Téancparok Felel6s Osztalyfénokok, kijeldlt napjat , , o Téancolo tanulok
. iy 1 o , ) 3 nap Yo Téancold tanulok névsora o
véglegesitése osztalyfonok tanctanar megel6z6 parositasa

negyedik hét vége




Osztalyfonoki | Osztalyfénokok, A szalagavato
1.4.4. |Frakk megrendelése| munkakozdsség szalagavaton 15 nap kijelolt napjat Arajanlatkérés Frakkok megrendelése
vezetd tancol6 fiuk megel6zo 10. nap
Felel6
Tancprobak ,e © ,(,)S,, A szalagavato
rendjének osztdlyfondk, kijelolt napjat Javaslat a tancprobak
1.4.5. ) UEed o Tanctanar érintett 2 nap o o Elfogadott javaslat
Osszeallitasa és osztAlVESnEkok megel6zo rendjérol
kihirdetése Y ’ hamadik hét eleje
orarend
, L , , A szalagavato Tanuldkkal
Tancprobak , , Tanctanar, 1 s (g
1.4.6. ., Tanctanar ., 20 nap kijelolt napjat | Javaslat a koreografiarol egyeztetett
lebonyolitasa tancparok - , ,
megel6z6 nap tanckoreografia
e, A szalagavato e .,
Fényképkészités, - N . Korabbi ¢s javasolt Kivalaszott
R i Kijelolt i kijelolt napjat L L, L, L,
1.5. videofelvétel e Fotos csapat 5 nap o fotos, videds szolgalatok szolgaltatonak
: osztalyfonok megel6z6 ] o ,
szervezése o névsora elkiildott megrendelés
negyedik hét vége
A szalagavato
‘. Kijelol OSé kijelol jat | Kival lgaltatok | . .
1.5.1. Arajanlatkérés }J ¢ (,), t,_ Veze:[ 08¢, 5nap jelolt napj at tva aszto/tt szolgaltato Kikiildott arajanlatok
osztalyfonok fotosok megeldz6 névsora
harmadik hét vége
I?ee’rkezro aj anlat’ok Kijelolt Erintett ofok, A ‘s’zalagvatzjo ) ’ o Klva’ilaszrott
1.5.2. | értékelése, a fotos, . L 2 nap napjat megel6z6 | Beérkezett arajanlatok szolgaltatonak
o , osztalyfonok vezetdség P 1 1 .
videos kivalasztasa masodik hét vége elkiildott megrendelés
A szalagavato .
. tOsé . . . A helyszi
, . , | Kijelolt vezetd Vezs: O5¢E; Y kijelol t napjat Meghivo helyszini ’e },I,SZH,H ,
1.5.3. |Helyszini egyeztetés , helyszin felelds 2 nap 1 , egyeztetésrdl készitett
kolléga s e e . megeldzd hét egyeztetésre . 1
képviseldje, fotods jegyz6konyv

vége




Kijelolt ballagtatod

A szalagavato
napjat megel6z6

1.6. | Misor 0sszeallitasa e Szereplok 30 nap , Miisorotletek Miisortervezet
osztalyfonok hénap azonos
napja
Vezetoseg,
ballagtatd A szalagavato
Feltételek talyfonokok kijelolt napjat Misor feltételeinek
1.6.1. el e’e’ Igazgat6 082 a,y Or,,lo,,o. ’ 1 nap Ve (,), ”n.e.lpga' Miisorkeret usor" © ’e’e eine
megbeszélése osztalyfonoki megel6z6 6tddik rogzitése
munakkozdsség hét vége
vezeto
A szalagavato
Musorszervezo kijelolt napjat ., .
’ Kival 16k
1.6.2. | Fellépok felkérése | Miisorszervezo vezetdség, 2 nap megel6z6 va aszfott SZETEpO Szereplok névsora
n o1, névsora
fellépok negyedik hét
masodik napja
Ballag6 osztalyok Kielolt Iléi'zzlzll?izvéz
% , Y B, y ballagtatd ) B pJ o Elfogadott, egyeztetett
1.6.3. miisoranak Misorszervezo 1o 5 nap megel6z6 Osztalymiisor-otletek o
, osztalyfonok, o1 osztalymiisor
szervezése y harmadik hét
szereplok . .
masodik napja
A szalagavato
Szalagtlizés - - . Szalagok
Kijelolt kollégak kijelol ¢ o
1.6.4.. elokészitése: Igazgat6 helyettes Je (? t (.), e nap yero t n,e,lp] ?t Arajanlatok kérése | megrendelése/megvét
, segitd didkok megeldzd hét ,
szalagok beszerzése ele (szamla)

vége




Szalagok

164.1 elokészitése Kijelolt ballagtato S’egrio i A ‘szaflagava't,o Segitd didkok névsora €s Elokészitett
) , R o osztalyfonok, 5nap kijelolt napjat L., i Y ,
(kiosztas, kosarka, osztalyfonok , ., e tajékozattasa szalagtiizos kellékek
. B kolléga, diak megel6zo nap
Osszetliz)
Tanéri tanc Tanctanar (kijelolt Tfmctanaf, A szalagavato Tandri ,tal,lea,n resthevo Kész koreografia
165, szervezése kolléga) resztvevo 30 nap kijelolt napja kollegak névsora és (betanitott mtisor)
£ kollégak ! P] tanckoreografia
A szalagavato
. Ballagtato - . . )
, , Kiielol . Kord hivok és ¢
1.7. Meghivok K elol‘f ba{l afc?rtato osztalyfonokok, | 22 nap yelo t n?pj rflt orabblnmeg voxesy Kész meghivok
osztalyfonok . megel6zo hét oOtleletek
diakok )
vége
A szalagavato "
N Ballagtat6 1 . Meghivootletek
ivé 5 kijelol
17.1. Meghive - \Kijelolt ballagtato) o \opoorsk | gnap | KUelOlt napjdt Meghivostletek elkiildése a
kivalasztasa osztalyfonok ., megel6zo e s
didkok oL, ) szolgaltatonak
negyedik hét eleje
. A szal 5
Kijelolt ballagtato ..SZ? agaVE}tlo A beérkezett . .,
. , v 1 kijeldlt napjat ., . | Kivalasztott meghivo
1.7.2. Jovéhagyas VezetOség osztalyfénok, 10 nap o megtervezett meghivok .
vezetoség megel6zg ¢s arajanlatok minta
negyedik hét vége
A szalagavato
) . . A VIP- sgek é
, . Kijelolt ballagtato B’a llagta}F O,, kijeldlt napjat A VIP-vendégek és a v , V’endege’ s a
1.7.3. | Igények felmérése e osztalyfénokok, 5 nap Yo o tanulok altal igényelt
osztalyfonok 0, megel6zo tanulok névsora L, ,
didkok meghivok szama

negyedik hét vége




A szalagavato

Az elfogadott meghivé

Kijelolt ballagtaté kijeldlt napjat ) M 1¢
1.7.4. Megrendelés yelo , ba” ag ato Gyarto cég 1 nap yelo napj a minta €s a meghivottak egrﬂen(?e ©s
osztalyfonok megel6zd , ., elkiildése
oo, szama, arajanlat
harmadik hét vége
o ’ Ballagtato A ‘sza}lagavgt,o ’ o Atvételi Jeg}’/zc’)konyv
. , Kijelolt ballagtatd . kijelolt napjat Kész meghivok és a a meghivok
1.7.5. Kiosztas D osztalyfonokok, 3 nap o , . o .
osztalyfonok . megel6z6 meghivottak listdja kiosztasarol, postai
didkok (g .
masodik hét vége szémla
A szalagavato
1.75.1| VIP vendégek , kijel6lt napjat | Kordbbi VIP vendégek VIP vendégek
o Igazgato - 3 nap o C . , ,
meghatarozasa megeldzden hat listaja végleges névsora
hét
A szalagavato
: o . P Sgek végl
1.7.5.2|Meghivok elkiildése| ... , ; Titkarsag kijelo6lt napjat v Yendeg,e Ve‘(?’ o .,
, Titkarsag vezetd . 3 nap Y névsora ¢és a kész Postai szamla
a VIP vendégeknek munkatarsai megel6zd .
et s meghivok
masodik hét vége
Ballago osztdlyok Iléi'zzlzll?izvéz Elkészitett/megvasaro
18. ajandékainak | Kijelolt kolléga | Végzés osztalyok | 5 nap Jeiot napje Ajandékotletek SUMCE
, megel6zd hét It ajandékok
szervezése .
vége
A rendezvény
technikai Osztalyfonoki Vezet6ség,
2. feltételeinek munkakozosség | polgarorség, 30 nap Igazgato
biztositasa, vezeto mento

elokészitése




A szalagavato

21 letékes hatdésagok Kijelolt i 5 na kijelolt napjat Hatosagokkal valo Hatosagok
' megkeresése igazgatohelyettes P megel6zd egyeztetés visszajelzése
masodik hét vége
Ky ilglzlgzgﬁgak, II:'SeZlle?iZV?Z Vendégek, meghivottak
2.2. Beléptetés Megbizott kolléga & . 10 nap ] n ,,pJ \ korének listdja, a Beléptetési terv
vendégek, megeldzd hét i , . )
,, , helyszin beléptetd kapui
szereplok vége
Kijelol kollegi ASTRGNAO | i petysin
2.3. Ruhatar Megbizott kolléga g . 10 nap ) " ,,pJ , jegyzéke, ruhataros Ruhatari terv
vendégek, megel6z6 hét IS
. , kollégak névsora
szereplok vége
A szalagavato
. Kiielsl ., A mi f ai
2.4, Informatika Rendszergazda - 20 nap yero t n?pjrflt Miisortervezet musor informatikal
megel6zd hét terve
vége
Ballagtato A szalagavato Osztélyok altal
Szalagtliz6 Kijelolt ballagatto | osztalyfonokok kijelo6lt napjat elfogadott
2.4.1. g ’, ) e &2 Y , > | 20 nap ! . P] \ Zeneotletek zeneszamok listajanak
bevonul6 zenék osztalyfonokok osztalyok megel6zd hét .
képviseli vége Ataddsa a
P £ rendszergazda részére
Tancert felelds , Osztélyok 4ltal
veégzos A szalagavato
osztalyfonok Kijelolt napjat elfogadott
2.4.2. Tancok zenéi Tanctanar/ok , y ».| 30nap ) i ”pj’ ZeneoOtletek zeneszamok listajanak
tanctanar. Tanari megeldzd hét 1
, . . atadésa a
tancot szervezo vége

tanar

rendszergazda részére




Ballagtato

A szalagavato

Osztalyfénoki oszAlvVEdnEkok Kiielslt napidt Az osztalyvideok
2.4.3. Osztalyvideok munkak6zosség Y , > | 20 nap J - PJ , Osztalyvide6-6tletek atadasa a rendszer
. osztalyok megel6zd hét .,
vezeto e , gazda részére
képviseldi vége
A szalagavato Diszitéssel
95 | Diszités szervezése K,ijelt:),lt ) Kijelél‘t’kollégék, 10 nap kijelél‘i n?pj'f'lt Diszitésiel kapcsolatos ka}pcsolat(?s terv
osztalyfonok diakok megeldzd hét otleket ismertetése a
vége segitokkel
A szalagavato
2.6. | Oltozok kijeldlése | Igazgatd helyettes - 10 nap ki elol‘i n?pj ?t Az 0ltoz0 beosztdsanak | - A tf:r”vek a‘Ead’asa a
megeldzd hét terve segitd kollégaknak
vége
A szalagavato
2.7. Igazgat6i beszéd Miisorvezetd Igazgato 10 nap ki elol‘i nf,lpj ?t - Elkeészlt 1gazgato1
megel6z6 hét beszéd
vége
. . , A szalagavato et e )
Ugyeleti rend Rendész szakos ot . Elkeésziilt tigyeleti
, , kijelolt napjat . e 1
2.8. megtervezése Igazgato helyettes gyerekek/ 10 nap A Misortervezet rend atadasa az
 mar etes n 1 e megeldzd hét .. B
(nézotér, 6lt6zok) osztalyfonok vége igyeldknek
Kijelolt
3. Foéproba igazgato
helyettes
.. A | A hel
FOproba egyeztetése Kijelolt _,SZ? agaveftlo B} . , e ysz1,n
3.1. , e - 5 nap kijelolt napjat | [dOpontkérés, egyeztetés | visszaigazolasa a
a helyszinnel osztalyfonok o 1o
meoeldzA nan fanrahardl
Proba a sajat
. Fellépok
fellépokkel, Kijelolt | LONePO, A szalagavato . , .
3.2. . i e miisorszerkesztd, | 1 nap 1 : Miisortervezet Végleges miisorterv
miusorkészitovel, osztalyfonok technikus kijelolt napja

technikussal




3.3 | Misor hangositasa | Rendszergazda Fellépok 1 nap A”szail agava't © - Probahanfgosnas
kijelolt napja eredménye
h | alllcblulcl,
A szalagavato Kijelolt végzosok, A szalagavato ,
4 lebonyolitasa ig.helyettes szereplok, 1 nap kijelolt napja Igazgato
4.1, Diszités Kijelolt kollega | SHeloltkollégdk, | i Diszitéssel kapesolatos |y . jekoracio
segitd didkok terv
. 1rex - . - . Diszitéssel kapcsolatos , e
4.1.1. | Kellékek szallitasa | Kijelolt kolléga | Kijeldlt kollégak - - terv Kellékek elszallitasa
4.1.2. Diszités Kijelolt kolléga | <Uelolt kollgdk. | - Kellékek Kellékek kihelyezése
segitd diakok
4.1.3. | Kellékek lebontasa | Kijelolt kollega | SHClOltkollégdk i Kihelyezett kellekek | <eHekek eltdvolitdsa
segitd didkok ¢s csomagoléasa
Kellékek - . I L « . Osszecsomagolt
4,14, elszallitasa Kijelolt kolléga | Kijelolt kollégak Osszecsomagolt kellékek Kellekek elszallitasa
Kijelolt kollégak,
4.2. A helyszin Kijelolt kollga | SCEH0 didkok, - - Elékészitett helyszin | Berendezett helyszin
berendezése helyszin
munkatarsai
A berendezett
4.3 Techmkai fel,tetelek Kijelolt kolléga - - - Berendezett helyszin helyszmroﬂl k,es.z tett
ellendrzése ellendrzési
jegyzokonyv
Meghivé kezelése, énzlt\;[:ri}lul:];) kcssl:jezliosan Kitoltott pénztari
431.| értckesitésea | Kijelolt kolléga | Kijeldlt kollégak | - . P ap DHORD
elokészitett bizonylat(ok)

helyszinen

dokumentumok




VIP vendégek

4.3.2 Kijelolt t0 - - - - -
3 fogadisa ijelolt vezetd
433 | Fellepomiveszek | w16l kolléga | Kijelolt kollégak - - - -
fogadasa
Fotos, videods
4.3.4 ’ Kijelolt kollé - - - - -
3 fogadasa Jeloft koticga
Ajandékok . Kijelolt kollégak . . Az ajandékok
4.3.5. jande ,O Kijelolt kolléga e (,) . (.), c8ak, - - Kiszallitott ajandékok 24 e’mde’ ° ,
elhelyezése segitd didkok elhelyezése, dtadasa
Ugyeletesek N L w .
’ . Kijelolt kollégak Olt6z6k beoszt k )
436.| ruhatirosok, | Kijeloltkollega | —JCOTKOTCBAG - 0z0k beosziasalia (végrehajtas)
tart ot art segitd didkok terve, ligyeleti rend,
0ltoztetOk
a3y | Sesitodidkok i ollega |RUCIOI KONk, i Oulatrovze()l;be:ls;tiars:ﬁk (végrehajtds)
o koordinalasa ) g segité diakok > UEY ’ grehd)
musortervezet
A szalagtiz6 miisor| _ .. .. . Kijelolt kollégak, . . s
4.4 Koordinalasa Kijelolt kolléga segité didkok Misorterv (végrehajtas)
E’ k l lnkr remr
Osztalylonoki Résztvevo A szalagavato " gzsiftz(;: aeSthO Jegyzokonyv az
5. |Ertékelé értekezlet munkakozosség . . 2 hét utani masodik £ ., ,gy y " Igazgato
B kollégak it e vt szalagavatorol, értekezletrol
vezeto tanitasi hét vége .
javaslatok
Elkésziilt
sIvféneki A szal . A ki srél
fenyképek, videok | OSZtalVIonoki g etaté sealagavatd | c\késziilt fényképek,| - I0SZtasro ,
6. ot on s munkakozosség | ., O 30 nap | utani negyedik .y . készitett alairt Igazgato
publikalasa, Y osztalyfonokok et e v e videok i re ve
vezeto tanitasi hét vége atvételi iv

Kiosztasa




SZK1.

8. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES FOLYAMATA

A folyamat neve: Szakmai-képzési tervezés (SZK1.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

A folyamat célja: a soron kovetkezd tanév szakmai-képzési feltételeinek, kovetelményeinek, a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikddés kereteinek meghatdrozasa

Elvart eredmény: a szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden biztositott infrastrukturalis és human eréforrds az dgazati alapoktatas és a szakiranyu oktatés

szakaszaban

Kapcsolodo folyamatok: V1., V2., SZKS3., T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév els6 napja

Ellenorzés
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodé Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) értékelés ’
Intézményi szintii
Helyzetelemzés: . v v
a centrum iskol4i onellenorzés,
um I 1 Lz 2o
et e, , A fenntarto altal " W fenntartoi
képzési kinalatanak és . \ .y . A kovetkezd tanévre 1 s
e . Centrumvezetes, meghatéarozott Az Erdi Szakképzési , ertékelés
a munkaeropiaci , . , C 1 . meghatarozott, s .
1. e . Igazgato igazgato, 1d6pontig (az Centrum elvarasai, . (Kapcsolodik a
szereplok igényeinak, . . e - " " (. fenntartoval egyeztetett ..
s . igazgatOhelyettesek | aktualis tanév elsd kovetelményei ., V1. Stratégiai
elvarasainak szakmakinalat \
N ) hat hete) tervezés
osszhangja
folyamat

megvalosul-e.

3. pontjahoz)




KKK-k, PTT-k, , e s
Kézismereti Maevar Kozlon A kovetkezd tanév Igazgatoi szintli
ozISmere . Igazgato, Két honapon beliil . ,gy , y’ . szakmakinalatahoz (A V2. Tanévi
2. kerettantervek, Igazgatd . \ . Az intézmény meglévo . ,, . ,
: igazgatohelyettesek | (december 15-ig) . . illeszkedé Szakmai tervezés
szakmai program Szakmai Programja ,
Y Program részfolyamata)
attekintése
A Képzési Program Mag}/ ar KOZ}OHY
pavst , Meglévo (hatalyos) , "o
feltilvizsgalata, ; , , Oktober 15. - c . A kovetkezo tanévre
o Altalanos Igazgato, Képzési Program i 1, e e
2.1 aktualizalasa, . i . ] november 30. . k ” , osszeallitott Igazgatoi szintl
. , igazgatohelyettes | igazgatohelyettesek e , Kozponti szabalyoz6 .
szlikség esetén (aktualis tanév) Képzési Program
modositsa dokumentumok
(KKK-k, PTT-k)
Igazgato-
Az NSZFH honlapja helyettesi
aituzlisan ké(i);zzz‘?tn Meglévt (hatdlyos) s;/intﬁ
: ktober 15. - Képzési P A legfri KKK-k
KKK-k 6sszehasonlitasa Altalanos Igazgato, Oktober 15 ) epzes rogram , e’g’ I,Ssebb . (a KKK-k
2.1.1 . . . , . , november 15. Ko6zponti szabalyozé beépitése a Képzési
az iskola Képzési igazgatohelyettes | igazgatohelyettesek - \ folyamatos
. (aktualis tanév) dokumentumok Programba o
Programjanak (KKK-K) kovetése az
tartalmaval NSZFH
honlapjan)
Magyar K6z1ony
Meglévd (hatalyos)
Az Olftatési l?rogram Oktober 15. - E)ktatési Program , ) -
feltilvizsgalata, o , Ko6zponti szabalyozé A kovetkez0 tanévre
. Altalanos Igazgato, november 30. i . L e e
2.2 aktualizalasa, : \ . \ \ dokumentumok: Osszeallitott Igazgatoi szinti
. \ igazgatohelyettes | igazgatohelyettesek (parhuzamosan P L.
szlikség esetén 2 2.1 lépéssel) Oktatasi Hivatal Oktatéasi Program
modositasa P honlapja, NAT,
NSZFH honlapja (heti

oOraterv mintak)




A kovetkezd tanévre

A Szakmai Program Osszedllitott
. I g , Két héten beliil Képzési Program, A kovetkez6 tanévre
Osszeallitasa i Igazgato, L. , , . . 11r e
2.3 , Igazgatd . \ (az aktualis tanévben Oktatasi Program Osszeallitott Igazgatoi szintl
(részdokumentumok igazgatohelyettesek : L . i
) , december 15-ig) Nevelési Program Szakmai Program
Osszehangolésa) . , .
Egészségfejlesztési
Program
Aktualis tantargyfelosztas
osztalyok/szakmai .
X , ( Y \ , Atfog6 helyzetkép,
Infrastruktira, human csoportok szama, oktatok e .
. k : ., .. kiilonos tekintettel a
eréforras , Péarhuzamosan heti 6éraszédmai), ., 1
Y . i Igazgato, ., gyakorlati és az elméleti S
3. megfelelésége agazati Igazgato . \ a 2. ponttal aktualis orarend . g ... | lgazgatoi szint
, 1gazgatohelyettesek . . ., képzés infrastrukturalis
alapoktatashoz, (december 15-ig) (tantermek, iskolai és ] s me
. X i o e és human eroforras
kozismereti oktatashoz kiils6 szerzodott Y s
B feltételeire
tanmuhelyek),
tervezett modositasok
. Meglévd dudlis partnerek| A szakiranyu képzés
. Az aktualis tanévben g 111z P yu Kep
. Gyakorlati , . vallalasai, tartalmi
Dualis partnerek ", y Igazgato, februar végéig g s , . . re
4. . \ oktatasért felelds | . \ , a szakiranyl képzés szabalyozasanak Igazgatoi szintli
(AKK) felkutatasa | . , igazgatOhelyettesek | (parhuzamosan a 2. 1 1z \ . 1 r1s
igazgatohelyettes tovabbi ellatando megfeleld dualis

és 3. pontokkal)

feladatai

partneri halozat




Helyzetelemzés: az
iskolanak mely
szakmaknal sziikséges

Az aktualis tanévben

Meglévo dudlis partnerek

Atfogé helyzetkép,
az iskolaban folyo

. o Gyakorlati , . vallalasai, e .
biztositani a e . Igazgato, februar végéig e, szakiranya képzés e
., , oktatéasért felelos | . \ , a szakiranyt képzés . Y e o Igazgatoi szintl
szakiranyu oktatas ‘oazoatchelvettes igazgatohelyettesek | (parhuzamosan a 2., tovabbi ellatands infrastrukturélis és
feltételeit £az8 4 3. és 4. pontokkal) feladatai human er6forras
(infrastruktira, feltételeinek meglétérol
human eréforras)
ali A duali kkel | .
“ l?'uall,s pzrlr.tnerrel _ ) "dua 1s partnerekke | Az adott szakmék dualis
kozos képzési program Gyakorlati \ 1k ., |kozosen oktatott szakmak _
: . o ", . Igazgato, Két honapon beliil . . , i partnerekkel kozosen S
kidolgozasa (digitalis, | oktatasért felelos (oazeatohelvettesek (aprilis 30-ig) kozponti szabalyozé Kialakitott Igazgatoi szintli
moédszertani igazgatohelyettes gazg Y P g dokumentumai: KéDZ8si Droeramiai
tartalmak) KKK-k és PTT-k pzest ProStatiy
Fel;;zg: r?]i(llu;hs A duadlis partnerekkel
P y Kibdvitett i1 kozosen oktatott Igazgatoi szintli
tananyagegységek/ . \ A duadlis partnerekkel , .. o
) ] : iskolavezetés: ; . , szakmak tantargyi (Kapcsolodik az
tantargyak/projektek Gyakorlati . \ Parhuzamosan  |kozosen oktatott szakmak B s .
 re  r1Y1e . . ,, 1gazgato, . ) , ) kovetelményeinek SZK3. Oktatok
oktatasat vallalja, mit | oktatasért felelds | . , a 6. ponttal kozponti szabalyozo . . ., .
. , igazgatohelyettesek, . . . lebontasa iskolai és a | szakmai-képzési
nem tud vagy akar | igazgatohelyettes . (aprilis 30-ig) dokumentumai: - , .y
, . munkakozosség- \ dualis partner altal egyittmiikodése
vallalni - ez esetben ,, KKK-k ¢s PTT-k
i i vezetok alkalmazott folyamathoz)
megallapodas az tanmenetekre

iskolaval a feltételekrol




Tantargyfelosztas,
a dualis partnerrel
kozdsen oktatott

Igazgatdi szintii

Kozos értékelési , . Megéllapodas az évkozi| (Kapcsolodik a
) tantargyakon beliila |, . \ x s T g
rendszer és az , , . . , érdemjegyek és a félévi, | 72. "Intezményi
8 egyiittmiikodés Igazgat6 Igazgato, Egy honapon belil | gyakorlati oktatds %-os illetve év végi adminisztracio
i g8y . £azg igazgatohelyettesek (majus 31-ig) aranya/kizarolag a dualis , £ , , '
feltételeinek i Akl okt osztalyzatok Kréta | KRETA rendszer
kialakitasa tantérgyak adminisztraciojarol kezelése"
. ’ folyamathoz
a havi kapcsolattartas y )
szabalyai
7 _— Igazgatoi szintl
Orarend elkészitése (Kapesolédik a
(projektsav, Tantargyfelosztas, ™ €Intézmén ;
9 heti/havi/egyéb Pedagdgiai Igazgato, Az aktudlis tanévben| a dudlis partnernél folyd Orarend . d‘minisztrdcii)';
' valtas,...): igazgatohelyettes | igazgatohelyettesek | augusztus végéig gyakorlati képzés p '
. . srox f . .. KRETA rendszer
kétheti valtas orarendi napjai kezelése”
" " Lae M " A
(AT & "B™ het) folyamathoz)
, ‘1 Igazgatoi szintli
I tohelyettesek . o A dual rt 1 . o
Egyiittmiikodés . gazga,o e" y? ? S A tanév soran A szakmai elméleti ,,uil 5 partierre (Kapcsolodik az
megvalositasa (kozos Gyakorlat osztalyfénokok, havonta oktatason szerzett kbzbsen oktatott SZK3. Oktatok
10. |, ’g i ) oktatasért felelOs szakmai oktatok, : L, , ) i tantargyak kozos .
értékelés, egyeztetések | . , ‘1 kiemelten a félévi és| érdemjegyek, a dudlis et v , szakmai-képzési
e igazgatohelyettes a dualis partner .t r TN értékelése a Kréta .t w1
mikéntje,...) . az év végi zaras elott partner értékelésel egylittmiikodése
szakemberei rendszerben

folyamathoz)




11.

Egyéb egyiittmiikodés
megvalositasa

Igazgatd

Igazgatohelyettesek,
osztalyfonokok,
szakmai oktatok,
a dualis partner
szakemberei

Munkatervben
meghatarozott/
rendkiviili osztaly-
értekezleteken

Az iskola szakmai
képzési gyakorlata,
elvarasai,

a dudlis partner elvaréasai

Az iskola és a dualis
partnerek Osszehangolt
szakmai képzési
gyakorlata

Igazgatoi szint
(Kapcsolodik az
SZK3. Oktatok
szakmai-képzési
egyiittmiikodeése
folyamathoz)




SZK2.

9. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL FOLYAMATA

A folyamat neve: Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel (SZK2.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

A folyamat célja: az iskolamarketing eszkozeivel intézménylink regionalis szakképzésben betoltott meghatarozo szerepének megismertetése, a palyavalasztas eldtt allo
altalanos iskolasok és fiatal felndttek motivacidjanak erdsitése a szakképzésbe vald bekapcsolddashoz

Elvart eredmény: a képzési kindlatunkban szerepl6 szakmakat tudatosan valaszto, megfeleld eldképzettséggel rendelkezd, megfeleld 1étszam altalanos iskolai tanulo,

szakképzettséggel nem rendelkezd vagy masodik, illetve tovabbi szakképzettséget szerezni kivané felnétt beiskolazasa

Kapcsolodo folyamatok: V1.; V2.; SZK1.; SZKS.; T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév elsé napja

WBS Tevékenység Felelos Ko6zremiikodé | Hataridé/idotartam Bemenet Kimenet (eredmény) | Ellenorzés, értékelés
Intézményi szintii
A tanév rendjében A kovetkez6 onellenorzes,
Kilencedik NSZFH, OH, (jogszabalyban) Az Erdi Szakképzési tanévre/félévre fenntartoi szintii
1 évfolyamra vagy s Centrumvezetés, meghatarozottak Centrum elvarasai, (keresztféléves esti) ellendrzés;
' felnéttek oktatasara igazgato, szerint (nappali)/ | el6z6 évi beiskolazasi | vonatkozo, fenntarto altal a V2. "Tanévi
torténo beiskolazas igazgatohelyettesek Centrum altal terv(ek) engedélyezett tervezes" részletes

meghatarozott (esti)

beiskolazasi terv(ek)

folyamatszabalyozasa
alapjan




A fenntarto 4ltal
meghatarozott
id6pontig (az aktualis . , ,
I,) g”( . e Atfog6 helyzetkép az
tanév elso két hete az Munkaerdpiaci 1. i ) ., .
, e s . . ., .. |aktudlis tanév beiskolazasi
i Centrumvezetés, altalanos iskolai elvarasok, fenntartoi X
Helyzetelemzés , . \ , . p g folyamatéanak e e n
1.1 S, Igazgato igazgato, tanulok beiskolazasa elvarasok, ; . Igazgatoi szintli
készitése . , \ ‘1 , eredményességérol,
igazgatohelyettesek | esetében, Centrum az aktualis tanév o e gl
, , . . .| a munkaerdpiac jovobeni
altal meghatarozott a| beiskoldzasi adatai -,
B igényeirdl
felndttek
beiskolazasa
tekintetében)
A kovetkezo
tanévre/keresztfélévre
meghatarozott,
., Centrumvezetés, Szakmai oktatasi, Centrum kozponti fenntartoval egyeztetett .
Tervezés: agazatok, , . , r , e s S " Foigazgatol
1.2 ., Igazgato 1gazgato, képzési feladattol tervei, el6z0 évi (nappali/esti munkarendii) e
1étszdmok . , _ . ., . e szintli
igazgatohelyettesek fiiggd beiskoldzasi terv(ek) [szakmakindlat, létszamok,
kizarolag érettségi
vizsgara torténd
felkészités 1etszamadatai
) B , s , A Centrum elvarasai, L. .,
Nappali munkarendii , Igazgato, Az aktualis tanévben| ., , .. . ., .| Intézményi beiskoldzasi i e
121 . , Igazgato . , , . el6z6 évi beiskolazasi Igazgatoi szintli
szakmai oktatas igazgatOhelyettesek oktober 2-ig terv terv




Esti munkarendi,
kizarolag érettségi
vizsgara felkészitd

A majus-juniusi

A szakképz6 iskolai
szakmai oktatasban

e , Igazgato, szakmai szakmat szerzett e s e
1.2.2 | feln6ttképzés (2019. Igazgato . g, 8 . i . g \ , L . Osztalyinditasi terv Igazgatoi szintl
L . . igazgatohelyettesek |vizsgaiddszak végéig|tanulok tovabbtanulasi
évi LXXX. torvény a - . A .
sy (janius 30-ig) szandéknyilatkozatai,
szakképzésrdl, 20.§ o
., létszamadatok
(3) alapjan)
Az aktudlis tanévben Felndttek (képzésben
. " Centrumvezetés, junius 15- A Centrum elvarésai, | résztvevd személyek)
Esti munkarendii , . , : ‘1 o . . . .
1.2.3 ., Igazgato igazgato, ig/keresztféléves tagintézményekre beiskolazasi terve Centrum szint
szakmai képzés . , e trer e i "
igazgatohelyettesek | képzés inditdsahoz |lebontott képzési terve kovetkezd
december végéig tanévre/keresztfélévre
, Jogszabalyban/ Intézményi Engedélyezett .
, , , Centrumvezetes, & y . ., Y . g’ , y Foigazgatol
1.3 Engedélyeztetés Igazgato . \ Centrum altal beiskolazasi terv(ek), | beiskolazasi terv(ek), .
1gazgato , e arer , Y e arer , szintu
meghatarozott felvételi tajékoztato(k)| felvételi tajékoztato(k)
Nappali munkarendii
intézményi , Centrumvezetés, | Az aktualis tanévben Intézményi Engedélyezett Féigazgatoi
13.1 . ., Igazgato ) \ \ . . . . o
beiskolazasi terv igazgatd oktober 15-ig beiskolazasi terv beiskoldzasi terv szint
engedélyeztetése
Engedélyezett
Felvételi ] s , beiskolazasi terv, s .
. ., , Igazgato, Az aktualis tanévben o g . rt 1e Felvételi (beiskolazasi) i e
132 (beiskolazasi) Igazgato ) , , . eldzé évi felvételi e \ Igazgat6i szintl
igazgatOhelyettesek oktober 2-ig tajékoztato

tajékoztatd készitése

(beiskolazési)
tajékoztatd




Felveteli Felvételi Engedalyezett
(beiskoléazasi) , Centrumvezetés, | Az aktudlis tanévben . . . , gedaly . Foéigazgatoi
133 , Igazgatd ) , , . (beiskolazasi) felvételi (beiskolazasi) .
tajékoztatod 1gazgato oktober 15-ig .., i L., i szintu
; , tajékoztato tajékoztato
engedélyeztetése
Esti munkarendii, . , e f
., i L i Az aktualis tanév Az Erdi Szakképzési .
kizarolag érettségi , Centrumvezetes, . e e et g 2 Féigazgatoi
134 ., o Igazgatd ) , végeéig Osztalyinditasi terv | Centrum altal jovahagyott .
vizsgara felkészitd igazgato . e s szintll
et ., (augusztus 31-ig) osztalyinditasi terv
felnottképzés
T , Centrum altal , . .
Felvételi tajékoztatd , Engedélyezett, az iskolai
Y , meghatarozott e xea , .
készitése, , Centrumvezetés, o Felvételi tajékoztatd honlapon/Facebook Foigazgatoi
135 , , Igazgato . \ (kozzététel a . T e
engedélyeztetése, 1gazgato - , terve oldalon kozzétett felvételi szintl
. fenntart6i engedély ,
kozzététele s .. tajékoztatod
utan kozvetleniil)
Esti munkarendii
szakmai képzés Felnéttek (képzésben
kovetkezd , , résztvevo szemelyek Felndttek szakmai .
, , Centrumvezeteés, NSZFH éltal . . yek) . . \ Foigazgatoi
1.3.6 tanévre/kereszt- Igazgato ) , , beiskoldzasi terve | képzésének engedélyezett .
o, , 1gazgato meghatarozott . e . , . szintu
félévre vonatkozd kovetkezd beiskolazasi terve
beiskolazasi tervének tanév/keresztfelév
engedélyeztetése
T , NSZFH altal , . .
Felvételi tajekoztatod , Engedélyezett, az iskolai
o , meghatarozott T . 2
készitése, , Centrumvezetés, . Felvételi tajékoztatd honlapon/Facebook Foigazgatoi
1.3.7 , , Igazgato . \ (kozzététel a . 1 .
engedélyeztetése, igazgatd . , terve oldalon kozzétett felvételi szintli
. s fenntartoi engedély ,
kozzététele L . tajékoztato
utan kozvetleniil)




A V2. "Tanevi
tervezes' reszletes

/ tszabalyoza
Palyaorientacios Magyar Ko6z16ny A kovetkezo tanév Jolyama Sza, ’a yozasa
s . oy , o o alapjan;
terv készitése - , Igazgato, Két honapon beliil Az intézmény szakmakinélatdhoz s
2. ) . . ., Igazgatd . i ) . . . . . kapcsolodik az SZK 3.
Palyaorientacios igazgatohelyettesek | (december 15-ig) meglévo Szakmai illeszkedé Szakmai "Oktatoh
¢ ¢ Programj Program
tevékenységek ogramja ogra szakmai-képzési
egytittmitkodese"
folyamathoz
2.1 Workshopok
Igazgato, Az Iparkan}arar}ak >4 Altalanos iskolai 6-7-8.
igazgatohelyettesek partner altalanos évfolyamos
Szakmai bemutatok, & ) o . 1skolaknak kikiildott ,
. szakmai oktatok, Munkaterv szerint, ) tanulocsoportok
szakmai L ., .| foglalkozas tervek, o, )
. , partner altalanos |az intézményben futd o, bevonasaval, aktiv S
211 foglalkozasok Igazgato . ; meghivok; e 12 Igazgatoi szintli
\ iskolak vezet6i, | mesterprogram terve o részvételével
szervezése, . . partner intézmények B
rr tanarai, 6-7-8. szerint g1 tanmithelyekben
lebonyolitasa , , részvételi :
évfolyamos tanulok, szandéknvilatkozatai megtartott szakmai
Iparkamara Y *| orak/foglalkozasok

jelentkezések




Kozponti igazgatoi
tajékoztato, kozismereti és

szakmai
Igazgato, elméleti/gyakorlati
igazgatohelyettesek, Forgatokonyv, bemi?[]at(')
munkakozdsségek, plakatok, orék/foelalkozasok
oktatok, partner iskolaismertet6 g aTRozasos
. } Munkatervben ., az NKE képvisel6jének
, , gazdalkodo , prezentacio, \ - e e n
212 Nyilt-nap Igazgato szervezetek meghatarozott sz6r6lapok. tanuléi tajékoztatdja az okleveles Igazgatoi szintl
e e (november) , P , technikus képzésre
képviseldi, latogato lapok, - elentkezdk részére
a Nemzeti részvételrl szolo | IO o
. . ) , konzultacids lehetdség az
Kozszolgalati igazolasok, stb. . , .
Erovetem kénviselsi iskolavezetés tagjaival,
24 P segitd szakemberekkel
(gyogypedagogus,
iskolapszichologus)
Igazgato, Fejlesztési tervek a
Nyilt-nap utani \ igazgatohelyettesek, , Iskolavezetdk, oktatok J e i
2.1.3 it tw Igazgato . A Nyilt-napon i . kovetkezd tanévre Igazgatoi szintli
értekeld értekezlet munkakozosségek, kozvetlen tapasztalatai \
oktatok vonatkozoan
Forgatokonyv,
, Munkatervben P lakawk’ ,,
Igazgato, , iskolaismertetd . .
: ; . \ meghatarozott s Szakmai gyakorlati
Nyitott mithelyek , igazgatohelyettesek, prezentacio, . , e
2.1.4 , Igazgato . (november, egy ., ,. | bemutato foglalkozéasok a Igazgatoi szintli
rendezvény munkakozosségek, i , szordlapok, tanuloi .
\ héttel a Nyilt-nap , \ tanmithelyekben
oktatok latogato lapok,

utan)

részvételrol szolod
igazolasok, stb.




Nyitott miihelyek

Igazgato,

Fejlesztési tervek a

, . igazgatohelyettesek, | A Nyitott mithelyek [Iskolavezetdk, oktatok X v e i
2.1.5 rendezvény utani . . - N . kovetkezd tanévre Igazgat6i szintli
o tn s munkakozosségek, | rendezvény napjan |kozvetlen tapasztalatai ,
értékeld értekezlet , vonatkozoan
oktatok
Az iskola képzési
kinalatanak, beiskolazasi
A partner altaldnos tervének,
iskolak a beiskolazas
, , et , munkatervében Iskolaismertetd folyamatanak,
Pélyavalasztasi sziildi , Igazgato, ; .., , L.
2.2 , Igazgato . , meghatarozott prezentacio, a felvétel Igazgatoi szintli
értekezletek igazgatohelyettesek e , . L.
idépontokban szorolapok kovetelményeinek
(jellemzden oktober- részletes ismertetése;
november) sziilok tajékoztatasa a
tervezett palyavalasztasi
rendezvényekrol
Gazdalkodo
Igazgato, szervezetek
1gazgatohelyettesek, felajanlasai, . i ; .
) . S : J \ J 1 s Altalanos iskolai 6-7-8.
Szakmak bemutatésat szakmai oktatok, a partner altalanos ,
s o1 o . , ot e évfolyamos
célzo partner altalanos Az intézményben | iskolaknak kikiildott ,
. . . , . , . tanuldcsoportok S
2.3 iizemlatogatasok, Igazgato iskolak vezetdi, futé mesterprogram programtervek, . . Igazgatoi szintli
L . . ., bevonasaval megvaldsitott
tanulmanyi tanarai, 6-7-8. terve szerint meghivok; N , ;
o , . , s lizemlatogatasok,
kirandulasok ¢vfolyamos tanulok, partner intézmények . a1, .
, , . tanulmanyi kirdndulasok
partner gazdalkodo részvételi
szervezetek szandéknyilatkozatai,

jelentkezések




Felvételi

(beiskolazasi)
Marketing- Igazgato, tajek9Ztato’ k (.)%erdeku
tevékenysé igazgatohelyettesek, |[Folyamatosan a tanév informiciok,
i 'y 'g Igazgato gazg J ’ 4 , hirdetések, Marketing termékek Igazgatoi szintli
tervezése és munkacsoportok, soran
‘s fert - dokumentumok,
megvaldsitasa szakért6 kollégak , ,
beszamolok,
fotogytijtemények,
video gylijtemények
Az iskola épi
Munkacsoport . . ) 218 ,0 a cpitett ,
r , Tematikus kisfilmek, | kornyezetét, az ott folyod
. ; (szakért6 oktatok, Munkacsoport e ) ) .\ i e
3.1 Iskolafilm készitése Igazgato 1 oas ., forgatokonyv, zenék, szakmai munkat €s a Igazgatoi szintli
rendszergazda, vallalasa alapjan o e . i
; technikai eszk6zok didkok szabadid6s
tanulok) s :
lehetdségeit bemutato film
Kmak kezotti . Foték. videdk
S ma_ O.ZOttl Munkakozossé , , Hatarid6 és elbiralas: oto J Y,ldeo ’ Szakmat népszeriisito S
311 marketingfilm- B Oktatok, tanulok forgatokonyvek, - e Igazgatoi szintli
o g-vezetdk folyamatos . kisfilmek
verseny meghirdetése alapkoncepciok
Diak ilitasok . :
iakmob ,1ta§0 ’ Tanul6i Hatarid6 és ;o . 1, . . .
tanulmanyi , , , Uti beszamolok fotoi, Didkmobilitast v
3.1.2 ., , csoportokat Oktatok, tanulok feldolgozas: g , v ren s Igazgatoi szintii
kirandulasok sy , filmfelvételei népszertsitd kisfilmek
iy kisér6 oktatok folyamatos
dokumentélasa
Iskolai i slyek o Iskolai i slyek
skolai unn,epe yek, , , , Munkatery szerinti o skolai unnfepe yeket, o
3.1.3 rendezvények Igazgato Oktatok, tanulok Fotok, videok rendezvényeket Igazgatoi szintl

dokumentalasa

idépontokban

népszertsito kisfilmek




Sportrendezvények

Munkaterv szerinti

Sportrendezvényeket

3.1.4 Igazgato Oktatok, tanulok : Fotok, videok . Igazgatoi szintli
dokumentélésa £azg ’ idépontokban ’ népszerisitd kisfilmek £azg
Elméleti és gyakorlati e w s
orak/fo lali}; asok Hatdridé e Oktatast népszeruisitd
7 . 7 ..
3.15 , & .. Igazgato Oktatok, tanulok feldolgozas: Fotok, videdk ' Iep Igazgatoi szintli
tevékenységeinek kisfilmek
> folyamatos
dokumentélasa
Felvételi tajékoztato 1
) ) i L. , Felvételi
kiadvanyok, , Igazgato, Az aktualis tanévben . . . . , e e n
3.2 iy Igazgato . , . - (beiskolazasi) Szorélapok, plakatok Igazgatoi szintli
szorolapok, stb. igazgatohelyettesek | szeptember végéig e \
L, tajékoztatod
készitése
Kozérdekii Kozzétett, nyilvanossagra
Honlap . s o .
o informaciok, hozott kozérdekl
. kezeléséért o . i1 14 oas
Iskolai honlap, B ) , , hirdetések, informaciok, hirdetések,
felelds oktato; Igazgato, Folyamatosan a tanév i
3.3 Facebook oldal : \ , dokumentumok, dokumentumok, Igazgatoi szintii
, Facebook oldal | igazgatohelyettesek soran ., .
kezelése L, beszamolok, beszamolok,
kezeléséeért e . e
,, , fotogylijtemények, fotogylijtemények,
felelos oktato o e, o e,
video gylijtemények video gytijtemények
Varosi , .,
, , Igazgato, . Meghivo (nyomtatott
rendezvényeken valo , . , Vérosi titemterv ;i . . o i e
34 ) , Igazgato igazgatohelyettesek, . ¢s/vagy online Részvétel; sajtohir Igazgatoi szintli
megjelenés ., szerint i
diakok forméban)

(Koszorazas)




3.5

Karitativ
szakmaspecifikus
tevékenységek
diakok, oktatok
részvételével (pl.
Mentdallomas,
Altalanos Iskola,
Kisebbségi K6zosségi
Haz festése,
mazolasa; varosi
rendezvényeken,
fogadasokon
catheringhez
kapcsolodo szakmai
részvétel)

Igazgato

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
diakcsoportok,
oktatok

Az intézmények
megkeresése (az
iskola
Munkatervéhez
igazitva)

Felkérések, egyeztetd
targyalasok

Elvégzett karitativ munka;

sajtohir

Igazgatoi szintli

3.6

Részvétel az altalanos
iskolak
palyavalasztasi
rendezvényein

Igazgato

Igazgatohelyettesek

éhez

Altalanos iskolakbdl
érkezo felkérések

Vezetdk, oktatok, tanulok

részvétele a

rendezvényeken az iskola
képviseletében, az iskola

népszerlsitése

Igazgatoi szintl

3.7

Helyi és kornyez6
telepiilések
onkormanyzatainak
tamogatd online
hirdetd feliiletei

Igazgato

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
Oonkormanyzatok
munkatarsai

Megegyezés szerint

Hirdetések tartalma

Kozzétett online
hirdetések

Igazgatoi szintli




4. FELVETELI ELJARAS
Altald iskolai A 2023-2024. tanévben az altaldnos iskolai tanulok beiskolazasa a 2024-2025. tanévre a tanév rendjérdl szo16 jogszabalyokban
AANOS 18X 1o slaltak alapjan torténik: » a kultiraért és innovécioért felelés miniszter 7/2023. (VIIL24.) KIM rendelete a 2023/2024. tanév
4.1 tanulok esetében a ‘s , -
et eaaring szakképzésben alkalmazandé rendjérdl
* a beliigyminiszter 30/2023. (VIIL.22.) BM rendelete a 2023/2024. tanév rend;jérdl
A kovetkezo tanév
szakmainak A tanév rendjében
(tanulmanyi , Igazgato, meghatarozottak . , Kitoltott _
411 teriileteinek) és Igazgato igazgatOhelyettesek szerint Fenntartoi engedely KIFIR adatbazis OH szintl
jellemzdinek (2023. oktober 20.)
rogzitése (KIFIR)
Az OH ellenOrzést
412 kovetden a KIFIR leazeatd Igazgato, A Hivatal altal el6irt Kitoltott Javitott OH szintii
o adatbazis esetleges gazg igazgatohelyettesek hatéridd KIFIR adatbazis KIFIR adatbazis
javitasa
A felvételi A tanév rendjében
(beiskolazasi) , , ! Engedalyezett A KIFIR feliileten
Ly , , Igazgato, meghatarozottak e . N L
4.1.3 tajekoztato Igazgato ) , . felvételi (beiskolazasi)|  rogzitett intézményi OH szintii
. ) igazgatohelyettesek szerint L., ) v e e,
megjelentetése a (2023. oktober 20.) tajekoztatod felvételi eljarasrend
KIFIR feliileten ' '
A felvételi
(be/z%s’kolaza?) \ Igazgato, Az aktudlis tanévben ,Eng‘edal‘yeze‘ft L BelSkOl.a zassal, ., i e
414 tajékoztatod Igazgat6 . , , . felvételi (beiskolazasi)| kapcsolatos informaciok Igazgatoi szintli
] ) igazgatohelyettesek oktober 31-ig L., ) . .
megjelentetése az tajékoztatd az iskolai honlapon
iskolai honlapon




Az altalanos iskola
tovabbitja a tanuloi

Sziikség esetén a tanuloi
jelentkezési lapok

: . Dokumentumok A tanév rendjében kiegészitése az altalanos
jelentkezési lapokat a .. i , ... , . ) i
. , , fogadasa (igazgatd, | meghatarozottak Tanul6i jelentkezési iskolaval egyeztetett v en
4.1.5 kozéptoku Igazgatd . , ) . Igazgatoi szintli
iskolaknak. a tanuléi igazgatohelyettesek, szerint lapok adatokkal;
’ iskolatitkarok) (2024. februar 21.) tanulok felvételi
adatlapot a .,
. pontszamanak
Hivatalnak. .,
meghatarozasa
zobeli . ..
5 ?be , Igazgato, A tanév rendjében Intézményi szinten
elbeszélgetések . \ , , . . .
, . . igazgatohelyettesek,| meghatarozottak elvart bemeneti Tanul6i kompetencidkhoz
(palyaalkalmassagi , .y, . . 1 rin e e
4.1.6 S Igazgato onkeént szerint kompetenciak, kapcsolodo kiegészitd Igazgatoi szintli
vizsgalatok) az . e qa . . .
e re 1 jelentkezo/kijelolt (2024. palyaalkalmassagi adatok
altalanos felvételi . - .
., ; munkacsoportok marcius 4-20.) kovetelmények
eljaras keretében
Nyilvanossagra hozott
. . felvételi jegyzék
A kozépfoku iskola A tanév rendjében . e_vete Jegyze .
o \ , , (ideiglenes rangsor);
nyilvanossagra hozza , Igazgato, meghatarozottak e e e
4.1.7 s ,, e 1 Igazgato . , . Felvételi rangsor (tanuloi név helyett a Igazgatoi szintli
a jelentkezdk felvételi igazgatohelyettesek szerint , ‘s
tanul6 OM azonositoja

jegyzékét.

(2024. marcius 22.)

vagy valasztott jeligéje
szerepel a jegyzékben)




A Hivatal
elektronikus

formaban megkiildi a Dokumentumok A tanév rendjében
418 |kozépfokt iskolaknak| Igazgats | [0ER04sa(igazgatd, | meghatdrozottak | ypy gl eppecies [JClontkezettek listta ABC) G it
\. igazgatohelyettesek, szerint sorrendben
a hozzdjuk iskolatitkarok) | (2024 aprilis 12.)
jelentkezettek listajat g ’
ABC sorrendben.
A Hivatal a médosito Dokumentumok A tanév rendjében .
\ - . , . . Jelentkezettek listaja
tanuloi adatlapok , fogadasa (igazgatd, | meghatarozottak | Jelentkezettek listaja ., e e
419 e Igazgato . \ . kiegészitve, ABC Igazgatoi szintli
alapjan kiegésziti a igazgatohelyettesek, szerint ABC sorrendben sorrendben
jelentkezettek listajat. iskolatitkérok) (2024. aprilis 17.)
A k'OZGPfOI,{}l iskola , A tanév rendjében s . 1
1gazgatdja az Igazgato, , Jelentkezettek listaja Ideiglenes felvételi
. L , . , meghatérozottak .., re e
4.1.10 | ideiglenes felvételi Igazgato igazgatohelyettesek, szerint kiegészitve, ABC rangsor a KIFIR-ben Igazgatoi szintli
rangsort megkiildi a iskolatitkarok A sorrendben rogzitve
. (2024. aprilis 22.)
Hivatalnak.
A Hivatal kialakitja a
végeredményt az
1gazgat(,)} SO S Dokumentumok A tanév rendjében
tanuloi adatlapok fogadasa (igazgato meghatéarozottak Egyeztetett felvételi
4.1.11 | egyeztetése alapjan, Igazgato 08 , Sl g . OH levél, értesités e , Igazgatdi szintll
&s elkiildi azt a igazgatohelyettesek, szerint jegyzék
iskolatitkarok) (2024. aprilis 26.)

kozépfoku iskoldknak
(egyeztetett felvételi
jegyzék).




A felvételt hirdetd
kozépfoku iskolak
megkiildik a

Igazgato,

A tanév rendjében

Elutasitasrol szolo
értesitések; Felvételrol

4112 felveterlrrol ,Vagy’ a’z mesiss . meghatar_ozottak Egyez‘Fetett felveteh s’z.cr)lo erte§1tese: Jusmeat§ sttt
elutasitasrol szolo : ot szerint jegyzék tajékoztato levél,
L, iskolatitkarok . e .
értesitést a (2024. majus 2.) egészségligyi felméro lap,
jelentkezdknek és az Hézirend csatolasaval
altalanos iskolaknak.
. . . line hirdetd
Sziikség szerint Igazgato, ﬁsn}(:;;gjg f;in A felvehetd 1étszam On I(Iil:kollraie ©s
4.1.13 | rendkiviili felvételi Igazgato igazgatOhelyettesek, & : 90 %-anal kevesebb Igazgatoi szintii
eljaras kiirasa iskolatitkarok szerint felvett tanulo honlapon/Facebook
! (2024. majus 6-22.) oldalon)
A 2024. majus 22-ig
megtartott rendkiviili , A tanév rendjében
felvételi eljarast 1gazgato, meghatérozottak Igazgat6i dontések
4.1.14 A Igazgato igazgatohelyettesek, . Felvételi kérelmek , ’ Igazgatdi szintll
meghirdetd iskola skolatitkarok szerint hatarozatok
1gazgatdja dont a (2024. majus 22.)
felvételi kérelmekrol.
. . , A tancy ?endj coen ‘ , Online hirdetés
Sziikség szerint Igazgato, meghatarozottak | Agazatok, szakmak a . .
ey e , . , . (iskolai e
4.1.15 | rendkiviili felvételi Igazgato igazgatohelyettesek, szerint szabadon maradt Igazgatoi szintii
i e . ot - honlapon/Facebook
eljaras kiirasa iskolatitkarok (2024. majus 6. - helyekkel oldalon)

augusztus 31.)




Az igazgat6 dontése a

A tanév rendjében

rendkiviili felvételi Igazgato, meghatarozottak e e
., i , . , . L, Igazgat6i dontések, S
4.1.16 eljaras keretében Igazgato igazgatohelyettesek, szerint Felvételi kérelmek , Igazgatoi szintl
, 1 } o hatarozatok
érkezett felvételi iskolatitkéarok (2024.
kérelmekrol augusztus 31.)
Felndttek esti
munkarendd,
kizarolag érettségi Centrumvezetés, | Online jelentkezés .. L
., i , . \ D Online jelentkezési e . e n
4.2 vizsgara felkészito Igazgatd igazgato, julius 15. - lanok Jelentkezettek listdja | Centrumvezetés szintli
képzése esetében a igazgatohelyettesek augusztus 31. P
fenntarto
szabalyozésa alapjan
Felndttek szakmai
képzése esetében a , Online jelentkezés
, Centrumvezetés, e .. L .
fenntarto , . \ julius 15. - Online jelentkezési s . e n
4.3 , , ., Igazgato 1gazgato, . Jelentkezettek listdja | Centrumvezetés szintll
szabalyozésa alapjan : \ augusztus 31./januar lapok
. ) igazgatohelyettesek .,
(kovetkezo 2. - januar 31.

tanév/keresztfelév)




Igazgato,

igazgatohelyettesek,
osztalyfonoki oazoatdi szintl
. zgatoi szintil,
munkak6zosség . . Beiratkozott tanulok £az8 L .
\ , .. .. |Beiratkozok névsora, a , . , kapcsolodik a T2.
vezetdje, oktatok, A tanév rendjérol . } névsorai, pontositott, e
. ; : , i . ; beiratkozashoz ) Intézmeényi
5. Beiratkozas Igazgato gyogypedagogus, | szolo jogszabalyban " 1 egyeztetett adatai, .,
. . - i kapcsolodo - , . adminisztrdcio,
iskolapszicholégus, meghatarozott kibdvitett KRETA tanuléi .
: o, dokumentumok . . KRETA rendszer
iskolatitkarok, adatbazis . Y
. . kezelése" folyamathoz
gazdasagi
igyintézok,
iskolaorvos, védond
I tohelyettesek .
gazga O. e’ye e85, Beosztas, az iskola R ein )
; i iskolatitkarok, az ; , Altalanos online
Beiratkozok, . . L. , altal kért L., , ) i
1 n . , iskolai Az aktualis tanévben tajékoztatas a beiratkozas e e n
5.1 szlilok/gondvisel6k Igazgatd . . . dokumentumok . ) Igazgatdi szintii
online tAickoztatisa honlap/Facebook majus végéig : ovréke. eavéb lebonyolitasi rendjérdl
J oldal mtikodtetéséért Je8y i .g,y (iskolai honlap/Facebook)
” ‘o informéciok
felelos kollégak
Beiratkozasra
jogosultak (felvételt Az iskolaorvosi
nyert €s az szolgalat altal - a e Beiratkozésra jogosultak
?] f e , & . Felvettek listaja; ] .g,.,
egészségligyi Igazgato, beiskolazés e (a felvettek listajan
2 . 2 z : 2 o o 5z €geszsegugyl . 2 Z @ o 28 o .m
5.2 |alkalmassagot igazolo Igazgato igazgatohelyettesek, | eljarasrendjéhez \ : szerepld, egészségligyi Igazgatoi szintli
. X \ ) y 1n n . , alkalmassag orvosi . .
tanulok) névsoranak iskolaorvos, védénd igazoddan - ‘oazolsa alkalmassagi vizsgalaton
(osztaly- és meghatarozott g megfelelt tanuldk) névsora
csoportnévsorok) idépontban

Osszeallitasa




Igazgato,

igazgatohelyettesek Forgatokonyv,
S R feladatlista, felelésok | A beiratkozés aktualizalt
, osztalyfonoki . .
Igazgatohelyett . (leend6 munkarendje, a
munkak6zosség ey e . , o,
. esek, ] 2-3 munkanappal a |osztalyfénokok, illetve| beiratkozashoz sziikséges,
Eldzetes o o ... | vezetbje, oktatok, : 1 . ot r e
5.3 , osztalyfonoki , , beiratkozas iddszaka | vizsgdztatasi feladat elokeészitett Igazgat6i szintli
munkaértekezlet . . . | gyogypedagogus, ,, > ,
munkak6zosség| . ) ; elott ellatasa esetén a dokumentumok,
iskolapszicholégus, . o . , i
vezetdje . N helyettesiik), segitd, |eszkdzok, személyre szol6
1skolatitkarok, . ) 1,
. . iigyeleti feladatot feladatok megbeszélése
gazdasagi p ,
T ellato oktatok
ligyintézok
Igazgato,
igazgatOhelyettesek, , ,
St . y . A szervezés soran , :
osztalyfonoki . . , Igazgatohelyettesi
. készilt Beiratkozott tanulok b o
munkak6zosség , iy . . , szintt, kapcsolodik a
) , , i A tanév rendjérél dokumentumok, névsorai, pontositott, T
A beiratkozas Igazgatohelyett | vezetdje, oktatok, 1 - : , i 12. "Intézményi
5.4 ., , , sz016 jogszabalyban | magasabb évfolyamos egyeztetett adatai, e,
lebonyolitasa esek gyogypedagogus, , o st g o . . adminisztrdcio,
. . ; meghatarozott segitd (kozosségi | kibdvitett KRETA tanuléi .
iskolapszichologus, , . , . KRETA rendszer
: ot szolgalatot teljesitd) adatbazis .
iskolatitkarok, . , kezelése" folyamathoz
. . diakok bevondsa
gazdasagi

igyintézok




Igazgato,

igazgatohelyettesek, Hianylista;
Potbeiratkozas, osztalyfonoki Igazgato altal A rendkiviili felvételi - , Igazgatohelyettesi
., , . e g , , . ., j Potbeiratkozason ° o
hianyz6 adatok, munkakozdsség | meghatarozott, nyari |  eljaras keretében . \ szintti, kapcsolodik a
, , - N . . . . . .| megjelentek névsora; o
55 dokumentumok | Igazgatohelyett| vezetdje, oktatok, | sziinetben ligyeleti [felvett és egészségiigyi Hinvootlas keretében T2. "Intézményi
' potlasa, esek gyogypedagogus, napokon eldzetes alkalmassag “yp \ adminisztrdcio,
. . . 1 11 ) . benyujtott és rendszerezett ,
dokumentumok iskolapszichologus, |  irasbeli kérelem igazolasaval KRETA rendszer
. : Ll oo . . dokumentumok i
rendszerezése iskolatitkarok, engedélyezésével rendelkezd tanulok kezelése" folyamathoz
gazdasagi névsora
ligyintézok
Beiskolazasi eljaras
értékelése
(palyaorientacios- és
marketing
tevékenységek Igazgato, . .,
értéke};ésf ieargatohelyettesck Beiskolazas(ok)
6. o Igazgato gazg . y .| A tanitasi év végén létszamadatai, Intézményi beszdmolo Fdigazgatoi szinti
nappali/esti munkako6zosség- :
. . tapasztalatai
munkarendil vezetok
oktatasra/képzésre
tortént
beiskolazas(ok)

értékelése




SZKa3.

10. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESENEK FOLYAMATA

A folyamat neve: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (SZK3.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

A folyamat célja: a kiilonb6z0 szintli szakmai egyiittmiikddés, a tuddsmegosztas optimalis szervezeti kereteinek, modszertananak, eljarasrendjének meghatarozasa

Elvart eredmény: a lemorzsolddas csokkentése, a tanuloi teljesitmények, tanulményi eredmények folyamatos javulésa, az okleveles technikus képzés eredményes

Kapcsolddo folyamatok: V1.; V2.; SZK1.; T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév elsd napja

. . . " P e . . Ellendrzés
WBS Tevékenység Felelos Kozremikod6é |Hataridé/idétartam Bemenet Kimenet (eredmény) értékelés ’
SZMSZ, munkakori
leirasok, Szakmai Program, . , ,
. e , g Atfog6 helyzetkép,
, v . ... |Alapkészség-fejlesztési terv, et ;
Igazgato, Az el6zd tanév julius \ ; kiilonos tekintettel az
. ; : Komplex modszertani terv, | ., e, .,
1 Helvzetelemzés leazeatd igazgatohelyettesek, augusztusi tantérevfelosztas. partneri intézményen beliili és a | Intézményi szintii
' y gazg munkakozdsség- 1d6északaban, &y . . P kiils6 partnerekkel valo onellendrzeés
) . igény- €s et 1s
vezetok augusztus 31-ig , . egyiittmiikodés
elégedettségmérések .,
.. gyakorlatarol
eredményet,
munkatervek, beszamolok
Az iskola szervezeti
o , felépitése, sziiksé
R , Az el6z0 tanév .p 78 < g’
11 Szervezeti felépités, loazeatd Igazgato, védi SZMSZ, szerint vezetdi dontés loazeatdi szinti
' feladat- és hataskorok £azg igazgatohelyettesek ge1s, munkakori leirdsok alapjan modositva, £azg

augusztus 31-ig

aktualizalt munkakori
leirasok




Az el6z0 tanév

A munkatervek és a

Kibdvitett

e 4 At Igazgato, . . , 1 . |iskolavezetdi szinti
Egytittmiikodési . g’ g végéig, Munkatervek (iskola, beszamolok Osszevetése, | . . . \
) . |igazgatohelyettesek, . . . (igazgato, igazgato-
1.2 |hagyomanyok/gyakor Igazgat6 e augusztus 31-ig munkak6zosségek), a megvalosult
munkak6zosség- ] L ot 1 helyettesek,
lat B (parhuzamosan az beszamolok egylittmikodési .
vezetdk .| munkakozosség-
1.1 ponttal) gyakorlatok tapasztalatai .
vezetok)
Szakképzési Centrum ., .
. Centrum elvarasai a
szakképzd , S
. Foigazgato, , Centrum munkaterve, tagintézmények
intézményeinek , . Centrum 4altal o, vt . e e e n
1.3 . Fdigazgatd a szakképzo , intézményvezetok éves egyiittmikodési Fdigazgatoi szinti
kozos s, Y- meghatarozott i . I L.
e g intézmények vezetoi beszamoloi szabalyai, kovetelményei
egyiittmiikodési ,
o terén
szabalyai
Szakmai Program loazoatd Javaslatok a loazeatdi szintii
elvarasai az oktatoi . Sesao, , 1 Szakmai Program tartalma, munkakdzosségek Bazgalol
et s , igazgatohelyettesek, [ A tanév elsd két hete N y . . .. | (kapcsolodik a V2.
14 egylittmiikodés Igazgato . . munkakozosség-vezetOk | munkaterveihez, beépités| ', . , . .
o, munkakozosség- | (szeptember 15-ig) ) . . : ) Taneévi tervezés
szempontjabol - B} ) beszamoloi lehetdsége az iskolai
. , vezetok, oktatok folyamathoz)
projektoktatas munkatervbe
Igazgatoi szintli
Az el6z6 tanév (kapcsolodik a V2.
Az el6z6 tanév tantargyfelosztasa, "Tanévi tervezeés"
, , ] , végeéig, beszamolok a k6zos A egyiittmikodést esaT2.
Tantargyfelosztas, Igazgato- Igazgato, Ee1S, . p 1 q s eeees , gyu’ o1 orr
1.5 , . \ augusztus 31-ig  |projektekrdl, oktatok kozotti|  tdmogatd, optimalis Intézményi
orarend helyettesek | igazgatohelyettesek ; 1 e 1h . o
(parhuzamosan az egylttmiikodésrol 6rarend adminisztrdcio,
1.1 és 1.2 ponttal) |(pl. egy tantargyat két oktatd KRETA rendszer
oktat) kezelése"

folyamathoz)




Partneri elvarasok,

Az el6z0 tanitasi

Az iskolaval szakmai
kapcsolatban levo

Szakmai Program a
sziikséges
kiegészitésekkel,

Igazgat6i szintll
(kapcsolodik a V1.
"Strateégiai

Partneri igény- és , Igazgato, , L , \ modositasokkal, kiillonos s
1.6 , ., Igazgatd . , évben marcius- gazdalkodo szervezetek, : , - tervezés" és az
elégedettségmérés igazgatohelyettesek s (1 tekinettel a tanuloi N i
L. aprilis dualis partnerek ., . 1. | SZKL1."Szakmai-
eredményei e, teljesitmények értékelési | ~, 7, . n
visszajelzései , képzési tervezés
rendszerére, folyamathoz)
a mulasztasok kovetésére
Az intézményen beliili és
Igazgato, Az eldzd tanév a kiilsé partnerekkel valo
igazgatohelyettesek, veégéig, . , , egylittmiikodés
. , , , . . Intézményi beszamolo az , i e e n
1.7 Eves beszdmolo Igazgato munkakkdzésség- augusztus 31-ig elé25 tanévrs] gyakorlatat megjelenitd | Igazgatdi szintli
vezetok, (parhuzamosan az helyzetkép, az 0j tanév
szakérto kollégak | 1.1 és 1.2 ponttal) Munkatervének
hattéranyaga
Szakmai keretek
kialakitasa A tervezd fazis az
Kovetelmények Egylittmiiko- el626 tanéy véodi A kiilonb6z6 szintli
megfogalmazasa: désben Egyiittmtikodésben (augusztus 31 ig) ga Jogszabalyi el6irasok, szakmai Az SZK1. "Szakmai
bels résztvevs résztvevs guszIus 5.-19), Szakmai Program, egyiittmiikodések | képzési tervezés”
.. x s qx o, . megvalositas et e 12 ., . ,
2. egyiittmiikodés intézmények/ intézmények/ folvamatos egylittmiikodésben rendjének, szakmai reszletes
(kiilon Kitérve az szervezetek |szervezetek vezetdi, y , résztvevo intézmények/ tartalmanak, illetve az | folyamatszabdlyoz
, z -~ " L. , a tanev soran a . ) i . -
éraadokra), dualis megfeleld |oktatoi, munkatarsai Munkaterveknek szervezetek munkatervei elvart eredmények dasa alapjan
partnerek szintli vezetdi ; meghatarozasa
megfeleléen

oktatoival valo
egyiittmiikodés




A tanév soran
folyamatosan,

Jogszabalyban rogzitett

hatarozatok, a
Munkatervben kijelolt

Jegyz6konyvben rogzitett
oktatoi testileti dontések,

; oktatoi jogok és feladatok megvaldsulasa,
; kiemelten a . ) , e
Igazgato, kotelességek, Munkatervben| tudasmegosztas, kozos
. . Munkatervben .. . .t 1
igazgatohelyettesek, | . rogzitett feladatok, tanulok egytittmiikodés
. . . S rogzitett értekezletek . . ” S
Oktatoi testiilet (mint , munkakkdzésség- , i értékelési feladatai, eredményeként 1étrejovo e e n
2.1 -, Igazgato i keretében, illetve a | , , ; , , ) ) Igazgatodi szintli
koz0sség) vezetok, ., |véleményezésre, elfogadasra| rendezvények, iskolai
. L, vezetoi ellenOrzés, .. N ,
szakérto kollégak, , , benyujtott dokumentumok, tinnepélyek,
\ ora/foglalkozas . . , . 1.
oktatok , , igyeleti feladatok, tanév hagyomanyapolas,
latogatasok, N et n .
L kozben felmeriil6 feladatok, | valamennyi esetben az
megbeszélések . . , \ .
\ problémak oraado kollégak
alkalmaval o s -
motivalasa a k6zos
munkaban valo
részvételre
Az osztalyban folyo
, oktato-neveld munka
Kéthavonta , . ‘o
e, Az adott eredményességét segitd
osztalyértekezletek R . .
, \ osztalykdzosséggel, az dontések, kozosen
, Az egy osztalyban keretében a , , , , .
Egy osztalyban, AT 1 L osztalyban tanulokkal egyeztetett modszerek, | Igazgatohelyettesi
2.2 . Osztalyfonok | oktatok kozdssége, Munkatervnek , . s L o
csoportban oktatok . , ) kapcsolatos helyzetkép [stratégiak az adatkezelési szintli
igazgatohelyettesek megfelelden, .. . , ,
o , (tanulmanyi, fegyelmi szabalyok betartasa
osztalyfénok/oktato , ,
., . ... |helyzet), problémafelvetések mellett,
kéréseére soron kiviil 1 .
sziilok/gondvisel 6k

tajékoztatasa




Osztalynévsorok (aktualis

osztalynévsor, beiskolazott Adott osztalyra
. A tal A tanév elsé tanulok a 9. évfol tkoz6 .
Tanévi elss - z egy 052t yl?an anév ’e s6 anu ’0 ca 9 eV 0 y'flmon, vona 029 ’ Osztalyfénoki
2.2.1 L Osztalyfonok | oktatok kozdssége, szakaszaban évismétlok, mas helyzetfelmérés, o
megbeszélés . } .. S, L T, szintu
igazgatohelyettesek | (szeptember végéig) | intézménybdl atiratkozott osztalyértekezletek
tanulok, stb.), tervezett rendje
tantargyfelosztas
Naprakész informéaciok
az osztaly tagjainak
Az adott tanulmanyi, fegyelmi
, , osztalykdzosséggel, az helyzetérdl, egyéni
Legalabb kéth t ot .
Az osztalyban tanitok P Az egy osztalyban cead cthavonta osztalyban tanulokkal szocialis problémakrol; | Igazgatohelyettesi
2.2.2 ) Osztalyfonok AR (Munkatervben , 1 . o
kapcsolattartasa oktatok kozossége rogzitett) kapcsolatos helyzetkép Sziilok/gondviselok szintli
& (tanulmanyi, fegyelmi rendszeres, kotelezd
helyzet), problémafelvetések jellegti, korrekt
tajekoztatasa gyermekiik
tanulmanyi helyzetérol
Ko6z6s dontések,
A 1é ktatoi jelzések ldasi/helyzetkezelé :
Probléma esetén 1 en 1 | Az egy osztalyban pr(.)'b’errna Okitatot jelzesek, e da’s1/. ,e yzef ez’e e Igazgatohelyettesi
2.2.3 e Osztalyfénok e, felmeriilésének tapasztalatok, 1 stratégidk, sziikség .
megbeszElés oktatok kozossége i , rqs , . szintli
idészakéaban rendkiviili események szerint szakemberek

bevonasa




Tervezés a tanév

Projektben résztvevo o . Témahetek
o ., e elso két hetében, .
kozismereti és , Egytittmiik6d6 i . programjainak , )
: \ Igazgato- . majd a projektek L Igazgatohelyettesi
2.2.4 szakmai oktatok munkako6zdsségek . Munkaterv megvaldsitasa, .
1y helyettesek . munkatervi : szintd
megbeszélése, oktatoi ; . projekttervek
egyeztetése temezésénck megvaldsitasa
2 megfelelden g
Munkakdzosségi szinten
A munkakdzossé . egységes/egyeztetett
e, & Munkak6z6sségi munkaterv, gyscges/cgy
. - vezetdje altal .. tanmenetek,
Szakmai Munka- A munkak6z0sség . intézményi Munkaterv, . -
. . - meghatarozott . projekttervek, tananyag- | Munkak6zosség-
2.3 munkak6zdsségen kozosseég- tagjal, ., Szakmai Program, , e
. B . \ gyakorisaggal, . . ta ¢s feladatbank, vezetdi szintll
beliil vezeto igazgatohelyettesek 3 iskolavezetés kérése, .,
illetve vezetoi elvarsa munkatervben rogzitett
javaslatra feladatok, vallalasok
megvalosulésa
Munkakdzosség tagjainak
listaja (igazgatohelyettes
altal 6sszeallitott), .,
Munka- L oy ) Alakulo értekezlet, .
, . . A munkak6zosség y el6z6 évi munkaterv, . Munkak6zosség-
2.3.1 | Tanév eleji feladatok | kozosség- .. Szeptember elso hete . e p munkakdzosségi e e on
; tagjai munkako6zsség-vezetd vezetOi szintll
vezetd o munkaterv
beszamoloja,
aktualis felterjesztései,
elvarasai
Aktualis feladatok,
Munka- rendezvények, versenyek Egyeztetett
Munkakdzosségi i A munkak6zosség | Munkakdzosségi , S ’ feladatmegosztas, Munkakdzosség-
2.3.2 , kozosség- .. o témahetek, projektek, o e e on
értekezletek B tagjai munkaterv alapjan e, , eszkozsziikséglet, vezetdi szintll
vezetd tanulmanyi kirandulasok,

stb.

forgatokonyv, stb.




Kozismereti kerettantervek,

Ko6zo6sen kidolgozott és
alkalmazott, egységes
tanmenetek, tanuloi

, Munkakozosség- , Y , . e
Azonos tantargyat Munka- . & A tanév elso ] i . tudast méro eszkozok e,
‘s . e vezeto, ; a szakmai oktatas KKK-i, Munkak6z6sség-
2.3.3 tanitok kozosség- ;i szakaszaban ) § (tesztek, feladatsorok, IS
1 B hasonl6 szakos . moddszertani tapasztalatok, e ot g vezetdi szintli
megbesz¢lésel vezeto , (szeptember veégéig) g , stb.), tantargyi értékelési
oktatok mérési eredmények
szempontok,
differencialast tamogatd
korszerti modszertanok
. Tovabbképzéseken szerzett Egyéni és k6zos jo
Munkako6zosségen Munka- . P . . (12 . o , . .
934 beliili Kozsség- A munkakodzosség | Munkakozosségi | tudas, hospitalasok napldi, |gyakorlatok, médszertani| Munkak6zosség-
B ; . i tagjai munkaterv alapjan egyéni és kozos szakmai | megoldasok bevezetése, vezetdi szintl
tudasmegosztas vezetd ,
tapasztalatok alkalmazasa
Digitalisan elérhetd
e tankonyvek, munkafiizetek,
Digitalis oMY - .
tananyagfejlesztés Munka- A munkako6zdssé Folyamatosan a online vagy netrdl letoltheto Ko6z06s digitalis tananya Munkak6z6ssé
235 yagleyie koz6sség- g yamatos: tananyagok, KRETA DKT > dig yag <OZOSSCE
eredményeinek . tanév soran \ , . . ¢s feladatbank vezetdi szintll
, vezetd ¢s Tananyagtar, egyéni és
megosztasa . Lo ani s
csoportos fejlesztésii sajat

digitalis tananyagok




Tantargykozi

Szakmai Igazgato, Intézményi célrendszer, et v g , ,
. , . . egyiittmiikodések, atfogod
munkakozosségek Igazgatd- | igazgatohelyettesek, Munkatervben Munkaterv, i v e n
2.4 . . e \ o jellegti projektfeladatok, | Igazgatdi szintii
kozott (szakmai, helyettesek oktatoi testiilet meghatarozott az iskoldban folyamatban rendezvénvek
kozismereti oktatok) tagjai levé mesterprogramok , y’
megvaldsulasa
Munkak6z6sség-vezetok
Munkak6zosség- Munka- o e ; o )
" e, Kibovitett Munkatervben Intézményi célrendszer, |Gsszehangolt javaslatai az e
24.1 vezetok kozosség- . \ , \ . , Igazgatoi szintli
. . iskolavezetés meghatarozott a tanév feladatai éves Munkaterv
egylittmiikodése vezetok .. 10t
Osszeallitdsdhoz
Kiiozosen megvalositott
témahetek/napok,
Kozismereti és Munka- projekttervek, tanulmanyi
: \ . e Munkatervben . e
24.2 szakmai oktatok kozosség- Oktatoi testiilet , Munkaterv versenyek, rendezvények,| Igazgatoi szintli
s o e 1 . meghatarozott e S n
egyiittmilkodése vezetk kulturalis- és szabadidd
programok, tanulmanyi
kirandulasok, stb.
KRETA DKT és
Egységes digitalis i Oktatoi testilet, Folyamatosan a Tananyagtar, Ko6z06s digitalis tananyag- S
2.4.3 g}f g g, Igazgato y, , " " yAgH | - , g yag Igazgatoi szintl
feliilet hasznalata rendszergazda tanév soran SULIX" iskolai digitalis ¢s feladatbank
platform
Munkakdzosségi szinteken .
R g Szakmai Programban
Egységes értékelési , e Folyamatosan a egyeztetett értékelési ., \ e e
24.4 Igazgato Oktatoi testiilet rogzitett egységes Igazgatoi szintli

rend megvalositasa

tanév soran

rendek,
iskolai Vizsgaszabalyzat

értékelési rend




Igazgato,
igazgatohelyettesek,
orat/foglalkozast A belsd ellendrzés részletes, ,
, , , A latogatott
tarto oktato, hoénapokra lebontott terve, |, |, ]
. i orakhoz/foglalkozasokho
C munkak6zosség- ; v latogatott Y s s 21 s
2 . i Altalanos . ) Belso ellenorzés, L, i z kapcsolddo (szobeli,
Oralatogatasok, ) , vezetd, meghivott orak/foglalkozasok 1t a1 e e
2.4.5 , i 1gazgato- ., MIR munkaterv , . irasbeli) értekelések, Igazgatoi szintl
oramegbeszélések munkak6zosség- ., oOraterveli, ) i
helyettes ,, alapjan o era , feljegyzések
vezeto, hospitalasi naplok, -
e v . (MIR szerinti
osztalyfonok, tanuloi flizetek, tanuloi "megfigyelés")
hasonlé szakos munkak EHEY
oktato, meghivott
kolléga
Mas intézmények . Ko6zosen megvalositott
ey ESZC . Centrum/ T
oktatoival ., ESZC ., Centrum/ tanulmanyi versenyek,
L . tagintézmé- e tagintézmények o, \ - - e n
2.5 (kollégium, . tagintézményeinek ; tagintézmények oktatoi szakmai forumok, | Féigazgatoi szintl
VI nyeinek - Munkaterveiben . . g
intézménykdzi . . oktatoi , Munkatervei kozosségi programok,
igazgatoi meghatarozott -
munkacsoport) DOK programok
e 1 s Ko6zosen megvalositott
Egyiittmiikodés az P w G
L . A tervezo fazis az oktatasi feladatok,
intézménnyel Gyakorlati , e e tmrs . -
. ., Iskolavezetés, el6z0 tanév végéig Jogszabalyi eldirasok, projektek, a tanuloi
szakmai kapcsolatban| oktatasért e ; X o, \
,, , \ ,, oktatoi testiilet, | (augusztus 31-ig), a Szakmai Program, értékelés, a mulasztdsok v en
2.6 levo gazdalkodo felelds ot , y ik . . . B Igazgatoi szintli
1 . \ kiilsé oktatok, megvalositas el6z0 évek kezelésének jogszerti,
szervezetek, dualis igazgato- c - e
\ - szakemberek folyamatos munkatapasztalatai kozos szabalyai
partnerek oktatoival, helyettes , , :
L a tanév soran (Szakmai Programban
munkatarsaival .,
rogzitve)




2.7

Egyiittmiikodés az
egyetemi oktatokkal
az okleveles
technikus képzés
keretében

Igazgato

Igazgato,
igazgatohelyettes,
a rendészet és
kozszolgalat
agazatban, okleveles
technikus képzésben
résztvevo
osztalyokban tanitok
kozossége

Folyamatosan a
tanév soran

Az okleveles technikus

képzés egyetemmel kdzosen

kidolgozott és elfogadott
Képzési Programja,
egyiittmiikodési
megallapodas a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel

Ko6zo6s
munkamegbesz¢lések,
kimeneti kdvetelmények,
értékelési szabalyok,
elvarasok; az egyetem
képviseldinek részvétele
az agazati alapvizsgan, a
palyavalasztast timogatd
Nyilt-napi rendezvényen,
a szalagavaton és a
ballagasi iinnepélyen;
tanuldink €s oktatoink
részvétele egyetemi
szakmai
renmdezvényeken; az
egyetem altal oktatoink
szadmara szervezett
tovabbkeépzések,
mentoralasi
tevékenységek

Igazgatoi szintli
(kapcsolodik a V1.
"Stratégiai
tervezés" és az

SZK1. "Szakmai-

képzési tervezés"

folyamathoz)




Egyiittmiiko-

désben Egyiittmiikodésben | A tervezd fazis az
Szakmai \ y résztvevo el6z6 tanév végéig Egyiittmiikodésben .
e v s ax résztvevo e ; . s A szakmai .
egyiittmiikodés o intézmények/ (augusztus 31-ig), a | résztvevo intézmények/ ot s Intézményi vezetoi
3. i . intézmények/ L, . egylittmiikodés .
forumainak szervezetek megvalositas szervezetek munkatervei, . szinteken
., szervezetek . e . e - munkarendje
meghatarozasa P megfeleld szinti folyamatos szandéknyilatkozatok
megfeleld , ,
. vezetol a tancv soran
szintu vezetol
Egyiittmtiko- . ; . . "
g}(’ilésben Egyiittmtikodésben | A tervezd fazis az Egyiittmiikodésben
, ; résztvevo eldz6 tanév végéig résztvevo intézmények/ .
résztvevo o ; . [Munkatervekben rogzitett| ., , .
. L, intézmények/ (augusztus 31-ig), a | szervezetek SZMSZ-el, L Intézményi vezetdi
3.1 Keretei intézmények/ ‘ res .t keretek, személyi és .
szervezetek megvalositas munkakdri leirasok, e szinteken
szervezetek N . targyi feltételek
. megfeleld szintli folyamatos munkatervekben rogzitett
megfeleld . , 1114
. vezetol a tanév soran vallalasok
szintu vezetol
Egyiittmiko- it e 2
gyu’ Egytittmiikodésben
désben \ ,, L. L
, . résztvevo e 1 e Az oktatasi-nevelési
résztvevo o Egyltittmtikodésben , .
., e, intézmények/ Munkatervekben . i : feladatok szinvonalas | Intézményi vezet6i
3.2 Gyakorisaga intézmények/ , résztvevok javaslatai, . r et .
szervezetek meghatarozott e teljesitéséhez sziikséges szinteken
szervezetek . vezetdi elvarasok . i
B megfeleld szintli optimalis gyakorisag
megfeleld
vezetol

szintll vezetoi




Egyiittmiiko-

, Egyiittmiikodésben
désben eyu , .
, . resztvevo ., , .
résztvevo ., o, Az értékelés szakmai e, ., .
Lo ) ., intézmények/ Az elso félév, illetve . . ) L. Az egyiittmiikodés Intézményi vezetoi
3.3 Ertékelés rendje intézmények/ L, szempontjai, beszamolasi . i . .
szervezetek a tanitasi év végén N . feleldseinek beszamoloi szinteken
szervezetek . e kotelezettségek
B megfeleld szintli
megfeleld
. vezetol
szintu vezetol
. . 2 Intézményi vezetoi
Egyiittmtiko- Ertékelés az elso . Y
. s e 12 e . , szinteken
désben Egyiittmtikodésben félév, illetve a J6 gyakorlatok (kapesolodik a V2
Egyiittmiikodés résztvevo résztvevo tanitasi év végén, gy azonositésa, fejlesztési |, P , . o
o vr o o . , Az egyiittmiikodés 1 - Tanévi tervezés
4, értékelése és intézmények/ intézmények/ fejlesztések . , . célok és a hozzajuk ,
. , . ., felel6seinek beszamoloi ) . . és az SZK 1.
fejlesztése szervezetek |[szervezetek vezetdi,| megvaldsitasa a rendelt fejlesztési tervek | .
. .. .. . . i ., Szakmai-képzési
megfeleld |oktatoi, munkatarsai| kovetkezo tanév meghatarozasa rorvesds”

szintli vezetdi

soran

folyamathoz)




11. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
SZK4. MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESENEK, FEJLESZTESENEK FOLYAMATA

A folyamat neve: Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (SZK4.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

crer

Elvart eredmény: a szakképzés kovetelményeinek megfeleld, az elméleti és gyakorlati oktatas eredményességét biztositd korszerii modszertani megoldasok, jo
gyakorlatok meghonositasa, kiterjesztése, digitalis tananyagtartalmak szabalyozott kezelése, a sziikséges technikai eszkoztar biztositasa

Kapcsolodo folyamatok: V3.; SZKS.; T2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév elsé napja

WBS Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido/
idotartam

Bemenet

Kimenet (eredmény)

Ellenorzés, értékelés




Helyzetelemzés (az
intézmény cél- és
feladatrendszeréhez
kapcsolodé modszerek
és eszkoztar
feltérképezése, az

Munkako6zosségi
munkatervek, tanmenetek,

c s . . \ Modszertani
intézményben hasznalt projekttervek, latogatott . B
. . . . . . hianyteriiletek
modszerek Igazgato, A tanév elso orak/foglalkozasok . L,
;1 . , . . , , , . . beazonositasa, intézményi | Intézmeényi szintii
feltérképezése, Igazgatd |igazgatohelyettesek, negyedéve oOratervei, szakmai . . .
. e s . e . - . 1, . szakmai szempontok, onellendrzés
Partneri igény- és oktatoi testiilet tagjai| (november végéig) | beszamolok, partneri , o .
- L o, modszertani fejlesztési
elégedettségmeres 1geny- €s ., .
) , ., igények meghatarozasa
relevans elégedettségmérések
eredményeinek eredményei
attekintése,
moédszertani
hianyteriiletek
beazonositasa)
Az igények és az A V3. "Emberi
elvarasok Az el6z6 eroforrdsok
osszehangolasa - , tovabbképzési A négyéves ciklusban az menedzselése
L A At Igazgato, i . LA . . . .
tovabbképzési . \ program lezarasa |oktatok tovabbképzéseken | Jovahagyott Gj/aktualizalt (tovabbképzési
Igazgatd |igazgatOhelyettesek, , , . 1t e oo
program A évében/ elért pontszamai, tovabbképzési program rendszer
s . oktatoi testiilet ot s . . . vy .
feliilvizsgalata, éves sziikség szerint tanusitvanyok miikodtetése)
beiskolazasi terv évente részletes folyamatsza-

elkészitése

balyozasa alapjan




Az el6zo

i tovabbképzési A négyéves ciklusban az .
e Igazgato, o . Ll At . . i Féigazgatdi/
Tovabbképzési program A , program lezardsa |oktatok tovabbképzéseken | Jovahagyott Gj/aktualizalt .
2.1 . o Igazgatd |igazgatohelyettesek, ., , L. , . . kancellari
készitése, aktualizalasa . R ¢vében/ elért pontszamai, tovabbképzési program .
oktatoi testiilet . . e szintll
sziikség szerint tanusitvanyok
évente
Legkésob a
, i ., , marcius 15. el6tti | , . ., .
Eves beiskolazasi terv , Igazgato, , Jovahagyott uj/aktualizalt Jovahagyott e n
2.2 . s Igazgatd . ] utolso , . , . . Igazgatoi szintl
készitése igazgatohelyettesek tovabbképzési program éves beiskolazasi terv
munkanapon,
jogszabaly szerint
A szakképzési
tajékoztatasi és .
Tovabbképzések | yekoztatas A V3. "Emberi
) ; informacids kdzpont v
kezdeményezése , e eroforrdasok
i . . ., . keretében mukodtetett ,
(modszertani , A beiskolazasi menedzselése
) . . Igazgato, honlapon folyamatosan , .
tovabbképzési .- \ tervben \ ., Tamogatott (tovabbképzési
3. . . Igazgatd |igazgatOhelyettesek, , naprakészen kozzétett, , :
lehetéségek felmérése, R meghatarozott o mtr . tovabbképzések rendszer
i oktatoi testiilet o elérhetd képzeések listaja o -
oktatdi jelentkezések, 1dészakban (12/2020.(11.7.) miikodtetése)
tovabbképzések RN részletes folyamatsza-
Flilage Korm.rendelet, 142.§ (4)) letes folyamat
litemezése) balyozdsa alapjan

Jovahagyott éves
beiskolazasi terv




A szakképzési
tajékoztatasi és
informéacios kozpont
keretében miikddtetett

Kivalasztott

IKK - Oktatoi Igazgato, Folyamatosan a honlapon folyamatosan g .
, . , . ) ., ) ] ., tovabbképzések (tematika, S
3.1 |tovabbképzési rendszer -| Igazgatd |igazgatdhelyettesek,| négyéves ciklus naprakészen kozzétett, i et Igazgatoi szintli
(i , - .. . , wy . . id6pont, felmeriild
képzés valasztasa oktatoi testiilet tagjai alatt elérhetd képzések listaja koltségek)
(12/2020.(11.7.) g
Korm.rendelet, 142.§ (4))
Jovahagyott éves
beiskolazasi terv
i A beiskolazasi Kivalasztott
1gazgato, tervben tovabbképzések (tematika Kitoltott, leadott
3.2 Oktatoi jelentkezések Oktato(k) | igazgatohelyettesek, ) o p P . 0. Igazgatoi szinti
e . .| ~meghatarozott iddépont, felmertiild jelentkezési lapok
oktatoi testiilet tagjai i 1o s
idészakban koltségek)
Centrumnak benyujtott
kérelem a kivalasztott
. , tovabbképzés(ek t Onté
e e Féigazgato, Legkésobb egy OV&} ’epze’s(e ,) Cen’rum’dor,l esed -
Fenntart6i dontés a - . , , finanszirozésa targyaban, tovabbképzés(ek) Fdigazgatoi/
o , kancellar, igazgato, honappal a , " , L 2
3.3 finanszirozéssal Igazgato |. , 1 g résztvevd oktatok finanszirozéasa targyaban kancellari
igazgatohelyettesek, | tovabbképzés i 1 g s .. , o
kapcsolatban , i o létszama, tovabbképzés benytjtott kérelemmel szintii
oktato(k) 1d6pontja elott

relevancidja az intézményi
feladatellatas
szempontjabol

kapcsolatban




A kivalasztott
; i ., Tovabbképzésen Tovabbképzésen
, . Igazgato, tovabbképzések , . ) i . i
Tovabbképzések .. , , résztvevo oktato(k) résztvevo oktatd(k) i e
3.4 .. . Igazgatd [igazgatOhelyettesek, lehetséges e , . . . [gazgatoi szintl
litemezése , 1 . igényei, intézményi tdvolmaradasanak naptari
oktato(k) idépontjaihoz i
. szempontok rendje
igazodva
Tovabbképzése(ke)n
, Legkésoébb egy , ”p (, )
Igazgato, résztvevo oktato(k)
(s . .- . nappal a . s . e n
3.5 | Helyettesités szervezése | Igazgatd |igazgatohelyettesek, , ., orarend szerinti és egyéb Helyettesitési rend Igazgat6i szintli
, tovabbképzés \ \ ;
oktato(k) i . ellatando feladatai
idépontja elott .
(ligyelet, stb.)
Tudasmegosztas
tervezése
- L. Munkatervhez
(tovabbképzések . ,
., i igazoddan
nyilvantartasa, ,
L, Igazgato, (tervezett/ , ,
publikalasa, a . \ . » A tudasmegosztas
i , , | igazgatohelyettesek, | rendkiviili oktatoi , ., . ; ) e e
4. tudiasmegosztas Igazgato e . Tovéabbképzések tematikai tervezett forumai, Igazgatoi szintli
. . munkakdzésség- értekezletek, . .
szervezeti kereteinek . . g szervezeti keretei
i i . vezetok munkakdzdsségi
meghatarozasa, akar ,
mas intézmények, a ertekezletek,
mntez z
s e belsé workshopok)
szakképzési centrum
iskolai kozott is)




Igazgato,
igazgatohelyettesek,

A T2. "Intézményi

A tovabbképzés oktatoi testiilet S S
részvételének a tagiai. KRETA/ A tovabbképzés adminisztrdcio,
., , gal, SRE7 teljesitését L Aktualizalt KRETA KRETA rendszer
4.1 dokumentalasa Igazgato Nyilvantartas/ . n : Tanusitvany L . . s
o L kovetden egy héten adatbazis kezelese" részletes
tanudsitvany alapjan a Alkalmazottak beliil folvamat-
KRETA rendszerben rendszer kezeléséért , y , .,
s et szabalyozasa alapjan
igyintézd
A V3. "Emberi
eroforrasok
Tantsitvan menedzselése
Tudasmegosztas , ; ” (tovabbképzési
= i résztvevo oktato(k)
megvalésitasa \ Oktato(k)/ ; n oy rendszer
i . Igazgato/ ) i A szervezo/felel6s reflexidja a i i o .
(mar meglévo jo 1gazgato, , , i Beszamolo, miikodtetése)”,
5. .. Centrumveze| . , altal meghatéarozott tovabbképzésrol, , , .
gyakorlatok, tjonnan, , 1gazgatohelyettesek/ . n 1 g tudasmegosztas valamint az SZK3.
, ., tés , id6épontban a tovabbképzés " . .
tovabbképzés altal Centrumvezetés , s ., Oktatok szakmai-
i témakorében elkészitett ., .
szerzett tudas) . s n 1 képzési
prezentacio, eléadas, stb. . e s
egylittmiikodése
részletes folyamat-

szabalyozasa alapjan




Bels6 tuddsmegosztas,

) . Oktato(k)/ Tanusitvany,
igazgato altal ) , , B .
, . igazgato, résztvevo oktato(k) , ,
meghatarozott szervezeti : , ., Beszamolo,
} igazgatohelyettesek/ | Igazgat6 altal reflexidja a o 1 ,
keretben; , R , , o belso tudasmegosztas, L
5.1 , , Igazgatd | munkakozosségek/ meghatarozott tovabbképzésrol, , e Igazgatoi szintli
ora/foglalkozas - R . , ., mar meglévd jo
. . . n oktatoi testiilet/ idépontokban a tovabbképzés Y
latogatasokat kovetd - . . s ‘o gyakorlatok megerdsitése
a1 1n dualis partner témakorében elkészitett
értékelo . S e w1,
L, oktatoi prezentacio, eléadas, stb.
munkamegbeszéléseken
Moddszertani eszkozok
hasznalatanak,
fejlesztésének rendje (a o .
) . . ( 2020-as NAT kozismereti e
meglévé modszertani . . . Feliilvizsgalt,
anyagok Osszegyiijtése kovetelményei, a szakmai korszerlsitett tanmenetek
v = oktatds KKK-i és PTT-i, AR
rendszerezése . szamonkérési formak,
, k , munkakdzosségek 5 \ .
agazatonként, Igazgato, . korszerlitlen médszertani
(s . |- , Folyamatosan a szakmai szempontok e an
6. szakmanként, Igazgatd | igazgatOhelyettesek, . . . ,, anyagok, gyakorlatok Igazgatoi szintii
, i . tanév soran szerinti rendszerez0, ., .
tantargyanként, munkakdzosségek kivalasztasa,

témakoronként, stb.,
az uj modszertani
anyagok ellenérzése,
korszeriitlen, ismétlodo
gyakorlatok
szelektalasa)

ellen6rz6 munkaja,
eredményesnek/elavultnak
itélt modszertani anyagok
szétvalasztasa

meglévo digitalis
tananyagok rendszerezett
tarolasa




A tartalomkezelés
rendszerének
miikodtetése (a
modszertani eszkoztar
digitalis rogzitési
feltételeinek
megteremtése, a
digitalis platform
kijelolése, a platform
miikodési feltételeinek
rogzitése, a szerzoi
jogok tisztazasa,
tarhelyek kialakitasa,
feltoltése, hozzaférések
kezelése - oraadok,
dualis partnerek
oktatoi)

Igazgatd

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
rendszergazda

Folyamatosan a
tanév soran

A digitalis oktatas
tamogatasara 1étrehozott
iskolai digitalis platform

(SULIX), Digitalis Iskolai
Oktatasi Rend (DIOR)

Feliilvizsgalt SULIX
platform,
aktualizalt/kibovitett
hozzaférések (Gjonnan
alkalmazott oktatok,
oraadok, dualis partnerek
oktatoi igény szerint),

a jelenléti oktatés digitalis
tamogatasahoz aktualizalt

iskolai szabalyoz6
dokumentum (DIOR)

Igazgatoi szintli

A digitalis platform
karbantartasa
(frissités, bovités,
ellendrzés)

Igazgato

Rendszergazda

Folyamatosan a
tanév soran

Tarolt digitalis
tananyagtartalmak

Strukturalt tartalmak,
szerzOi jogok feltiintetése,
rendszeres mentés

Igazgatoi szintli




Egyiittmikodés
kialakitasa a
szakképzési centrum
iskolai kozott a
tudasmegosztas
folyamatos
fenntartasara

Centrumveze
tés

Oktato(k)/
Centrum altal
meghatarozott
résztvevoi kor

Centrum altal
meghatarozott
idépontban

Tanusitvany,
résztvevo oktatd(k)
reflexidja a
tovabbképzésrol,

a tovabbképzés
témakorében elkészitett
prezentacio, eléadas, stb.

Beszamolo6 a fenntarto
altal meghatarozott
férumokon (helyi,
regionalis, tagintézmények
ko6z06tti mithelymunkak,
workshopok, stb.)

Fdigazgatoi/
kancellari
szintl




12. szama Melléklet:
Erdi SZC Kos Karoly Technikum
SZK 8. A sajatos nevelési igénylt és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo tanulok hivatalbdl inditott
feliilvizsgalata

A folyamat neve: A sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok hivatalbdl inditott feliilvizsgalata (SZK 8.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

A folyamat célja: A bekiildott dokumentumok majd a szakértdi vizsgalat alapjan a Szakértdi Bizottsagok és a Pedagogiai Szakszolgalatok a sajatos nevelési igényre,
valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségre vald jogosultsagot megallapitjak vagy kizéarjak

Elvart eredmény: A Szakértdi Bizottsdgokhoz és a Pedagdgiai Szakszolgéalatokhoz id6ben beérkezett dokumentumok alapjan elvégzett vizsgalat utan érvényes
Szakértdi vélemény

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: Amennyiben a Szakértdi véleménnyel rendelkezd sajatos nevelési igényt, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
tanulok Szakértdi véleményiik szerint kontroll kotelesek, abban az esetben az iskola a sziildvel egyiittmiitkddve kezdeményezi a feliilvizsgalatot. A feliilvizsgalat
soran a Szakértdi Bizottsag megvizsgalja a tanuldt, majd megallapitja a diagnozist és az ellatast (iskolai fejlesztd foglalkozasok, fejlesztési tertiletek,
szakembersziikséglet, tobbletkedvezmények, egylittnevelhetdség, stb.). A sajatos nevelési igényl és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok
sikeres iskolai eldmeneteléhez elengedhetetlen a Szakértdi véleményben megfogalmazott javaslatok betartasa és a megfeleld ellatas biztositasa.

A folyamat szabalyozédsanal figyelembe vett szempontok: vonatkozé jogszabalyok (adatkezelés, SNI, BTMN, Szakértdi Bizottsdgok tevékenységét szabalyozd), adott
tanulo fejlesztési dokumentacioja, lemorzsolodas csokkentése

Kapcsolodo folyamatok: V2 Tanévi tervezés

Folyamatgazda: gy6gypedagogiai koordinator

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember

Kisremiikoa | A Tutdsi Ellenérzés
WBS Tevékenység Felelos B ido Hatarido Bemenet Kimenet (eredmény) P
0 (nap) értékelés

1. Elokészités tablazat igazgato




Szakért6i

Bizottsagok, Kiielslt Sovnedagd kovetkezd tanévben kovetkezd tanévben esedékes
1.1 Pedagogiai 4 , EYOBYPeCagoe nap junius 30.  |esedékes feliilvizsgalatok|feliilvizsgalatok elkiildése
, igazgatohelyettes |US R , , i ) .
Szakszolgalatok listazasa bizottsdgonként |bizottsagonként
értesitése
ogypedagogiai  |osztalyfonoko Szakert6i velemeny
1.2 Lista a tanulokrol EYOEYP ; £08 Y 1 nap szeptember 15. |alapjan feliilvizsgalatra |[tablazat
koordinator Kk < 1o
kotelezett tanulok listaja
N . . IV EBnSKE 16k . Kréta i Ikiildé
13 (’)sztail?l onoko gyogy'pe’dagoglal osztalyfénoko 1 nap szeptember 22. tanuro bor}tasa “c’:ta uzer}etben elkiildott
értesitése koordinator Kk osztalyonként tajékoztatas
1.4 szak,()l,(tamk osztalyfénok szakoktatok |1 nap szeptember 22. tanu!Ok bm}tas’a Kféta uzel,letben eliildott
értesitése osztalyonként tajékoztatas
' ‘ Kréta i Ikiildi
1.5 Sziilok értesitése osztalyfonok sziilok 1 nap szeptember 22. [egyéni tanuldi névsor , .c’ata uzer}etben elkildott
tajékoztatas
Szakértdi vélemény iranti
| dagoégiai kérvény és pedagogiai . ,
2. Dokumentumok Eyogype n november 6.
okumentumo koordinator S0 nap ovember 6 vélemények tanulonként, Igazgato
bizottsagonként
. ilo(k .
Szakértsi vélemeny | o ZZS‘Z‘tZl( ) S paketsi vélomen Kitoltott és alairt, lepecsételt
21 |iranti kérelem EYOBYPeCagog Szay 30nap | oktober20. |DCAer y Szakértsi vélemény irnti
i, koordinator fonok, iranti kérelem ]
kitoltése . , kérelem
1gazgato
1 s , , . tanulo(k) megfigyelése P e
talyfonok . : talyfénok
2.2 O’s g a? Onokt gyogype’dagoglal osztalyfénok |50 nap november 6. |alapjan Gsszegylijtott OS,Z a}f On6ki pedagdgiai
vélemény koordinator vélemény

adatok, jegyzet




szaktanarok,

, , . . |fejlesztépedag tanulo(k) megfigyelése
i valemany |2Y0ZyPedagogiai |, o o TP
2.3 Pedagdgiai vélemény Koordinator ogus, 50 nap november 6. |alapjan Gsszegyujtott pedagogiai vélemény
gyogypedagog adatok, jegyzet
us
, e tanulo(k) megfigyelése . L
2.3.1. [Magyar nyelv gyogype,dagoglal magyar n yelv 50 nap november 6. |alapjan 0sszegyjtott Sz,akOk,tatOI pedagogial
koordinator szaktanar . vélemény
adatok, jegyzet
, e . tanulo(k) megfigyelése - e
2.3.2. |Matematika gyogy'pe’dagoglal matemaFlka 50 nap november 6. [alapjan Gsszegytijtott Sz,akOk,tatOI pedagogial
koordinator szaktanar . vélemény
adatok, jegyzet
, AT tanulo(k) megfigyelése - e
n nyel . : kok
2.3.3. |ldegen nyelv gyOgyPe,dagOglal Idege ,ye v 150 nap november 6. |alapjan 6sszegylijtott Sz,a © ,tatm pedagogiai
koordinator szaktanar . vélemény
adatok, jegyzet
ogypedagdgiai feé(lizsz(;[ol_ls tanulo(k) megfigyelése fejlesztd pedagogiai
2.3.4. [Fejlesztés 24 gy‘p’ E08 P \ BOBUS. 150 nap november 6. |alapjan Gsszegyljtott J , pedagos
koordinator gyogy- . vélemény
, adatok, jegyzet
pedagogus
2.4 Bizonyitvany masolat gyogype’dagoglal osztalyfénok |1 nap november 6. [iskolai bizonyitvany iskolai bizonyitvany masolata
koordinator
fejlesztépedag
25 Sz,akertm vélemény gyogy‘pe,dagoglal Ogl:ls, |1 nap november 6. alftuah,s szakértoi akf:uahs szakértdi vélemény
masolat koordinator gyogypedagog vélemény masolata

us




Bekiildés

gyogypedagogiai
koordinator

titkarsag

1 nap

november 10.

kiildésre kész
allapotban leadva a
titkarsagon az osszes
dokumentum szakértoi
bizottsagonként
valogatva

iktatoszam és postai feladas
a bizottsagoknak

igazgatohelye
ttes




13. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
SZK 9. Idegen nyelvi csoportbontas a kezdé évfolyamokon

A folyamat neve: Idegen nyelvi csoportbontasok folyamata 9. (kezdd) évfolyamon (SZK 9.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

A folyamat célja: A belépd évfolyamok hatékony nyelvi csoportbontasa

Elvart eredmény: A tanuloi igényekhez, képességekhez és az iskolai oktatd eréforrasokhoz igazodo csoportok kialakitasa

A folyamat tartalma, kiterjedtsége:

A folyamat szabalyozasanal figyelembe vett szempontok:

Kapcsolodoé folyamatok: SZK6 A tanulok mérése és értékelése

Folyamatgazda: Idegen nyelvi munkakdzosség vezetdje

Bevezetés iddpontja: 2023. szeptember 1.

Atfutasi Kimenet Ellenérzés
WBS Tevékenység Felelos Kozremikodo o Hatarido Bemenet ) A
ido (nap) (eredmény) értékelés
A beiratkozott tanulok ; 3
. L, L, o e tanuldk névsora
nyelvi tudasanak felmérése osztalyfonok és az Y i R
, I v e , .., |beszok- elsé valos L, hozzarendelve az |, i
1. a rendelkezésre allo osztalyfonok osztalyban tanito L, o tanulok névsora . . igazgato
: : tato hét tanitasi nap idegen nyelvi
dokumentumok (iskolai nyelvszakosok )
. fo s iy osztalyzatokkal
bizonyitvanyok) alapjan
2. A felmérés lebonyolitasa igazgato
Angol nyelvi teszt munkak6z6sség- ) )
2.1 g , y . & angolszakos oktatok |3 nap szeptember 1. |korabbi feldatlapok |aktualis feldatalap
elkészitése vezetd




Angol nyelvi teszt

sokszorositasa a 9. munkak6zdsség- |osztalyfonok, tanév bosztasatol 1 sokszoroisott
2.1.1. . ., ,, , |1 nap . aktualis feldatlap
technikumi évfolyamok vezetd angolszakos oktatd fliggben feladatlapok
szamara
A teszt megiratdsa minden 9.|munkak6zosség- , tanév bosztasatol e
2.1.2. : g ., . g angolszakos oktatdo |1 nap . feladatlap kitoltott feladatlap
technikumi diakkal vezeto fliggben
] v e, az adott osztalyban , , L,
Az angol nyelvi teszt munkak6zdsség- ., y beszoktatd | tanév bosztasatol et
2.2 Lo . . tanitd angolszakos . L feladatlap kitoltott feladatlap
megiratasa a hidnyzokkal vezeto , hét fliggden
oktatd
. az adott osztalyban beszoktato hét
e e, munkak6zdsség- s e rg et o,
2.3. A teszt javitasa, értékelése vezetd tanit6 angolszakos |2 nap utolsé tanitasi  [kitoltott feladatlap  [kijavitott feladatlap
oktato napja
A tesztek eredmény szerinti , w1
, o, . az adott osztalyban elsd valos o, . L
sorba rendezése, a hibak munkako6zdsség- s e 1 . |kijavitott eredmény szerinti
2.3.1. , ., . tanit6 angolszakos |1 nap tanitasi hét els6 Lo,
stlyossaganak figyelembe |vezetd oktatd napja feladatlapok tanuloi névsor

vételével




A javitott sorbarendezett
dolgozatok alapjan a két
csoport létrehozéasa. A
csoprtlétszam az
osztalylétszam fele. Eltérni
indokolt esetben 1-2- fovel
lehet, ha a tesztek azt
indokoljak. Ebben az

esetben a két nyelvtanar . az adott osztalyban elso valos fogalmazasok alapjan
] , munkak6zdsség- L . e, A . ,

2.3.2. |egymassal konzultalnak. vezetd tanitoé angolszakos [nincs tanitasi hét elsé |ujrarendezett tanul6i |csoportbeosztasok

Amennyiben mindkét oktato napja névsor

csoport angolos, akkor egy

halad¢ és egy kezdo,

amennyiben egy angolos és

egy németes csoportra van

lehetdség, akkor a

gyengébben teljesitok a

német nyelvil csoportba

kertilnek.

Néhany 6nalloé gondolat . az adott osztalyban elsé valds .

L, ., munkak6zdsség- rs et kijavitott - .
2.3.3. |leiratasa a diakokkal . tanitd angolszakos |1 nap tanitasi hét tanul6i fogalmazas
o, ; , vezetd ] .. . |feladatlapok
(dontésképtelenség esetén) oktatd masodik napja
elso valos
A diakok tajékoztatasa a az adott osztalyban tanitasi nap rer ,
o PP ‘s : fox . tajékoztatas a . ,
3. dolgozatok eredményérol, |osztalyfonok tanito nyelvszakos |nincs (kétséges csoportbeosztasok . .. |igazgato
I . csoportbeosztasrol
a csoportbontasrol oktatok esetben a

masodik nap)




A Krétaban a . , . e beosztast elso i x ,
, igazgato- munkakozosségvez |, . . . Krétaban végleges |. .
csoportnévsorok B ol idegennyelvi |csoportbeosztasok , igazgato
, i helyettes eto . , beosztas

véglegesitése fiiggéen ora
A végleges csoportbeosztas |, , e, legkésébb az

L i igazgato- munkakozosségvez i i e ; 3 B . i
alapjan az orarend helyettes otd 2 nap elso valos ideiglenes orarend ([végleges oranrend |igazgato

véglegesitése

tanitasi hét vége




14. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
SZK 10. Iskolapszichologusi segité beszélgetések

A folyamat neve: Iskolapszichologusi segité beszélgetések (SZK 10.)

Folyamat-teriilet: szakmai-képzési (SZK)

A folyamat célja: A mentalhigiénés vagy tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldinknak szakemberrel folytatott beszélgetéseinke megszervezése

Elvart eredmény: A tanulok mentalhigiénés timogatasa, a rejtett problémak feltarasa

A folyamat tartalma, kiterjedtsége:

A folyamat szabalyozasanal figyelembe vett szempontok:

Kapcsolddo folyamatok: SZK?2 Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel SZKS Tanulas tdmogatas, SZK7 Mentalhigiéné és prevencio

Folyamatgazda: Iskolapszichologus

Bevezetés idopontja: 2023.09.01.

Atfutasi
WBS Tevékenység Felelos Koézremiikodo idé ;ln::)l) Hatarido Bemenet Kimenet (eredmény)

Ellenorzés,
értékelés

A tanul6 tudomast
szerez arrdl, hogy az
intézményben
iskolapszichologus
tevékenykedik, illetve

A tanul6 megkezdi vagy
folytatja tanulmanyait az

. z mber |inté $ i 1tta
1. Tajékoztatas Osztalyfénok |Iskolapszicholégus  |folyamatos szeptember |intézményben, jogosulttd

30-ig valik arra, hogy segit6 , .
beszélgetésen vegyen arrol, ,hogy mll?/en )
résat problémakkal és milyen

moddon jelentkezhet
segitd beszélgetésre.




A tanulé megkezdi vagy
folytatja tanulmanyait az

et s e e : , szeptember |intézményben, jogosultta
1.1 Osztalyfonoki tajékoztat{ Osztalyfonok |Iskolapszichologus 30 nap 30-ig valik arra, hogy segité A tanulok tudomast
beszélgetésen vegyen szereznek az
részt. iskolapszicholdgus
1étezésérol és
Osztalyfénok, Az iskolapszichologus | feladatairél. Tudjk,
Pedagogiai ellatogat az osztalyokba, |hogy milyen esetekben
. - ahol roviden tajékoztatja a [és milyen keretek kozott
o Iskola- igazgatohelyettes, .. , , X )
1.2 Hospitalas ) , co folyamatos |junius 15.  |tanuldkat arrol, hogy ki,  [fordulhatnak hozza.
pszichologus |Altalanos ) o
igazgatohelyettes hogyan, mikor és milyen
Igaz ot ’ esetekben fordulhat az
8378 iskolapszichologushoz.
Osztalyfénokok, Azoknak a tanuloknak az |Az iskolapszichologusi
, oy Szaktanar, azonositasa, akiknek segitséget igényld
Jelentkezés a segit6 Iskola- . y . o o o
2. o ) , Fejlesztopedagogus, [folyamatos [junius 15.  |[sziikségiik lehet tanulokrol az
beszélgetésekre pszichologus , \ } . .. ) . ,
Gyogypedagogus, iskolapszichologusi iskolapszichologus
Szocialis segitd segitségre. tudomast szerez.
A tanulo kitolti
jelentkezési lapot vagy
21 |Onallé jelentkezés Iskola- - folyamatos |janius 15, |/ @nulo reszt kivan venni jszemElyesen keresi fel
pszicholdgus segitd beszélgetéseken.  |az iskolapszichologust

az iskolapszichologusi
szobaban fogaddoran.




Az osztalyfénok vagy
szaktanar tudomasara jut,
hogy a tanulé valamilyen
nehézséggel vagy
elakadassal kiizd, vagy

Osztalyfonok, viselkedésvaltozast figyel |Az osztalyfonok vagy
Szaktanar, Pedagogiai meg a tanulon, vagy egy¢€b |szaktanar felkeresi az
59 Osztélyt’“c’ir{ék Vagy , Iskqla- ’ igazg?téhelyettes, folyamatos |jénius 15. indok’bél ugy Yél,i ,hogy a iskolapszicholc')gus’t ésh
szaktanar altali ajanlds |pszichologus |Altaldnos tanulonak segitségre lehet |egyeztet vele a tovabbi
igazgatoshelyettes, sziikség és/vagy a tanuld  [teenddkrol, vagy kitolti
Igazgato devians viselkedést a jelentkezési lapot.
tanusit, iskolai
bantalmazasban érintett
vagy viselkedéses
problémai ismétlodo
jellegliek.
A tanul6 A tanul6 fejlesztését
szakvéleményében végzo
53 Szakszolgalat ajanlasa G}/égypeda- Islfolaps"zicholé’gus, folyamatos |janius 15. sz'erepe% },10gy a tanulo fejl’eszt(')’peda,lgégus vagy
gdgus Fejlesztopedagdgus fejlesztésében az gyogypedagogus

iskolapszichologus
kozremiikddése ajanlott.

konzultél az
iskolapszichologussal.




Az iskolaban dolgozo
oktatd vagy barmely egyéb
munkatars tudomasara
jutott, hogy a tanulo

Az iskolapszichologus
értesiil a
krizishelyzetrdl, felméri
a tanulo allapotat és
megteszi a sziikkséges
1épéseket (sziikség
esetén értesiti a krizis

Osztalyfonok, krizishelyzetben lehet kezelésében kompetens
Iskola- Iskolatitkarok, 5 (példaul fennal szakembert vagy
2.4 Krizisintervencio . , Védond, Iskolaorvos, junius 15.  |Ongyilkossag vagy szakembereket (példaul
pszichologus , munkanap ., , , . ,
Igazhatohelyettesek, onsértés veszélye, veszélyt|mentdszolgalat,
Igazgato jelenthet tarsaira, halaleset |[renddrség) az
tortént a csaladjaban, iskolatitarok
abuzust €l vagy ¢lt at), ezt |kdzremiikddésével, a
a tényt jelzi az szakemberek
iskolapszichologusnak. megérkezéséig vagy a
krizis elharitasaig lelki
segélyt nyujt a
tanulonak.)
Bérmilyen egyéb indokbol
felmeriil annak Az osztalyfénok vagy
Iskola- sziikségessége, hogy a illetékes vezetd felkeresi
2.5 Egyéb, rendkiviili ok ) , folyamatos |junius 15.  |tanuloval az iskolapszichologust,
pszichologus

iskolapszichologus
foglalkozzon (példaul
szil6 kéri).

és konzultalnak a
tovabbi teendOkrol.




A tanul6 bevonasaval
szakmai szempontok
alapjan dontés sziiletik
arrol, hogy sziikségesek-

Az iskolapszicholdgus L i
. s .. Iskola- 1 10 o , , |e tovabbi segit6
3. Elsé interju ) , Osztalyfonok junius 15.  |tudomast szerez a tanulo s, ,
pszichologus munkanap . i beszélgetések, és hogy a
jelentkezésérol. . R
tanuloval val6 kozos
munka belefér-e az
iskolapszichologusi
kompetencidba.
Y e , A tanul6 tudomast
A tanulo tajékoztatasa a . .
, , .., |Iskola- o .. A tanul¢ jelentkezett szerez a foglalkozas
3.1 beszélgetés helyszinérol ) , Osztalyfonok folyamatos |junius 15. e L, o
pszichologus segitd beszélgetésre. helyszinérdl és

¢és idopontjarol

idépontjarol.




3.11

Helyszin és id6pont
kijelolése

Iskola-
pszichologus

Osztalyfonok,
Pedagogiai
igazgatohelyettes,
Altalanos
igazgatohelyettes,
Igazgatd

5
munkanap,
valtozé

junius 15.

A tanulo jelentkezett
segitd beszélgetésre.

Az iskolapszichologus
az Orarendet figyelembe
véve kijeloli a
foglalkozas idépontjat,
sziikség esetén
konzultalva az illetékes
igazgatohelyettessel. A
foglalkozas helyszine a
pszichologusi szoba,
amennyiben barmilyen
okbdl kifolyolag ez nem
lehetséges, a Pedagdgiai
igazgatOhelyettes vagy
Altalanos
igazgatOhelyettes vagy
Igazgatd jeldl ki erre
alkalmas termet szakmai
szempontokat és
modszertani ajanlast
figyelembe véve.




Az iskolapszichologus
tajékoztatja az
osztalyfonokot. Az
osztalyfonok

Iskola- 5 Kijelolésre kertil a tajékoztatja a tanulot a
3.1.2 |A tanul6 tajékoztatasa . , Osztalyfonok munkanap, [janius 15.  [foglalkozas helyszine és  |foglalkozas helyszinérél
pszicholégus valtozo id6pontja. ¢s idépontjardl vagy az
osztalyfonokkel
egyeztetve az
iskolapszichologus
tajékoztatja a tanulot.
Iskola- A tanulé megjelenik a Kialakul az
3.2 Rapport kialakitasa . , junius 15.  |kijelolt helyszinen és egyiittmikodéshez
pszicholdgus - o .
idépontban. sziikséges bizalom.
Az iskolapszichologus
. megismeri a tanulo
Iskola- Kialakul az jele%ﬂegi helyzete
3.3 Anamnézis felvétele ) , junius 15.  |egyiittmlikodéshez g ,
pszichologus szempontjabol relevans

sziikséges bizalom.

¢leteseményeket €s
koriilményeket.




Jelenlegi probléma Iskola-
34 iy . .
feltarasa pszichologus
35 Pszichologiai szerz6dés [Iskola-
' megkdotése pszichologus

45 perc

Az iskolapszichologus
megismeri a a tanuld
jelenlegi helyzete

Az iskolapszichologus
részletesebben
megismeri a tanulo

junius 15. ot , jelenlegi helyzetét, és
szempontjabol relevans p .
, h , felméri, hogy milyen
¢leteseményeket és o N
et segitségre van sziiksége
koriilményeket. ;
a tanulonak.
Az iskolapszichologus
szobeli megallapodast
kot a tanuloval arrol,
hogy milyen probléman
. . fognak k6z6
Az iskolapszicholdgus ogna .orzose'n
. - . |dolgozni és milyen
részletesebben megismeri i .
a tanuld jelenlegi eredményt tiznek
junius 15. célként. Ha a tanul6

helyzetét, és felméri, hogy
milyen segitségre van
szliksége a tanulonak.

segitése iskolai keretek
kozott nem valdsithatd
meg, a kitlizott cél
automatikusan a tanulo
tovabb iranyitasa a
megfeleld
szakemberhez.




3.6

Keretek tisztazasa

Iskola-
pszichologus

junius 15.

Megtortént a pszicholdgiai
szerz0dés megkotése.

A pszichologus ismerteti
a kompetenciahatarait, a
titoktartas hatarait,
jelzési kotelezettségét €s
a foglalkozéasok id6beli
kereteit. A tanulo és az
iskolapszichologus
megegyeznek a kozos
munka feltételeiben.

3.7

Sziil6i nyilatkozat
kiadasa

Iskola-
pszicholdgus

Osztalyfonok

10
munkanap

junius 15.

A tanul6 egy alkalomnal
tobb segitd beszélgetésen
kivan részt venni és még
nem toltotte be 18.
életévét.

Az iskolapszichologus
atadja a "Sziil6i
hozzajarul6 nyilatkozat"
dokumentumot a tanul6
részére, aki ezt a
dokumentumot sziil¢je
vagy torvényes
keépviseldje altal kitoltve
¢s alairva visszahozza a
kovetkezd segitd
beszélgetés alkalmaval
vagy osztalyfonokén
keresztiil juttattja el az
iskolapszichologushoz a
kovetkezd idopontig.




Szocialis segitd,

Megtortént az elsé interju,
az iskolapszichologus a
rendelkezésre allo (3.

A tanulo az
iskolapszichologussal
egyiittmiikodve eléri a

Gyogypedagogus, , pszichologiai szerzddés
o s ] ,, , szakasz sordn szerzett) s e 1
Segit6 beszélgetések Fejlesztopedagogus, |alkal- ) ., .o .., |megkotése soran kijelolt
., ... |Iskola- e , o informacio alapjan dontést| , .
4. lebonyolitasa, tovabbi . , Osztalyfénok, manként  |junius 15. - célt, vagy amennyiben
o , pszichologus y w hoz a folyamat tovabbi > e
segitok bevonasa Iskolaorvos, Védond, |45 perc o L. ez akadalyba litkozik, az
\ : 1épéseirdl (lebonyolitjaa |. : ,
Gyermekvédelmi . ) i iskolapszichologus
B segitd beszélgetéseket, R
felelds 1. o tovabb irdnyitja
vagy tovabbi segitOket von
kompetensebb
be a folyamatba) s
segitéhoz.
Osztalyfénok,
Pedagogiai
igazgatohelyettes,
Altalanos ) . ,
(oazoatohelvettes Az iskolapszichologus
Sazgatoneyetes, Az elsé interjii alapjan a  |legalabb 1, legfeliebb 10
. o Igazgatd Szocialis \ . i o o
Segitd beszelgetések Iskola- . o tanul6 problémadja segitd |segitd beszélgetést tart a
4.1 i i , segito, folyamatos |janius 15. ) ; ) ] ,
lebonyolitasa pszichologus , , beszélgetések keretében [tanuldonak, amely sordn
Gyogypedagogus, , - P
. y , megoldhato6. teljesiil az elsd interja
Fejlesztopedagdgus, , e
e alkalmaval kitizott cél.
Osztalyfonok,
Iskolaorvos, Védono,
Gyermekvédelmi

felelds




Szocialis segitd,

Olyan probléma mertil fel

Az ligyben kompetens

Gyogypedagogus, a segitd beszélgetések segitd értesiil a tanulo
iy [ Fejlesztopedagogus, soran, ami meghaladja az |problémajardl. A tanuld
Tovabbi segitdk Iskola- ] , p CaE08 o ) . g .J p,., J, .
4.2 , . , Osztalyfénok, folyamatos |junius 15.  |iskolapszichologusi tajékoztatast kap arrol,
bevonasa pszichologus y n ., , oy g
Iskolaorvos, Védono, kompetenciakat, és hogy kitdl és milyen
Gyermekvédelmi tovabbi segitok bevondsat [formaban kaphat tovabbi
felelds teszi sziikségessé. segitséget.
L Megtorténik a folyamat
A tanulo és az gt , . y’
) . , lezarasa mindkét fél
iskolapszicholdgus L . .
: o szamara egyértelmii
sikeresen elérték a . . .
L n ok o e modon, sziikség esetén a
Segit6 beszélgetések Iskola- o kozosen kitlizott célt, vagy f ais )
5. >, . , 45 perc Junius 15. 3 1. tanuld tajékoztatast kap
lezarasa pszichologus felmeriil olyan koriilmény, | o
. o arrél, hogy kik és milyen
ami miatt a segitd , .
i , , forméban nytjtanak
beszélgetések folytatasa ., o
akadalyba iitkozik szédmara segitséget a
' tovabbiakban.
A folyamat eléri a kitlizott [Megtorténik a folyamat
Iskola- o célt vagy olyan akadélyba |lezarasa mindkét fél
5.1 Lezaras . ] folyamatos |junius 15. | . 'gy y ) y o, ) B
pszichologus itk6zik, ami miatt nem  |szamadra egyértelmil

folytatddhat.

modon.




A tanulo tovabbi
segitségre szorul,

Az iskolapszichologus
(szlikség esetén mas
segitdk bevonasaval)
tajékoztatja a tanulot,
vagy sziikség esetén a
tanul6 gondviseldjét
arrol, hogy hol van
lehetdségiik adekvatabb

5.2 Tovabb iranyitas Iskt?la , Vedqr}q, Isko’la}’orvos, folyamatos |junius 15. probiermaja , . ..., |ellatast vagy segitséget
pszichologus [Szocialis segitd iskolapszichologusi ellatas|. )
, , igénybe venni. Az
keretében nem oldhat6 : . ,
iskolapszichologus
meg. 1 ) :
sziikség esetén felveszi a
kapcsolatot az
intézménnyel, €s segiti a
tanulot abban, hogy
megfeleld ellatashoz
jusson.
Az iskolapszichologus
Iskola- _ ertékeli Slgeté
6. A beszélgetés értékelése . i junius 30. , er‘Fe:keh .a b’esz,elge’test, a
pszicholdgus A folyamat (tovabb sajat teljesitményét, a
iranyits miatt vagy a tanulo fejlodését, és
folyam . . .
olyamatos kitlizott cél elérésével) felméri, hogy mit6l
lezarul. mitkddhetne
Iskola- hatékonyabban a
6.1 Pszichologusi értékelés . , junius 30. folyamat.
pszichologus
. Iskola- o
6.2  |Tanuloi értékelés sKola jénius 30.

pszichologus




Az iskolapszichologus

Igazgato, . . . |felettesei kérésére
Lezarul a tanév szorgalmi

, , Iskola- Igazgatohelyettes, 10 o 1 , ., |elkésziti az éves
Beszamolo . , . junius 30.  |id6szaka, és ezzel a segitd , , )
pszichologus [Munkak6zosség- munkanap o beszamolot, amiben
B beszélgetések. . ; ,
vezetd Osszefoglalja a tanévben

végzett tevékenyseégét.




15. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
Tl. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASANAK, BESZERZESI TEVEKENYSEG MUKODTETESENEK FOLYAMATA

A folyamat neve: Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (T1.)
Folyamat-teriilet: timogatod és erdforras (T)

A folyamat célja: az intézmény gazdasagi er6forrasainak - infrastruktara, eszkoz, anyag, szakmai anyag - biztositasa, jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasa az
igény felmertilésétdl a hasznalatbavételig/felhasznalasig

Elvart eredmény: az intézmény valamennyi tevékenységi teriiletén a sziikséges erdforrdsokhoz vald hozzaférés a megteleld idépontban, mindségben és mennyiségben
Kapcsolodo folyamatok: V1.; V2.; SZK1.; T8.; T10.

Folyamatgazda: igazgato
Bevezetés idopontja: a tanév els6 napja

- Hatarido/ Ellendrzés
WBS Tevékenység Felelos Ko6zremiikodé 1 Bemenet Kimenet (eredmény) AP
idotartam értékelés
. Beszerzési igén A sziikséges
e, Beszerzési igényt . g n . : . - . P
Beszerzési igény i benyu;jto arajanlatok Felmeriilt beszerzési | Beérkez6 arajanlatok, e e
1. r s benyu;jto 112 ; \ ., 1n | 1z Igazgatoi szintli
felmeriilése 11 munkavallalo, beérkezése igény felmertil6 koltségek
munkavallalo e .,
gazdasagi ligyintézo litemében
Egyeztetés a gazdasagi ..
gy" . g g Beszerzési igényt e
ligyintézovel a rer s rers A gazdasagi ligyintézdvel
et ot . benytjto A benyujtast N L .4
beszerzés targyarol, a Gazdasagi o1 . Felmertilt beszerzési egyeztetett, elinditott e e n
11 S, . e n munkavallalo, kovetden egy ., Igazgatoi szintli
mennyiségrol a ligyintézo f e, , 1gény munkafolyamat,
s s . gazdasagi ligyintézo, [ munkanapon beliil w1 s iy
koltségvetési keret o . ,, sziikséges arajanlatok
s sziikség esetén vezetd
figyelembevételével




Arajanlat(ok) bekérése,

Beszerzési igényt

A sziikséges

A gazdasagi
tigyintézdvel

A Gazdasagi benytjto arajanlatok . Beérkezd arajanlatok, v i
1.2 a felmerild koltségek . e ro 1 X . egyeztetett, elinditott 1 T Igazgatoi szinti
., ligyintézo munkavallalo, beérkezése felmertiild koltségek
meghatarozasa s e e .. , munkafolyamat,
gazdasagi ligyintézo litemében . Y
sziikséges arajanlatok
Beszerzési . Az arajanlatok , : ., ,
i ; Gazdasagi s e e ) ,J ., | Word formatumu Szakmai tamogatéasra e e
2. kezdeményezés . s Gazdasagi ligyintézd | beérkezése utan két .. Igazgatoi szintli
. ligyintézo .. | sablon dokumentum | benytjtott dokumentum
elkészitése munkanapon beliil
Az igénylés targyanak .
N L. Az 4rajanlatok L, . )
mennyiségének, varhato Gazdasagi S ) ) ., Word formatumu Szakmai tAmogatéasra S
2.1 1s 1 e g2 . e Gazdasagi ligyintéz6 | beérkezése utan két . Igazgatoi szintli
bekeriilési koltségének ligyintéz6 .. | sablon dokumentum [ benyujtott dokumentum
et munkanapon beliil
megjelolése
Annak meghatarozasa
g o ., ., , Igazgaté altal alairt,
hogy a beszerzés , Az é4rajanlatok | Szakmai tdmogatasra rers
. . : Igazgato, , , ., . Centrumnak benyujtasra ve e
3. milyen szervezeti Igazgato . , beérkezése utan két benyujtott , et Igazgatoi szintli
i , igazgatohelyettesek B szant, kitoltott
egységet, feladatot, célt munkanapon beliil dokumentum
i dokumentum
szolgal
. . Gazdasagi ligyintézo Az arajanlatok | Szakmai tamogatésra ..
Az igénylés szakmai , L gy 1 ,J i .. = A szakmai indoklast e
3.1 ) , Igazgato igazgato, beérkezése utan két benytjtott , Igazgatoi szintli
indoklasa . , . tartalmazé dokumentum
igazgatohelyettesek | munkanapon beliil dokumentum




Beszerzési

. . . . Gazdasagi ligyintéz0,| Az éarajanlatok | A szakmai indoklast . o
kezdeményezés szakmai Gazdasagi ) g ) ) . L, , Szakmaim ellendrzo altal S
3.2 e , R igazgato, beérkezése utan két tartalmazo , Igazgatoi szintl
ellendrzdvel vald ligyintézo . , . tamogatott dokumentum
L, igazgatohelyettesek | munkanapon beliil dokumentum
alairatasa
Beszerzési I t6 Altal alAirt
, . P _ : e azgato altal alairt,
kezdeményezés . Gazdasagi ligyintéz6,| Az arajanlatok | Szakmaim ellen6érz6 SaZ8 oy
. ; Gazdasagi ) g ) ) . L, , , Centrumnak benyujtasra L.
3.3 vezetdvel valod N 1gazgato, beérkezése utan két|  altal tamogatott , et e Igazgatoi szintii
., i ugyinteézo . , .. szant, kitoltott
jovéahagyatésa, igazgatohelyettesek | munkanapon beliil dokumentum
r dokumentum
alairatasa
Beszerzési e, Igazgato altal alairt,
; . .. El6készités utan | © 2 "y -
kezdeményezés Gazdasagi e Centrumnak Dokumentaci6 postazasa a e
4.  ares . s Gazdasagi ligyintéz6 | egy munkanapon s , . Igazgatoi szintli
dokumentaciojanak ugyintezo beliil benyljtasra szant, Centrum részére
osszeallitasa kitoltott dokumentum
Mellekletek 1 ren Igazgato altal alairt,
.., i , . Elokészités utan , o
(arajanlatok) csatolasa, Gazdasagi e Centrumnak Iktatasra elokészitett i
4.1 , . 1. e s Gazdasagi ligyintéz6 | egy munkanapon ., , Igazgatoi szintl
fénymasolas/ igyintézo . benyujtasra szant, csomag
, beliil et
szkennelés kitoltott dokumentum
. Eldkészités utan
L. , Gazdasagi s e e Iktatasra elokészitett | Postazasra elokészitett e e
4.2 | Dokumentaci6 iktatasa e Gazdasagi ligyintéz6 | egy munkanapon Igazgatoi szintli
ugyintezo .. csomag csomag
beliil
Dokumentacio . . Gazdasagi ligyintézo, | Elokészités utan .
., Gazdasagi \ g &Y . Postazasra Dokumentaci6 postazasa a e e n
4.3 postazasa a Centrum .o postazas feladatat egy munkanapon . S, Igazgat6i szintl
., igyintézo ., , N elokészitett csomag Centrum részére
részeére ellatd munkatars beliil




A beszerzéssel
kapcsolatos
dontéshozo

meghatarozasa

Kancellar

A Centrum belsé szabalyozasanak megfeleléen

Kancellari szintt

Annak meghatarozasa,
hogy sziikséges-e a
beszerzés, illetve a

beszerzés milyen
mo6don bonyolithaté le
(kozbeszerzés, sajat
beszerzés...)

Kancellar

A Centrum bels6 szabalyozasanak megfeleléen

Kancellari szintt

A sziikséges tirlapok,
dokumentumok
meghatarozasa,

kitoltése

Kancellar

A Centrum bels szabalyozasanak megfelelden

Kancellari szintt

Pénziigyi ellenjegyzés,
kotelezettségvallalas

Kancellar

A Centrum belsd szabalyozasanak megfelelden

Kancellari szintii

A beszerzési
kezdeményezéssel
kapcsolatos dontés
visszajuttatasa az

iskolaba

Kancellar

A Centrum bels6 szabalyozasanak megfeleléen

Kancellari szinti

9.1

A beszerzési
kezdeményezés
jovahagyasa,
engedélyezése

Kancellar

A Centrum bels6 szabalyozasanak megfelelden

Kancellari szintii




A beszerzeési

9.2 “ emef@’/ezes Kancellar A Centrum belsd szabalyozasanak megfeleléen Kancellari szintli
elutasitasa
- lasd a 14. pont
Megrendelés f e e, - (s
. g ., , Gazdasagi ligyintéz6 | Jovahagyas utan | A feladathoz rendelt \ P
10. kotelezettségvallalas, Igazgato . . . .. Megrendelés Kancellari szinti
v s sesr ¢s érintett szreplok hét napon beliil dokumentum
szerzodéskotés
Szolgaltatas
megrendelése esetén a Gazdasagi ligyintéz0, ., , ,
1t Amt r rex , , Jovéahagyas utan rr . v s e e
10.1 [szerzdédés eldkészitése a Igazgato feladattal megbizott . . Szerzédésminta Elkészitett szerzédés Kancellari szintli
. . \ két napon beliil
Centrum gazdasagi munkatars
vezetdjével egyeztetve
i 1x 1 12 Gazdasagi ligyintézo,| ., , ., , .
Szerz6dés bekiildése a i k Jovahagyas utan ., Y Centrum altal alairt L,
10.1.1 e L, Igazgato feladattal megbizott | .. | Elkészitett szerzddés 12 Kancellari szintti
Centrumba alairatasra . harom napon beliil szerzOdés
munkatars
v tr s , Szolgaltato Jovahagyas utan | Centrum altal alairt v oy e
10.1.2 Szerzddéskotes Igazgato .. g , &Y . " 12 Megkotott szerzodes Kancellari szintt
képviseldje, Centrum | hét napon beliil szerzddés
. Gazdasagi ligyintézo, . . s Jovahagyott
Szakmai nyersanyag , gtugy , Jovahagyas utan g},' . \ v
10.2 , Igazgato feladattal megbizott , . beszerzési Megrendelés Igazgatoi szintli
megrendelése b két napon beliil , ,
munkatars kezdeményezés
Gazdasagi ligyintézo,
. feladattal megbizott
Gazdasagi \ A beszallitas ‘11s , , , re
11. Beszallitas fogadasa . s g munkatarsak s 1 . A beszallitott termék Az atvett termék Igazgatoi szintli
igyintézo 1d6pontjaban

igazgatoi utasitas
szerint




A termék, szolgaltatas
mindségi és mennyiségi
atvétele, az igényléshez

Gazdasagi ligyintézo,

kapcsolddo . feladattal megbizott i,
. . Gazdasagi , A beszallitas ns , , , e e n
11.1 |megrendeldn feltiintetett .o munkatarsak . ., A beszallitott termék Az atvett termék Igazgatodi szintli
, N ., igyintézo . - iy idépontjaban
tételek 0sszehasonlitasa igazgatoi utasitas
a szamlan levd és a szerint
ténylegesen atvett
tételekkel
Beszerzéssel ,
Beszerzéssel
kapcsolatos
et kapcsolatos ,
dokumentumok . . Gazdasagi ligyintézo, e o A Centrum altal
i o, Gazdasagi ; g Beszallitas napjan, dokumentumok ; ) e
12. kezelése (szallitolevél, . e igazgato, C n rrea . , meghatarozott mdédon Igazgatoi szintli
, ugyintézo . , munkaidében  |(szallitdlevél, szamla,
szamla, igazgatohelyettesek . g \ rendezett dokumentumok
C . teljesitésigazolas,
teljesitésigazolas, . .
oE garanciajegy...)
garanciajegy...)
Beszerzéssel
: . kapcsolatos
Szamla telejsités L. Gazdasagi ligyintéz0, 1170 .y P , ., .
. \ , \ Gazdasagi ; g Beszallitas napjan, | dokumentumok | Bélyegzett, alairt teljesités i n
12.1 igazolasa, bélyegzése, e igazgato, e i et , ) ) Igazgatoi szintii
e ; igyintézo . , munkaidében  [(szallitélevél, szamla, igazolas
alairatasa vezetdvel igazgatohelyettesek . . )
teljesitésigazolas,

garanciajegy...)




Szamla iktatasa, . i, , Iktatott,
) . Gazdasagi , .. . ., , |Beszallitas utan egy , , i L.
12.2 fénymasolasa/ . s Gazdasagi ligyintézo - Szamla fénymasolt/szkennelt Igazgatoi szintl
, ligyintézo munkanapon beliil
szkennelése dokumentum
Beszerzéssel
. 117z , Postazasra A Centrum altal
kapcsolatos Gazdasagi . .. . .., |Beszallitas utan egy ot e , \ e
12.3 L, . . Gazdasagi ligyintéz6 N eldkészitett meghatarozott médon Igazgatoi szintli
dokumentéci6 postazasa igyintézo munkanapon beliil ' s
dokumentacio rendezett dokumentumok
a Centrumba
Targyi eszkoz leltarba .. Gazdasagi tigyintézo, 1ttt 12 Leltari/raktari
gy , . Gazdasagi gL ugy i Beszallitas utan két .. . — .., v
13. vagy raktari . s feladattal megbizott N Targyi eszkoz nyilvantartasi szammal Igazgatoi szintl
- . ; igyintézo ; munkanapon beliil i .. .
nyilvantartasba vétele munkatars ellatott targyi eszkoz
Tovabbi megfontolando lépések
Negativ dontés esetén
14. értesites, indoklas a
dontésrol
Szakkeépzési centrum
15 szintii és intézmeény

szintti folyamatlépések
elkiilonitése




16.

Garancia feltételeinek
meghatarozasa,
hasznalathoz sziikséges
ismeretanyag,
szabalyozas
meghatarozasa

17.

Annak meghatarozasa,
hogy a beszerzés miként
valosithato meg
vészhelyzet, azonnali
igeny esetén




T2. INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESENEK FOLYAMATA

A folyamat neve: Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése (T2.)

Folyamat-tertilet: tdmogato és erdforras (T)

A folyamat célja: a KRETA rendszerben vezetett intézményi adminisztracio szabalyozasa a megfeleld jogosultsagok, feladatok, ellendrzési pontok és feleldsségi
korok, valamint a KRETA adatok felhasznalasi teriileteinek meghatarozasaval. (A KRETA fejlesztésével parhuzamosan a boviilé szolgaltatasok megismerése,
alkalmazasa, beépitése a mindennapi munkaba.)

Elvart eredmény: az intézmény mikodésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, tanulokkal, képzésben résztvevo személyekkel, taniigyi folyamatokkal
kapcsolatos valid adatok szabalyos vezetése, tarolasa, megorzése, valamint a kiilsd, fenntartoi €s a bels6 igényeknek megfelel pontos és hatékony adatszolgaltatas
biztositasa

Kapcsolodo folyamatok: V2.; V3.; V4.; SZK1.; SZK2.; SZK3.; SZKO9.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: a tanév elsd napja

Hataridd/ Ellenérze
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodo . 2: arnco Bemenet Kimenet (eredmény) , el}orz'e X
idotartam értékelés
1. A KRETA rendszer kezelésének tervezése és ellenérzése
A Centrumvezetés , .
Foigazgato, Centrumvezetés

képviseldje intézményi
KRETA adminisztracios
jogkorének meghatarozasa

Az 11 tanévet

11 G
megel6z6 majus

Centrum elvarasa  |képviseljének KRETA [ Féigazgatoi szintii
adminisztracios jogkore

Foéigazgato Centrumvezetés
kijelolt tagja, igazgatd




I toi
o SZMSZ, | sazealoL,
A szervezeti felépitésnek e igazgatohelyettesi
megfeleld jogosultsagok Igazgato Az 11 tanévet az elozp tancy KRETA
1.2 & Lo Igazgato : ] ’ . KRETA ., Igazgatoi szintli
feladatok, feleldsségi igazgatohelyettesek | megel6z6 majus e, adminisztracios
e L, adminisztracidjanak | . . . ,
korok meghatarozasa . jogkorok, feladatok és
tapasztalatai et
feleldsségi korok
SZMSZ, KRETA Dualis képzés
A KRETA Duélis képzés Igazgato, az el6z6 tanév modul kezelésének
modul kezelési elveinek, i gyakorlati oktatasért Az 11 tanévet KRETA adminisztracios S
1.3 ) . Igazgato i  n g e ages D , .| Igazgatoi szinti
feladatainak, feleldsségi felelds megeldzé majus | adminisztracidjanak |jogkore, a hozza tartozé
koreinek meghatérozéasa igazgatohelyettes tapasztalatai; feladatok ¢s feleldsségi
KRETA fejlesztések korok
. : D T Igazgatoi szintti;
I KRETA Dualis k . o
gaz.gato, . o HAIS REPZES Dualis partnerek Kapcsolddik az
gyakorlati oktatasert A dualis modul adminisztracios . " ,
o " won oy, - egyeztetett KRETA SZK3. "Oktatok
Dualis partnerek , felelds partnerrel torténd |  feliiletei, a dualis e, C
1.3.1 . . . Igazgato . , e 71 e ., . adminisztracios szakmai-képzési
adminisztracidja igazgatohelyettes, egylittmiikodés partnerek igényei, e . NI
oy . . . . jogkorei, feladatai, | egyiittmiikodése
duélis partnerek litemezése szerint elvarasai; e e
e . e nrs felelosségi korei folyamat
adminisztratorai Jogszabalyi el6éirasok , .
szabalyozasahoz
A tanul6i adatok , Munkak"orrly lem}SOk’ Iskolatitkarok KRETA
kezeléseéhez sziikséges Igazgato, Az 11 tanévet az 61029 tancy adminisztracios
14 i e 2, Igazgato igazgatohelyettesek, T KRETA C ., Igazgatoi szintii
kiegészité adminisztracios . o, megel6zé majus e g, jogkore, feladatai €s
) . ., 1skolatitkarok adminisztracidjanak L
jogkorok meghatarozasa . feleldsségi kore
tapasztalatai




. Munkakori leirasok, | Gazdasagi ligyintézok
Az alkalmazotti adatok , L gt ugy
L vl s Igazgato, e, az el6zo6 tanév KRETA
kezeléséhez sziikséges , . , Az Uj tanévet . e, e i
1.5 i e 2 Igazgato igazgatohelyettesek, PN KRETA adminisztracios Igazgatoi szintli
kiegészité adminisztracios s . . .. | megel6zé majus e g, C .,
NS ., gazdasagi ligyintézok adminisztracidjanak | jogkore, feladatai és
jogkorok meghatarozasa - D
tapasztalatai felelosségi kore
2. Tanév inditashoz kapcsolédé KRETA adminisztracié és ellenérzés
Mukodési, feladatellatasi PP PR
2.1 LLKOAest, Tofa ”a e’ atast Alapit6 Okiratban foglaltakkal megegyezd, valtozas nincs.
helyek ellendrzése
SZMSZ, Hazirend,
Tanév rendje,
Munkaterv, Eszk6zok,
Adatszotar,
. e, Testreszabas, Aktualizalt intézményi
Intézményi adatok, . , Az 1) tanévet L . , e -
. B i 1gazgato, Y Csengetési rend, adatok, és ellenorzott Foigazgatoi,
2.2 kotelezd dokumentumok Igazgato . , megel6zo o N " . R
., igazgatohelyettesek Korlatozasok (SZMSZ kotelezo 1gazgatoi szintli
ellendrzeése augusztus N
szel 6sszhangban a dokumentumok
délutani
iskolahasznalat
szabalyozésa,

korlatozasa)




A feladatellatashoz

Foéigazgato, Epitési munkak
. ., igazgato, iitemterve, az iskola rendelkezésre allo
Az épiiletrekonstrukcids , . . , , , . . , s
, Foigazgato, Erd Megyei Jog altal ellatando infrastruktura Fdigazgatoi,
2.3 |munkalatokkal kapcsolatos . \ - , Folyamatos i N R
, igazgato Varos Onkormanyzata, feladatok, (id6szakos az épitési | igazgatodi szintl
egyeztetések ; ) i . - . - 1
Miszaki vezeto, infrastrukturalis munkalatok idGtartama
Epitési kivitelez6 cég sziikségletek alatt)
A fenntart6 altal
meghatarozott
Ellatott feladatok i Igazgato, utemterv szerint L, . Ellatott feladatok Foigazgatoi,
2.4 ., Igazgato . g’ g e Alapito Okirat et oI5 g o
ellendrzése igazgatohelyettesek (az Uj tanévet aktualizalt kore igazgatoi szintll
megeldz6 julius
vége)
, A V2. "Tanévi
) B KRETA rendszerbe o
, , Igazgato, , Eldzetes sy o tervezés' részletes
Tantargyfelosztassal , . , Centrum 4ltal , , feltoltott, jovahagyott
2.5 Igazgato igazgatoOhelyettesek, , tantargyfelosztas , folyamat-
kapcsolatos feladatok \ meghatarozott végleges , ,
Centrumvezetés tervezet , , szabalyozasa
tantargyfelosztas .,
alapjan
Az eldzetes
tantargyfelosztas feltoltése Igazgato, , Elozetes ., Y
& , . g’ g Centrum 4ltal , , Jovahagyott eldzetes i e
2.5.1 a KRETA rendszerbe, Igazgato igazgatohelyettesek, , tantargyfelosztas , \ FoOigazgato1 szint
, meghatéarozott tantargyfelosztas
Centrumvezetés tervezet

megkiildése szakmai
ellendrzésre a Centrumnak




KRETA rendszerbe

A végleges Igazgato, Centrum 4ltal Jovahagyott eldzetes feltsltbtt. i6vahaavott
2.5.2 |tantargyfelosztas rogzitése Igazgat6 igazgatohelyettesek, RO tantargyfelosztas, Vé’ Jle os 24 Foigazgatoi szinta
a KRETA rendszerben Centrumvezetés & modositasok i gicg i
tantargyfelosztas
A V3. "Emberi
. Igazgatd, L LGS A G | b i il bmmsiid]| O D AL
26 Alkalmazotti adatok loazoatd i wazeatohelvettesek Az 1j tanévet névsor, KRETA adatok 2 KRETA menedzselése
' feliilvizsgalata 8428 8428 ) .,,y. . .. | megel6z6 junius adatok, ismert részletes folyamat-
gazdasagi ligyintézok e, rendszerben , ,
személyi valtozasok szabdlyozasa
alapjan
Személyes adatok (4T Meglévo alkalmazotti
TAJ szém. a d(’)azonosit,(') Igazgato, Az G tanévet adatok, Aktualizalt alkalmazotti
2.6.1 ol elérhe’t('isé  adatok Igazgatd igazgatohelyettesek, me elgizé nius bejelentett adatok a KRETA Igazgatoi szinti
] ,Vé " ei stb.) ’ gazdasagi ligyintézok g ] adatvaltozasok, rendszerben
AUEESE O RS személyi valtozasok
Elsédleges munkaiigyi
adatok (munkakor .
S Meglévo alkal . .
foglalkoztatasi jogviszony, Igazgato, Az G tanévet = eV;) dztoell( mazotti Aktualizalt alkalmazotti
2.6.2 vezetdi beallitasok, Igazgato igazgatohelyettesek, me el(J')’Z('j s | vezetdi dén‘;ések adatok a KRETA Igazgatdi szintll
osztalyfénoki, gazdasagi ligyintézok g ] személ iVéltozésc;k rendszerben
munkak6zdsség-vezetdi Y
tevékenység, stb.)
Igazgato, Az alkalmazas Személyi adatok, |Aktualizalt alkalmazotti
2.6.3 |Uj alkalmazottak rogzitése Igazgato igazgatohelyettesek, idépontiaban ellatando feladat, adatok a KRETA Igazgatoi szintli
gazdasagi ligyintézok pony vezet6i dontések rendszerben




Az SZK2.

. S A beiratkozas o Beiratkozott tanulok | "Palyaorientdcio,
Uj jogviszonyt létesitd , 1 n KIR adattablazat, . . .,
, \ Igazgato, napjat kovetden \ - KRETA rendszerben beiskolazas,
tanulok beemelése, i . , . , tanuloi adatlapok, ., . . .
2.7 . qe s Igazgatd igazgatohelyettesek, | legfeljebb két o1 rogzitett, ellendrzott | tanuloi felvétel
alapadataik feltoltése, ) e a tanulok hivatalos ) i ,
o iskolatitkarok munkanapon .. (okmanyok tartalméval | részletes folyamat-
ellendrzése N okmanyai Y ) , ,
beliil megegyezd) adatai szabalyozasa
alapjan
KRETA 4ltal
1Ztosi . Bei i
8. évfolyamos altalanos izg;;)jlz[g;; Tanul6i adatok a el;@i?iﬁ:};?r 4
2.7.1 |iskolai KRETA rendszeren|Sziils/ gondviseld| Sziilé/gondviseld . ) Tanulo6i adatok kozépiskolai ., P ,
rs - \ (kozponti . . intézmény
keresztiili jelentkezése .., , adatbazisban L
tajékoztatas ellendrzi
alapjan)
A beiratkozas
Beiskolazasi folyamatban tanév rendjében
beiratkozott tanulok loazoatd meghatarozott Beiratkozott tanulok Beiratkozott tanulok
2.71.2 beemelése a KRETA Igazgato (oaz agt(')hil ejctesek 1d6pontjat KIR adattablazata KRETA rendszerben | Igazgatéi szintii
rendszerbe, KIR adatok gazg 4 kovetden 2 rogzitett adatai
importalasa munkanapon
beliil
Rendkiviili felvételi eljaras A beiratkozas
keretében felvett és Igazgato, napjat kovetden Beiratkozott tanulok
2.7.3 beiratkozott tanulok Igazgato igazgatohelyettesek, legfeljebb két Tanuloi adatlap KRETA rendszerben | Igazgatéi szintii
alapadatainak feltoltése a iskolatitkarok munkanapon rogzitett adatai
KRETA rendszerbe beliil




Tanév kozben felvett és

. , Igazgato, . , Beiratkozott tanulok
beiratkozott tanulok ] ) ) A beiratkozas . , e e
2.7.4 . 1z Igazgato igazgatohelyettesek, ., Tanul6i adatlap KRETA rendszerben | Igazgatdi szintli
alapadatainak feltoltcse a iskolatitkarok napjan rogzitett adatai
KRETA rendszerbe &
A tanuloi .
alapadatok Beiratkozott tanulok
. , . Igazgato, P Tanul6i adatlap, KRETA rendszerben
Uj tanulok alapadatainak , . \ KRETA oy . . e e n
2.7.5 . Igazgat6 igazgatohelyettesek, a tanulo hivatalos rogzitett, ellendrzott Igazgat6i szintli
ellenérzése ; o rendszerben .. , ,
iskolatitkarok ., okmanyai (okmanyok tartalmaval
torténo rogzitése megegyez®) adatai
elott geey
i A felndttek szakmai és )
Uj jogviszonyt 1étesitd A felnéttképzés , . e, Felndttképzési
O f . ] ; érettségi vizsgara .. N
képzésben résztvevo Igazgato, Centrum altal A jogviszonyt létesitd
, : , . \ , felkészitd képzésére , . e e n
2.7.6 személyek adatainak Igazgato igazgatohelyettesek, | meghatarozott . személyek KRETA Igazgatoi szintli
v vty s . o X . . jelentkezettek .
ellenOrzése és feltoltése a iskolatitkarok beiskolazasi R rendszerben rogzitett,
. . : Centrum altal e )
KRETA rendszerbe utemterve szerint . , .. ellenorzott adatai
Osszesitett listai
L. , Az 1j tanév KRETA | Kapcsolodik az
Az 1) tanév , . i . " .
v . . , A fenntarté altal | Az Gj tanévre tervezett| rendszerben rogzitett | SZK1. "Szakmai-
osztalyainak/csoportjainak i Igazgato, ) , . .. L, Y
2.8 ;i , R Igazgato . i meghatarozott osztaly/csoport osztalyai/csoportjai; | képzési tervezés
1étrehozasa; osztaly- és igazgatohelyettesek | . . ‘11s I
, itemterv szerint szerkezet beallitott osztaly- és folyamat-
csoportadatok megadésa , .,
csoportadatok szabdlyozasdahoz
A fenntarto altal Az G tanév induld
- , , meghatéarozott ; - A KRETA rendszerben
Uj osztéalyok/csoportok i Igazgato, . ) osztalyainak/ . . S
2.8.1 , , Igazgato . , utemterv szerint . . rogzitett ) Igazgatodi szintll
létrehozasa igazgatohelyettesek e, csoportjainak ,
(az 0j tanévet szerkezete osztalyok/csoportok

megeldzo julius)




A fenntart6 altal
meghatarozott

Az 1j tanévet
megel6zd tanév

Felmeno , .. . o . . . | A KRETA rendszerben
, , Igazgato, litemterv szerint | osztalyai/csoportjai; __ @ re e
2.8.2 osztalyok/csoportok Igazgato . , e .. rogzitett felmend Igazgatoi szintl
, \ . igazgatohelyettesek (az 0j tanévet tanulmanyaikat .
1étrehozasa (1éptetés) oy ., osztalyok/csoportok
megel6zd befejezé
augusztus 20.) | osztalyok/csoportok
Igazgatoi szintl;
- . Kapcsolodik az
o , Uj tanuldk névsorai
Uj tanuldk/ A fenntart6 altal | ) , ) SZKO. "ldegen
. , " , iskolatipus szerint, , .
képzésben résztvevo , meghatarozott , , Osztalyok/csoportok nyelvi
, , Igazgato, . . agazatonkent, A i ,
2.9 személyek Igazgato . , itemterv szerint . 1 tanuloi Osszetétele a | csoportbontas a
i igazgatohelyettesek . ) szakmanként, z .
osztalyba/csoportba (az uj tanévet . . KRETA rendszerben kezdo
, e technikumban idegen , |
sorolasa megel6zo julius) . , ¢vfolyamokon
nyelvi bontdsok
folyamat
szabalyozasahoz
Az eldz0 tanév
. utols6 napja , ,
Osztalynévsorok P] Osztalyonként
. , , (augusztus 31.); o ,
ellendrzése, Igazgato- Igazgatohelyettesek, 1w Osztalynévsorok a meghatarozott e e n
29.1 ) , e tanév kozben . N , Igazgatoi szintl
torzslapszamok, helyettesek osztalyfénokok , KRETA rendszerben torzslapszamok,
. . . felvettek esetén a ; ;
naplosorszamok megadéasa naplosorszamok

beiratkozas
1dépontjaban




Folyamatos:
az el6z0 tanév
kovetelményeine
k teljesitése utan
(a tanulmanyi

Felmend eredmények
osztalyba/csoportba jaro mellett az 4gazati e
y p J . & Az el6z6 tanév
tanulok/ alapvizsga, az ) . ,
o . . . L kovetelményeinek Osztalyok/csoportok
képzésben résztvevo , Igazgato, egybefiiggd s . e . e e
2.10 \ Igazgatd . \ ; teljesitésére vonatkozo| tanuldi Osszetétele a | Igazgatdi szintl
személyek igazgatohelyettesek szakmai : , .
] } , adatok, igazolasok, KRETA rendszerben
évfolyamléptetése, gyakorlat, ) r
, . e L , , jegyzokonyvek
atsoroldsa az 0j tanév erintettseg eseten
osztalyaba/csoportjaba a javito-,
osztalyozo6-, potld
vizsgak
teljesitése,
eredménye
alapjéan)
Felmend
osztalyba/csoportba jard i
Y p J . . PR Léptetéshez,
tanulok/ , Kozvetleniil a Zaradék tipusok, , , et
2.10.1 képzésben résztvevo Igazgato lgazgato, léptetés, atsorolas| egyedi zaradékok atsorolashoz sziikscges Igazgatdi szintll
o P , , gazg igazgatohelyettesek P o gy” , , zaradékok a KRETA gazg
személyek esetében az elott szlikség esetén rendszerben

eloz6 tanév zaradékolasa
1éptetés elott




Az eldz6 tanév
utolso napja

L, Osztalyonként
Osztalynévsorok , , (augusztus 31.); o ,
v Igazgato- Igazgatohelyettesek, .1 Osztalynévsorok a meghatarozott e n
2.10.2 ellendrzése, ot tanév kozben , . , Igazgat6i szintli
, , , helyettesek osztalyfonokok , KRETA rendszerben torzslapszamok,
naplésorszamok megadasa felvettek esetén a i i
: , naplésorszamok
beiratkozas
idépontjaban
A fenntart6 altal
Tanulok alapadatainak, meghatarozott .
taniigyi €s spakké ési Igazgatd "ten%terv szerint KRETA
il z z zgato, i 7z . (1 .
. g,y P L, i . g’ & o, adminisztracios Aktualis KRETA e
211 juttatashoz kapcsolodo Igazgato igazgatohelyettesek, (legkésobb az . - \ - L. Igazgatoi szintl
) L A > ; feliiletek, tanuloi tanuloi adatbazis
adatainak rogzitése, osztalyfonokok el6zo tanév adatok
ellendrzése utolsé napjaig,
augusztus 31-ig)
Uj tanulok tantigy1
) A fenntart6 altal . . -
adatainak feltoltése , , KRETA tanuloi Uj tanulok feltoltott
, i Igazgato, meghatarozott . . . . .
(évfolyam, agazat, szakma, , . , . . nyilvantartasanak taniligyi adatai, i i
2111 o Igazgato igazgatohelyettesek, | ltemterv szerint | = . .. A1res s . Igazgatoi szintli
szakmairany, stb. g s e, Tantigy" feliilete, beallitasai a KRETA
e ; osztalyfonokok (az Uj tanévet .
beallitasa vegyes osztalyba s tanulo6i adatok rendszerben
\ . o megeldz6 julius)
sorolas esetén tanulonként)
Uj tanulok 6sztondij . . Tanul6i 6sztondij
] . ) ) A fenntarto altal KRETA tanuloi ) , J
jogosultsag \ , o, . jogosultsag
A, , Igazgato, meghatéarozott nyilvantartasanak A, ,
megallapitasdhoz és , . , . . " ) ; megallapitasahoz és v
2.11.2 . e e, Igazgato igazgatOhelyettesek, | titemterv szerint Juttatasok/Tanulo | ., 7 = Igazgatoi szintli
0sztondijszdmitashoz . L . e . 0sztondijsztdmitashoz
v s . osztalyfonokok (az 0j tanévet 0sztondij adatai W o :
sziikséges adatainak Sy e . . sziikséges KRETA
, megeldzo julius) [feliilete, tanuloi adatok c
megadasa beallitasok




A fenntarto altal

Felmend osztalyba jard i meghatarozott i o
, . Igazgato, . . Tanulok el6zd , i1
tanulok alapadatainak i . , utemterv szerint i ., Tanulok aktualis S
2.11.3 e ., Igazgatd igazgatohelyettesek, ' n tanévben rogzitett . Igazgatdi szintii
feliilvizsgalata, valtozas 1 oy (legkésobb az . . alapadatai
, L, osztalyfénokok . ; KRETA alapadatai
esetén modositasa el6zd tanév
augusztus 31-ig)
Tanulok aktualis
A fenntart6 altal .. .
. , ., ) tantigyi adatai;
Felmend osztalyba jard , meghatarozott e n . .,
, . . Igazgato, . . Tanulok el6z6 Kiemelt fontossagu:
tanulok taniigyi adatainak , . \ litemterv szerint , ., , C e en
2114 o, Igazgato igazgatohelyettesek, ' tanévben rogzitett ¢vfolyamismétld Igazgatoi szintii
feliilvizsgalata, DR (legkésbbb az , Lo ) ; )
.o, osztalyfonokok s ;i KRETA taniigyi adatai| tanuldk esetében az
aktualizalésa el6z6 tanév "  tam
Evfolyamismétld

augusztus 31-ig)

jelolonégyzet beallitasa




Szakképzési
juttatdsokhoz
kapcsolodo feltoltott
aktualis tanuloi adatok;
Kiemelt fontossagu:
0sztondijra jogosult
. . e , tanulok esetében a
A fenntarto altal | Szakképzési juttatasok|,, s "
Tanuldi jogviszony" és

Felmend osztalyba jard . . :
i L. i meghatarozott évfolyamspecifikus i i
tanulok szakképzési Igazgato, . . . \ az "Allam altal
. i L, i . , itemterv szerint | jellemzdi, tanulok . ) ) S
2.11.5 | juttatdsokhoz kapcsolodo Igazgato igazgatohelyettesek, . ., ingyenesen biztositott | Igazgatoi szintii
. e, o (legkéstbb az eloz6 tanévben =0 , o
adatainak feliilvizsgalata, osztalyfonokok e, ., . képzésben résztvevo
o el6z6 tanév rogzitett KRETA |, .=, S
aktualizalasa . ) jelolonégyzet beallitasa,
augusztus 31-ig) adatai et .,
dualis képzésben
résztvevo tanulok
esetében a
"Szakképzési
munkaszerzodéssel"
jeldlonégyzet naprakész
beallitasa
. - Folyamatos,
Tanuldi adatok ellendrzése Igazgat6 rer?/dszeres Naprakész, hianytalan
a KRETA rendszerben, , ) g’ £ato, . . KRETA tanuléi P R o e e
212 . , Igazgato igazgatohelyettesek, (kotelez6en o , tanul6i KRETA Igazgatoi szintli
szakképzési juttatasok e s ] . \ nyilvantartas L .
osztalyfénokok minden honap 15. adatbazis

nyomonkovetése .
napja elott)




Képzésben résztvevo

. I t6 . ) Naprakész, hianytal

személyek alapadatainak, , . gtazga o Folyamatos, KRETA tanulo6i apra e’s.z, lanytalan e e n
2.13 .. . Igazgato igazgatohelyettesek, o, , tanuléi KRETA Igazgatoi szintli

taniigyi adatainak 1 rendszeres nyilvantartas . .

. ., osztalyfénokok adatbazis

feliilvizsgalata, ellenérzése
Tanévvaltas, intézményi A fenntarto altal | Léptetéshez sziikséges| Az 1j tanévre Iéptetett

2.14 KRETA Iéptetése a Igazgato Igazgat6 meghatarozott adminisztracios intézményi KRETA | Igazgatéi szintii

kovetkezd tanévre itemterv szerint | feladatok teljesitve rendszer

Tanév rendjérdl szolo Tanév rendje,
515 Mﬁkt')"dés’i Feretek T ‘ Igfilzgat('), , Az uJ ta?évr? jogszabaly, Tantérgyfelosz,tés, et sl
rogzitése igazgatohelyettesek |léptetést kdvetden munkaterv, orarend a KRETA
Orarend rendszerben
. . , Tanév rendjérdl sz616 \ . .
A tanév rendjének , Igazgato, Munkaterv . , Tanév rendje a KRETA i e
2151 w s Igazgato : , ) ) jogszabaly, Igazgatoi szintli
rogzitése igazgatOhelyettesek | elfogadasa utan rendszerben
munkaterv
Az 1j tanévre
, . e , Igazgato, 1éptetést kovetden . KRETA e-napl6 v
2.15.2 A d t I t . . d . I t t
Z otarend rogzilese gazgalo igazgatohelyettesek | (lehetdség szerint Oraren feltoltott drarenddel gazgalol sziniu
augusztus 31-ig)
g Oktoberi statisztikahoz kapcsolodo KRETA adminisztracio6 és ellenérzés




SZIR Adatszolgaltatas
ellendrzés/jovahagyas

Aktualis tanév
oktober 1-jét

Elleno6rzo tablak

. PP , Igazgato, . w1 Ellendrz6 tablak, |[segitségével azonositott e n
3.1 felu?et e%lenorzo tal?lalnak Igazgat6 e koveto két Segédletek KRETA adathibak, Igazgat6i szintli
vizsgalata a Segédlet munkanapon .
y , adathianyok
alapjan beliil
Az adatszolgaltatéas tablak
alap szabdlyrendszerének Aktudlis tanév
és kitoltési loazoatd oktober 1-jét Adatszolgaltatas tablak
3.1.1 szabalyrendszerének Igazgato . g’ gato, koveto két Segédlet alap- és kitoltési Igazgatoi szintl
. . - igazgatohelyettesek )
értelmezése a hozzajuk munkanapon szabalyrendszere
rendelt Segédletben beliil
foglaltak alapjan
KRETA adatok , Akmalis tanev - g 828 t4blk
korrekcioja, potlasa az Igazgato, oktober 1-jét Ca ., .
o , . , . segitségével Frissitett KRETA v e
3.2 ellenérzd Igazgato igazgatohelyettesek, kovetd ot f . Igazgatoi szintl
s\ e ] azonositott KRETA adatok
(adatszolgéltatés) tabla osztalyfonokok munkanapon o .,
. . N adathibak, adathianyok
adatai alapjan beliil
Aktuélis tanév
Adatszolgaltatds tabldk , lgazgato, oktober 196t | oy 6rz6 tablak, | Ellenrzott KRETA N
3.3 ismételt vizsgalata, Igazgato . , kovetd hét , Igazgatoi szintl
e igazgatohelyettesek Segédletek adatok
adatellendrzés munkanapon
beliil
Igazgato Aktudlis tancy Infrastruktura és
Adatszolgaltatas tablak | bazedlo, oktober 1-jét o rastrt
et ., , igazgatohelyettesek, . n 1z Ellen6rz6 tablak, konyvtar helyes re e
3.4 | kitoltése (infrastruktira és Igazgato kovetd hét , . R Igazgat6i szintli
Kbnyvtar) rendszergazda, munkanapon Segédletek adataival kitoltott
v konyvtaros oktato P tablazatok

belul




Aktualis tanév

Ellenérzott KRETA

Bekiildott véglegesitett

3.5 |Adatszolgaltatas bekiildése Igazgato Igazgato ) adatok, kitoltott S Igazgatoi szint
g gazg gazg oktober 15. napja o . .| SZIR adatszolgaltatas gazg
adatszolgaltatas tablak
4. Taniigyi folyamatok rogzitéséhez kapcsoléd6 KRETA adminisztracioé és ellenérzés
Vezetdi utasitas
L . \ \ Oktatoi testiilet e .. szerint, Tanmenetek, projekt Kitoltott KRETA i e n
4.1 Haladasi napl6 vezetése . Oktatoi testiilet tagjai L . , Igazgatoi szinti
tagjai folyamatosan a tervek haladasi naplo
tanitasi év soran
KRETA naplo/
Tanmenetek, projekt Ertékelések/
Tanulo6i/képzésben tervek, tantervi Evkozi értékelések:
résztvevo személyi e . . | Vezetdi utasitas kovetelmények, tanulonként/képzésben
C e Oktatoi testiilet tagjai, . , . \ ,, . .
teljesitmények Oktatoi testiilet . e szerint, érettségi résztvevo Igazgatohelyettesi
4.2 ot e .. munkak6zdsség- " . . . .
értékelésének tagjal vezetdk folyamatosan a kovetelmények, személyenként, szint
(évkozbeni érdemjegyek) tanitasi €v sordn | szakmai képzési €s |tantargyanként rogzitett
rogzitése kimeneti évkozi
kovetelmények érdemjegyek/szoveges
bejegyzések
4.3 clevies ev Veel Lasd: 5., 6. és 8. pont

osztalyzatok rogzitése




Tanitasi

Tanuloi/képzé . Tanitasi . .
’anu 01/,, epzest?eq Oktatoi testiilet L. . A anttast , _|orakon/foglalkozasoko| KRETA rendszerben |Igazgatohelyettesi
4.4 résztvevo személyi .. Oktatoi testiilet tagjai |orak/foglalkozaso . . . o
e, . ir tagjal ., n valo rogzitett mulasztasok szintl
hidnyzasok rogzitése k naplozasakor | . oy ,
jelenlét/tavolmaradas
Mulasztasok Osztalyfondk, N ,
adminisztracidja: - Tanul6i mulasztasok .
, . dualis partnerek, . . . . Igazolt és igazolatlan , .
mulasztasok igazolt vagy TR . . Hazirendben listdja, a Hazirend ; i . Igazgatohelyettesi
4.5 . , , Osztalyfonok | gyakorlati oktatasért , . . mulasztasok Osszesitett p
igazolatlan statuszanak ,, meghatarozott szabalyai alapjan . szintll
170 . felelds e \ adatai
beallitdsa a Hazirend . \ benyujtott igazolasok
. ., igazgatohelyettes
szabalyai alapjan
J balyb talyfonok g . :
og:sza A yoat e .OSZ = o,n o~ Jogszabalyban | Mulasztasok listajaa | Kikiildott hivatalos i e n
4.6 meghatarozott hivatalos Osztalyfonok iskolatitkarok, , , L Igazgatoi szintl
e I . , meghatarozott | KRETA rendszerben értesito levelek
értesitd levelek kikiildése iskolavezetés
Koételezden a
Munkatervben Tanulok aktualis
47 Szulf)‘lf/gondv,lselok Osztalyfénsk Osztalyfonok foglaltak szerint; tam’llmanylnhelhyzc’ete,; KRETA iizenetek Igazgato.he{yettem
tajékoztatasa indokolt esetben | KRETA e-Ugyintézés szintli
folyamatosan feliilete
a tanév soran
., . . . Kiemelked6 tanuléi | KRETA rendszerben , .
Jutalmazasi és fegyelmi e e e e Hazirendben o . ., ., | Igazgatohelyettesi
4.8 . s Oktatoi testiilet Oktatoi testiilet , teljesitmény/ rogzitett jutalmazasi/ .
fokozatok rogzitése meghatarozott szintll

fegyelmi vétseg

fegyelmi fokozat




Tanulokkal/képzésben

KRETA rendszerben

Elektronikus uzenetek, resztveve rogzitett elektronikus | Igazgatohelyettesi
4.9 falinjsag-bejegyzések Oktatoi testiilet Oktatoi testiilet Indokolt esetben személyekkel g e, gazgato. y
. e e lizenet, faligjsag- szintll
rogzitese megosztani kivant . ,
i . bejegyzés
informacio
Ko6zosségi .
Ko6z0sségi szolgalat szolgalat Igazolas kozdsségi TA rendszerben Igazgatohelyettesi
4.10 scgl szolg Osztalyféndk Osztalyféndk P £azOTas KOZOSSCBl | \sozitett kizosségi | o oo one Y
rogzitése teljesitését szolgalat teljesitésérol , szintl
. n szolgalat
kovetden
Latogatott Ora/foglalkozas
oktato, Latogatott oktato, latogatast Hospitalasi naplo, KRETA rendszerben
411 Oralatogatasok rogitése | orat/foglalkozast| — orat/foglalkozast kovetéen harom oralatogatasok rogzitett 6ralatogatas | Igazgatdi szintli
latogato latogatd oktato(k) munkanapon jegyzOkonyvei adatai
oktato(k) beliil
.. , Osztalyfonok, o 2 , Jogosultsagok, , .
Szakképzési juttatasok Y , Osztalyfonok, KRETA/Juttatasok U B : Igazgatohelyettesi
4.12 . 1gazgato- . , Havonta N juttatott 6sszegek e
nyomonkovetése igazgatohelyettesek feliilet . szintli
helyettesek kovetése
KRETA e-napl6 Naprakész/hianyos
: feliilete; adatrogzités;
Taniigyi folyamatok , Igazgato, Folyamatosan E o o, ., e
4.13 . ’g’y 4 . Igazgato . g’ g y , , KRETA/Juttatasok/ | potlasra, korrekciora | Igazgatoi szintii
rogzitésének ellendrzése igazgatohelyettesek a tanév soran g e ,
Szakképzési 0sztondij | vonatkozo vezetdi
feliilete utasitasok
S. Félév zarasahoz kapcesolodé KRETA adminisztracié és ellenérzés




KRETA

naplo/Ertékelések/ s e
Munkatervben Félévi értékelések: e
rogzitett tanulonként/képzésben Kapcsolodik az
Félév végi e o g’ , KRETA naplé/ \ ; SZK3. "Oktatok
. . Osztalyfonok, Osztalyfonok, osztalyoz6 f résztvevo C
5.1 osztalyzatok/szoveges - . \ - .. . Ertékelések/ , , szakmai-képzési
. . . o oktatoi testiilet oktatoi testiilet értekezlet e it s személyenként, a1y
bejegyzések rogzitése i . Evkozi értékelések , ke, egyiittmiikodése
idépontja elott tantargyanként rogzitett folvamat
egy munkanappal félév végi , y ,
, .. szabalyozasahoz
osztalyzatok/szoveges
bejegyzések
Mulasztasok o N rryx
.. .. Osztalyfonok, Az elso félév L. i
adminisztracioja, . \ . Tanul6i mulasztasok .
. . dualis partnerek, Tanév rendjében . . Igazolt és igazolatlan
az igazolt és igazolatlan e . . , listaja, a Hazirend . i . e e n
5.2 ., Osztalyfonok | gyakorlati oktatasért | meghatdrozott . . mulasztasok Osszesitett | Igazgatoi szintli
hianyzasok ,, e rin szabalyai alapjan .
oo felels utolso tanitasi e \ adatai
felelosségteljes, pontos . X . benyujtott igazolasok
e 12 igazgatohelyettes napja
intézményi dokumentalasa
KRETA
Tanulok, fiatalkora naplo/Ertékelések/
tanulok esetén a Félévi értékelések: | Megtekinthetéve valik
szlilok/gondviselék Osztalyfénok/ , Tanév rendjében tanulonként, az elektronikus e e
53 |, ., v ort 2 . , Igazgato , , \ . .. . | Igazgatoi szintl
értesitése az elsd félévben igazgatd meghatéarozott tantargyanként ellendrzdében a félévi
elért tanulmanyi rogzitett félev vegi eredmény
eredményekrol osztalyzatok/szoveges
bejegyzések
6. Tanitasi év zarasiahoz kapcsoléd6 KRETA adminisztracioé és ellenérzés




KRETA

Végzbés/nem L
g’ . naplo/Ertékelések/ re e
VegZz0os . e rr1 1. Igazgatoi szinti;
, Ev végi értékelések: \ 1
¢vfolyamok ranulonkent/kénzésben Kapcsolodik az
Ev végi o o Munkatervben KRETA naplé/ , p SZK3. "Oktatok
. , Osztalyfonok, Osztalyfonok, . s, résztvevo C .
6.1 osztalyzatok/szoveges \ - . .- . rogzitett Ertékelések/ , , szakmai-képzési
) , . ez oktatoi testiilet oktatoi testiilet g i L s személyenként, e e aa
bejegyzések rogzitése osztalyozé Evkozi értékelések , e, egylittmikodése
, , tantargyanként rogzitett
értekezletének ., folyamat
< . év végi , ,
idépontja el6tt , " szabalyozasahoz
osztalyzatok/szdveges
egy munkanappal : \
bejegyzések
Végzbds/nem
Mulasztasok o g’ .
g Osztalyfonok, végzos . ,
adminisztracidja, . , Tanul6i mulasztasok .
. . dualis partnerek, évfolyamok - L. Igazolt és igazolatlan
az igazolt és igazolatlan 1 e . . ; ., listdja, a Hazirend , . ) S
6.2 . Osztalyfonok | gyakorlati oktatasért | Tanév rendjében . ., mulasztasok Osszesitett | Igazgatoi szintl
hianyzasok ,, \ szabalyai alapjan .
o p felelOs meghatarozott e \ adatai
feleldsségteljes, pontos . . .. ... | benyujtottigazolasok
 r 1 igazgatOhelyettes utolso tanitasi
intézményi dokumentélasa .
napja
Végzbés/nem
.. veégzos . . KRETA rendszerben
A tanulmanyi , Végzds/nem végzos . .
" 1 . P ¢vfolyamok i ; i rogzitett oktatoi , )
eldmenetelrdl szolo oktatoi e Osztalyfonok, \ ., évfolyamok osztalyozo et s Igazgatohelyettesi
6.3 L. ) Osztalyfénok . . Tanév rendjében ) ; testiileti hatarozat a o
testiileti hatarozat oktatoi testiilet , értekezletének . szint
Sozitése meghatarozott S tanulmanyi
g utolsoé tanitasi Jegy v elémenetelrdl

napja




Oktatoi testileti hatarozat

Végzds/nem

. res . . KRETA rendszerben
rogzitese a javito- VegZz0os . . . -
\ e, \ Végzds/nem végzos rogzitett oktatoi
fosztalyozovizsgara éviolyamok évfolyamok osztalyozo| testiileti hatdrozat a | Igazgatohelyettesi
6.3.1 bocsatott Osztalyfdnok Osztalyfdnok Tanév rendjében ’y , Y . gazgato. y
g , értekezletének javito- szintll
tanulok/képzésben meghatarozott . .o . , .
. . . s jegyzdkonyvei /osztalyozovizsgara
résztvevo személyek utolso tanitasi L,
, . bocsatasrol
esetében napja
Végzds/nem
Oktatoi testiileti hatarozat veégzos . . KRETA rendszerben
. s . . Végzds/nem végzds . ..
rogzitése az évfolyamot ¢vfolyamok vfolvamok osztAlvozd rogzitett oktatoi loazeatshelvettesi
6.3.2 |ismétlo tanuldk/képzésben| Osztalyfonok Osztalyfonok Tanév rendjében ’y , Y testiileti hatarozat az | S o0 0 y
, B \ , értekezletének , szintl
résztvevo személyek meghatarozott . iy e . évfolyam
, s jegyz6konyvei e
esetében utolso tanitasi megismétlésérol
napja
KRETA
naplé/Ertékelések/
Végzbés/nem Ev végi értékelések:
Tanuldk, fiatalkord \g/é 70S taﬁul()nként
tanulok esetén a , & , . Megtekinthetdve valik
. . e évfolyamok tantargyanként .
szlilok/gondviselék Osztalyfénok/ , . . . az elektronikus e
6.4 s s e . , Igazgato Tanév rendjében rogzitett €v végi ey ., .| lgazgatoi szinti
értesitése a tanitasi év igazgatd , , ) ellendrzében az év végi
L ) L. meghatarozott | osztalyzatok/szoveges ,
végeén elért tanulmanyi s . . eredmény
\ B utolsoé tanitasi bejegyzések;
eredményekrdl . O
napja oktatoi testiileti

hatérozat a tanulmanyi
elémenetelrdl




A

, ) bizonyitvanyoszta
KRETA torzslapok ,
. £ torzsiapos, e s Munkatervben , ; A KRETA torzslap és a , .
bejegyzések, zaradékok P Osztalyféndk, \ KRETA torzslap, . ., . | Igazgatohelyettesi
6.5 - , Osztalyfdnok . ) . . | meghatarozott . . bizonyitvany egyez6 .
Osszeolvasésa a oktatoi testiilet tagjai | ., . n bizonyitvany szint
) e idépontja el6tt adattartalma
bizonyitvannyal "
vezetol utasitas
alapjan
A képzés A képzés tipus(ok)ért ,
, . . i ) . A tanév . . ., . .
Agazati alapvizsgak tipus(ok)ért felelds " . Agazati alapvizsgak Krétaban rogzitett v en
6.6 ., . e - .| , kovetelményeine , Igazgatoi szintli
eredményének rogzitése | felelds igazgatd- | igazgatohelyettes(ek), . , eredménye adatok
sl s k teljesitése utan
helyettes(ek) osztalyfonokok
7. Végzés évfolyamok zarasahoz kapcesolédé KRETA adminisztracié és ellendrzés
A sikeres érettségi vizsgat Tanulmanyok
¢s az érettségi i A tanuloi lezarasat igazolo L.
: . e Igazgato, .. , Tanul6i jogviszony
7.1 vegzettséghez kotott Igazgato 1gazgatohelyettesek Jogviszony utols6 dokume’ntumok megsziintetése a Igazgatoi szintl
' szakmabol sikeres szakmai . . y, * | napja (legkésébb (KRETA, .
. . . iskolatitkarok L . . KRETA rendszerben
vizsgat tett technikumi junius 30.) bizonyitvany);
tanulok kiirasa Vizsgadokumentumok
Tanulmanyok
. D, , A tanuloi lezarasat igazolo e
A sikeres szakmai vizsgat Igazgato, .. , Tanuldi jogviszony
.y - , . \ jogviszony utolso dokumentumok oy i
7.2 tett szakképzd iskolai Igazgato igazgatohelyettesek, i) (s (KRETA megsziintetése a Igazgatoi szintli
tanulok kiirasa iskolatitkérok p‘J, e . . KRETA rendszerben
junius 30.) bizonyitvany);

Vizsgadokumentumok




Tanulmanyok

Sikeres €rettségi vizsgat A felndttképzési g , et g
L. . , .. \ lezarasat igazolo Felndttképzési
tett és sikeres szakmai Igazgato, jogviszony utolséd .
. . , . , . . dokumentumok jogviszony v en
7.3 vizsgat tett képzésben Igazgato igazgatohelyettesek, | napja (legkésdbb . . Igazgatoi szintl
, B , . .0 . o (KRETA, megsziintetése a
résztvevo személyek iskolatitkéarok a vizsgaiddszak . ., .
Kiirésa L Y bizonyitvéany); KRETA rendszerben
Vizsgadokumentumok
8. Tanévzarashoz kapcsolodo KRETA adminisztracié és ellendrzés
. g , A tanév utolso . PR . :
gy | Rozosscgiszolgalat - csi Qsztilyfonok napja Igazols a koz0ssegl | g ppra peiogyzes | [B82EALODCLVettes]
teljesitésének rogzitése szolgéalat teljesitésérdl szintll
(augusztus 31.)
Osztalyfénsk Igazolis az
Egybefiiggd szakmai akorlati}ll<é Z('S};el A tanév utolsé | egybefiiggd szakmai loazeatshelvettesi
8.2 gyakorlat teljesitésének [ Osztalyfonok gyakorati kep . napja gyakorlat KRETA bejegyzés s -
. s duélis partner " .. szint
rogzitése . . (augusztus 31.) kovetelményeinek
képviseldje s g
teljesitésérol
Javito- és
osztalyozovizsgak, illetve A vizsea utolsé KRETA rendszerben loazeatshelvettesi
8.3 az ezekhez tartozé Osztalyfénok Osztalyfénok nf - Vizsgak jegyzokonyvei rogzitett gazg Szimﬁy
potlovizsgak Pl vizsgaeredmények
eredményeinek rogzitése
Az atlag alapu 6sztondijra
jogosult tanuldk vizsgan A vizsoa utolsé Korrigalt év végi leazeatohelvettesi
8.4 szerzett osztalyzataval Osztalyfonok Osztalyfonok g8 Vizsgék jegyzokonyvei[ tanulmanyi atlag a gazgatd y
. , . napja . Szintu
korrigalt tanulmanyi KRETA rendszerben
atlaganak rogzitése




Javito- €s potlod agazati A vizsea utolsé KRETA rendszerben loazeatohelvettesi
8.5 alapvizsgak Osztalyfonok Osztalyfonok nf ia Vizsgak jegyzOkonyvei rogzitett g gszintﬁy
eredményeinek rogzitése Pl vizsgaeredmények
Igazgatohelyettesi
.. KRETA rendszerben szm‘fu;'
A tanulmanyi . , . . - Kapcsolodik az
B PO . e s A vizsga utolsé | KRETA rendszerben rogzitett oktatoi " \
elomenetelrdl szolo oktatoi 1 e Osztalyfonok, . o ., e , SZK3. "Oktatok
8.6 it e Osztalyfonok N napja (legkésébb rogzitett testiileti hatarozat a .
testiileti hatarozat oktatoi testiilet . , .. szakmai-képzési
. res augusztus 31.) vizsgaeredmények tanulmanyi e 1 s
rogzitése ,, y egyiittmiikodése
elémenetelrdl
folyamat
szabalyozasahoz
KRETA rendszerben
Oktatoi testiileti hatarozat A vizsga utols6 | KRETA rendszerben rogzitett oktatoi \ :
w s . e e . - o ot o1 Igazgatohelyettesi
8.6.1 | rogzitése az évfolyamot Osztalyfonok Osztalyfénok napja (legkésdbb rogzitett testiileti hatarozat az szint
ismétl6 tanulok esetében augusztus 31.) vizsgaeredmények évfolyam
megismétlésérdl
KRETA torzslapok . . .
. ’ - A tolsé . " A KRETA torzslap é , .
bejegyzések, zaradékok e Osztalyfonok, V1zogd u,o"so KRETA torzslap, . , ’orzs °p e§ a Igazgatohelyettesi
8.7 - ) Osztalyfénok e . . | napja (legkés6bb ; . bizonyitvany egyez6 oy
Osszeolvasasa a oktatoi testiilet tagjai bizonyitvany szintli
. e augusztus 31.) adattartalma
bizonyitvannyal
Osztalynaplok adatainak
ellendrzése, osztalynaplok R A tanév utolso
L, - v Osztalyfonok, . , , i ., , , e
8.8 zarasa, archivalasa és Osztalyfonok . , napja KRETA osztalynaplo | Archivalt osztalynaplo | Igazgatdi szintli
o . igazgatohelyettesek
iktatasa a Poszeidon (augusztus 31.)
rendszerben




Elektronikusan eléallitott

A tanév utolso

alyfono . , N tatott, hitelesitett ..
8.9 torzslapok nyomtatasa, Osztalyfonok . Oszt:fllyfonok, napja KRETA torzslap YO .(.) » MICIESIEe Igazgatoi szinti
. " igazgatohelyettesek torzslap
hitelesitése (augusztus 31.)
9. KRETA adatszolgaltatas az igények alapjan, adatszolgaltatas ellenérzése
loazoatd Adatszolgaltatas kérés
(oaz a%éhfl et’tesek Fenntart6 altal (altalaban e-mail
KRETA adatok gazg Y , ., | meghatarozott formajaban); y .,
L o , bevont szakértd L. 2117 Hatariddre teljesitett | Féigazgatdi/igazg
9.1 felhasznalasa a kiils6 Igazgatd . (Minisztérium/ | kitoltend6 tablazatok; oy e e m
o kollegak, ) adatszolgaltatas ato1 szintl
adatszolgaltatashoz . o, NSZFH/ a kért adatok pontos
iskolatitkarok, . L
azdasagi figyintézok Centrum) kore; leirasok, stb.;
= Hataridék
Oktdberi statisztikahoz
911 kapcsolodo Lasd: 3. pont
adatszolgaltatas
Igazgato,
KRETA adatok lg?gze%/a(:zili};i[et[:gk’ Folvamatosan Belsd statisztikai
9.2 felhasznalasa a belso Igazgato . y , , KRETA valid adatok | adatok, indikatorok, | Igazgatoi szintii
L kollégak, a tanév soran T e :
adatszolgaltatashoz . o, onértékelési mutatok
iskolatitkarok,
gazdasagi ligyintézok
Igazgato,
. o , igazgatohelyettesek, ; T
: . Bel tatisztik
KRETA Ny1lva_ntartas \ bevont szakértd Folyamatosan [KRETA Nyilvantartas eiso sttt SZ, e e e
9.2.1 modul adatainak Igazgatd L i ) ) adatok, indikatorok, Igazgatoi szintii
L kollégak, a tanév soran modul adatai .t s \
felhasznalasa . o onértékelési mutatok
iskolatitkarok,
gazdasagi ligyintézok




Igazgat6i szinti;

Igazgatd Belso statisztikai Kapesolodik a Vd.
KRETA ESL modul , , | baskdn Folyamatosan | KRETA ESL modul S "Intézményi
9.2.2 . 1 Igazgatd igazgatohelyettesek, , , } adatok, indikatorok, o T A
adatainak felhasznaldsa a tanév soran adatai et \ onértékelés
MICS tagok onértékelési mutatok
folymat
szabalyozasahoz
Igazgat6i szinti;
Igazgatd Belso statisztikai Kapesolodik a V4.
KRETA Fékusz modul , | bazedo, Folyamatosan | KRETA Fokusz S "Intézményi
9.2.3 . ‘1 Igazgato igazgatohelyettesek, , , . adatok, indikatorok, R el
adatainak felhasznalasa a tanév soran modul adatai ot 1rs \ onértékelés
MICS tagok onértékelési mutatok folymat

szabalyozasahoz




17. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
T3. PANASZKEZELES FOLYAMATA

A folyamat neve: Panaszkezelés (T3.)

Folyamat-teriilet: tdmogato €s eréforras (T)

A folyamat célja: a sziilok/gondviseldk, a tanulok, a képzésben résztvevo személyek panaszai kezelésének, ezen beliil a jogorvoslati tevékenység, a panaszkezeléshez
kapcsolodoan az intézményen beliili feladat- és hataskorok, dontési és tajékoztatasi jogkdrok szabalyozasa

Elvart eredmény: a hatélyos jogszabdlyokon alapuld, az intézménnyel szembeni kdzbizalmat erdsitd Intézményi Panaszkezelési Szabalyzat megalkotasa, elfogadasa,
jovahagyatasa, bevezetése ¢s miikddtetése az esetleges panasziigyek jogszer, etikus elintézése érdekében

Kapcsolodo folyamatok: V2.

Folyamatgazda: igazgato

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

Hataridé
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodo ; dzt::iaz Bemenet Kimenet (eredmény) |Ellendrzés, értékelés

A folyamatleiras a kovetkezo jogszabalyok alapjan késziilt:
- 2023. évi XXV. torvény a panaszokrol, a kozérdeki bejelentésekrol, valamint a visszaélések bejelentésével osszefiiggd szabalyokrol
(Kihirdetve: 2023.V.25.);
- 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol 36-39.§;
-12/2020 (IL.7.) Korm.rendelet a szakképzési torvény végrehajtasarol, 4. szamia Melléklet (Irattari terv)




Hatélyos jogszabalyok,
az intézményben

Intézményi szintii

. meglevo e, . ) .
. Igazgato, P , . Feliilvizsgalt, aktualizalt onellendrzes,
Panaszos iigyek . i Az €l0z6 tanév Panaszkezelési > o,
., . . \ igazgatohelyettesek, \ , . Intézményi fenntartoi értékelés
1. kezelésének tanévi Igazgatd . utolso6 napjaig szabalyzat, az el6z6 , . L .
. munkak6zdsség- - , . Panaszkezelési Kapcsolodik a V2.
elokészitése ) (augusztus 31-ig) | tanévben felmeriilt , s o
vezetok . Szabalyzat Tanevi tervezés
panaszos ligyek
o \ folyamathoz
elintézése soran nyert
tapasztalatok
. Hatalyos jogszabalyok
Jogszabalyi valtozasok, | . YOS JO& Y
, ) , , o, ismerete, javaslatok a
Hatalyos jogszabalyok, Igazgato, e az intézményben ,
B , . . , Az el6z6 tanév A szabalyzat
belsd szabalyozo , igazgatohelyettesek, } meglévo S, ., S
11 Igazgatd v utolso6 napjaig . modositasara/dontés Igazgatd1 szintll
dokumentumok munkak6zosség- : Panaszkezelési .
, , B (augusztus 31-ig) , - panaszkezelési
tanulmanyozésa vezetok szabalyzat, kordbbi ,
. szabalyzat
iigyesetek

megalkotéasarol




Panaszkezeléssel érintett
iigyek:
olyan egyéni jog- vagy
érdeksérelem
megsziintetésére iranyuld

Hatalyos jogszabalyok, | panaszok, melyeknek
Panaszkezeléssel Igazgato, e az intézményben elintézése nem tartozik
i i . , Az eldz6 tanév . ., et
érintett tigyek , igazgatohelyettesek, \ meglévo mas — igy kiilonosen e e n
1.2 . Igazgato ., utolso napjaig L . fr g L. Igazgatoi szintli
(Lgyesetek) munkak6zdsség- - Panaszkezelési birdsagi, kozigazgatasi —
T ) (augusztus 31-ig) . 1 o . ]
meghatarozasa vezetok szabalyzat, korabbi eljaras hatalya ala, a
ligyesetek jogszabalyban
meghatarozott
kivételekkel (pl. "A
tanulmanyok értékelése
ellen eljaras nem
indithato")
Panaszkezeléssel érintett
személyek, feladataik:
, - iskolatitkarok, beérkezd
Panaszkezeléssel P . . . o
L . Az el6zd tanév | Hatdlyos jogszabalyok, panaszok iktatasa;
érintett személyek , , , s . . , re e
13 mechatirozasa Igazgato Igazgato utolsé napjaig korabbi intézményi - 1gazgato, Igazgatoi szintli
lfijelélése ’ (augusztus 31-ig) gyakorlat igazgatohelyettesek,

panaszok kivizsgalasa;
- igazgatd, dontési és
tajékoztatasi jogkor




Igazgato,

Panaszkezelési . , Az eldzd tanév , . ,
. , igazgatohelyettesek, \ Hatalyos jogszabalyok, S e e n
1.4 folyamatleiras Igazgato . utolso napjaig . . Korrekceiods javaslatok Igazgatoi szintli
, , munkak6zdsség- - korabbi folyamatleiras
tanulmanyozasa . (augusztus 31-ig)
vezetdk
N I to . :
Panaszkezelési eljaras . gflzga © Az el6z6 tanév , . , Feliilvizsgalt, aktualis
s , igazgatohelyettesek, \ Hatalyos jogszabalyok, . , e e n
1.5 dokumentécidjanak Igazgato . utolso napjaig . jogszabalyokhoz Igazgatoi szintli
e e s munkak6zdsség- - . |korabbi dokumentumok|. -
attekintése . (augusztus 31-ig) igazitott dokumentumok
vezetdk
Letolthetd
. ., , Az el6z6 tanév . ,, panaszbejelentf)' I?I).’ ¢
Panaszbejelentd lap , Igazgato, \ Panaszbejelentd lap panasz benyujtasi e e n
1.6 ot Igazgat6 . , utolso napjaig Sl rt m s v s Igazgatoi szintli
hozzéaférhetsége igazgatohelyettesek - korabbi elérhetdsége lehetdségével
(augusztus 31-ig) . . s
kapcsolatos informaciok
az iskolai honlapon
Panaszkezelési
i A panasz
folyan_lat L ,pa a,s ) Iktatott hatarozat a
(nappali tagozatos, beérkezését C
. . ,, . n panasz kivizsgalasdnak
képzésben résztvevd), kovetden 30 napon .
. r e . ot s eredményérdl a panasz
torvényes képviselo , Igazgato, beliil (indokolt , " . . ., v e
2. s . in Igazgato . , 1 Beérkez6 panasz kezelésének szintjén Igazgatoi szintli
(sziilo/gondyviselo), az igazgatohelyettesek [esetben modositott (1. Iskolai szint:
intézménnyel hatariddvel, ' .
o . 2. Centrum szint;
kapcsolatban allo legfeljebb hat 3. Fenntart6i szint)
kiils6 szereplok hoénapon beliil) i

esetében




Ugyintézék

Panasz (szobels, (igazgato A panasz Igazgaté tajékoztatasa a
2.1 irasbeli, e-mail) Igazgatd . g £ato, benyujtasanak Beérkez6 panasz & g J , Igazgatoi szintl
, , , igazgatohelyettesek, i ., beérkezd panaszrol
beérkezése, befogadasa ; o, 1d6pontjaban
iskolatitkarok)
Az irasbeli panaszt az
- i iskolatitkarok iktatjak.
Irésos panasz esetén 1
. i ., A szobeli panaszt az
iktatas. Ugyintézok A panasz . e s :
S . , : i , L, , . ligyintéz0 irasba foglalja
Szobeli panasz esetén , (igazgato, beérkezését Beérkezo L e e n
2.2 .. Igazgatd . g . L, . (Panaszkezelési Igazgatoi szintl
Panaszkezelési igazgatohelyettesek, kovetden 1 irasos/szobeli panasz o \
o, , . e .. Nyilvéntarté Lap
Nyilvantarté Lap iskolatitkéarok) munkanapon beliil i ;
, felvétele), €s a panaszos
felvétele .,
szamara

masodpéldanyban atadja.




Ha mas a kivizsgalasra
kompetens személy, az
igazgato a panaszt
szignalas utan delegalja

szamara.
. Ha a panaszt nem az
. Iktatott irasbeli panasz, .,p, .
.t Ugyintézok A panasz 1 eljarasra jogosult
Panasz szignalésa, : i , L, a szobeli panasz ,
. , (igazgato, beérkezését . szervhez tették meg, a e e n
2.3 delegélasa kompetens Igazgato ) g R tartalma alapjan , L Igazgatodi szintli
, igazgatohelyettesek, kdvetden 1 e , .| panaszt a beérkezésétdl
személyhez . L7 ... | kitoltott Panaszkezelési .,
iskolatitkarok) [ munkanapon beliil o , szamitott nyolc napon
Nyilvantarté Lap N o
beliil az eljarasra
jogosult szervhez at kell
tenni. Az attételrdl a
panaszost az attétellel
egyidejlileg értesiteni
kell.
Az igazgato altal A panasz
kijelolt, beérkezését ., .
e o . n Iktatott irasbeli panasz,
kivizsgalasra kovetden 30 napon - ,
Ay . . oy a szobeli panasz Iktatott hatarozat a
Panasz kivizsgélasa , jogosult személy; beliil (indokolt . e e, i e
24 . Igazgato ., 1 tartalma alapjan panasz kivizsgalasanak Igazgatoi szintli
(1. Iskolai szint) Kivizsgalasban |esetben modositott|, . . . L. o
L. ; e kitoltott Panaszkezelési eredményérol
érintett személyek; hataridovel,

Indokolt esetben a
panaszos

legfeljebb hat
honapon beliil)

Nyilvantartd Lap




24.1

A panasz elintézési
id6tartamanak
meghatarozasa

Igazgatd

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
kivizsgalasra
jogosult személy

A panasz
beérkezését
kovetden 3
munkanapon beliil

Iktatott irasbeli panasz,
a szobeli panasz
tartalma alapjan

kit6ltott Panaszkezelési

Nyilvéntarté Lap

A panaszt a
beérkezésétdl szamitott
harminc napon beliil kell
elintézni. Ha a panasz
elintézését megalapozd
vizsgalat elorelathatolag
harminc napnal hosszabb
ideig tart, errdl a
panaszost — az elintézés
varhat6 id6pontjanak és
a vizsgalat
meghosszabbitdsa
indokainak egyidejli
megjeldlésével —
tajékoztatni kell. A
panasz elintézésének
hatéarideje ebben az
esetben sem haladhatja
meg a hat honapot.

Igazgatoi szintli




Iktatott irasbeli panasz,
a szobeli panasz

A panasz ligyében
érintettek
meghallgatasa/allaspontj
uk kifejtése irdsban. A
kivizsgaléasra jogosult
személy kapcsolatot tart
a panaszossal, ennek

Igazgato, A panasz tartalma alapjan keretében a panasz
e, , 1gazgatohelyettesek, beérkezését kitoltott Panaszkezelési |kieodcritécs L.
2.4.2 Kivizsgalas Igazgatd S oy S kiegészitéscre, Igazgatdi szintii
kivizsgélasra kovetden 21 napon| Nyilvantarté Lap; pontositasara, a tényallas
jogosult személy beliil A panasz elintézésének tisztazasara, valamint
meghatarozott |tovabbi informaciok
maximalis id6tartama |rendelkezésre
bocsatasara hivhatja fel.
Egyeztetd megbeszélés
(a kivizsgalasra jogosult
személy a panaszost
meghallgatja, ha azt a
panasz tartalma
sziikségessé teszi)
Sziikség esetén a
szakképzési centrum Igazgato,
,.,p , . g, . L A Centrum folyamatos
tajekoztatasa, igazgatOhelyettesek, , A kivizsgalas e ,
, , . Parhuzamosan a tajékoztatdsa a v e
2.4.3 panaszkezelés Igazgato kivizsgalasra folyamata, . . .. | Foigazgatdi szintl
. . , 2.4.2 ponttal , . kivizsgalas folyamatarol,
kivizsgalasa a jogosult személy, részeredmeényei s
e . eredményérol.
szakképzési centrum Centrumvezetés

bevonasaval




Igazgato, 0o o
e, ) , A panasz e s A kivizsgalas .
A kivizsgélas igazgatohelyettesek, , . A kivizsgélas ., gy 1 Igazgat6i/
., , . beérkezését , . eredményének irasbeli .
244 eredményének Igazgato kivizsgalasra oy részeredményei, ) , o foigazgatoi
i ., ) , kovetden 21 napon i i g Osszefoglalasa/sziikség .
megallapitasa jogosult személy, N ténymegallapitasok . e g szinti
, beliil esetén igazgatoi dontés
Centrumvezetés
Személyes egyeztetés a Igazgato, A kivizsgalas .. .
Y gy. , ) g, g ) g, A kivizsgalas A panaszos tajékoztatasa L.
panaszossal a vizsgalat igazgatohelyettesek, | eredményének ., 1 - o, Igazgatoi/
o, , . i L, eredményének irasbeli a kivizsgalas .
2.5 [eredményérdl, és/vagy Igazgato kivizsgalasra megallapitasa/ | .. , g e . foigazgatoi
. , . - 1., | Osszefoglaldsa/sziikség | eredményérdl/igazgatoi e
jogosult személy, | igazgatoi dontés . e qe s .z n szintli
esetén igazgatoi dontés dontésrol

irasbeli valasz a
utan 5 napon beliil

panaszosnak Centrumvezetés
Igazgato, , L
. g g’ , A panaszos i C Iktatott hatarozat a Igazgatoi/
, o , kivizsgalasra , , | Hatarozat a kivizsgalas e e, \ -
2.6 Hatarozat iktatasa Igazgato . , tajékoztatasa utan . rp panasz kivizsgalasanak foigazgatoi
jogosult személy, .. eredményérol o e
) o, 4 napon beliil eredményérol szintl
iskolatitkarok
Panasziigy L. . . . . . " .. S o s s
A 12/2020 (I1.7.) Korm.rendelet Irattari terv cimii 4. szamt Mellékletében foglaltak alapjan a "Panasziigyek" kotelezd 6rzési ideje 5
év.

2.6.1 dokumentumainak
tarolasa




Eredménytelen
panaszkezelés
(konszenzusos

egyeztetés hianya) A Centrumba
esetén panaszos ligy , S i Centrum altal tovabbitott Kivizsgalas a Centrum S
2.7 11 s Igazgato Igazgato, féigazgatod , \ e, Féigazgatoi szintii
tovabbitasa a meghatarozott eredménytelen szintjén
szakképzési centrum panaszkezelés
felé, a szakképzési
centrum bevondsa a
kivizsgéléasba.
Josorvoslati . . h - . o At o R
j ; Jogszabalyban meghatarozott eljaras: 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl 36-39.§, A szakképzd intézmény dontései €s azok
2.7.1 tevékenység (2. e,
. feliilvizsgalata
Centrum szint)
Eredménytelen
szakképzési centrum
szintli panaszkezelés
(konszenzusos
egyeztetés hidnya)
té U . , Az NSZFH-ba ¢ o
es’e eI,l Panaszos ugy’ Féigazgato, NSZFH és/vagy zNS , b.a és/vagy Kivizsgélas az NSZFH
tovabbitasa a fenntarto, ) .. az Oktatési Jogok ] NSZFH/
, , NSZFH és/vagy | az Oktatasi Jogok | _. , s és/vagy L .
2.8 az NSZFH és/vagy az | Fdigazgato L. . , Biztosahoz tovabbitott L Oktatasi Jogok
. . . az Oktatasi Jogok Biztosa altal , az Oktatasi Jogok . e
Oktatasi Jogok Biztosa Biztosa SR —- eredménytelen Biztosa szintién Biztosa szintii
felé, az NSZFH, Biztos & panaszkezelés J

bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati
tevékenység (3.
Fenntartoi szint)




A panasz vizsgalata jogszabalyban meghatarozott esetekben mell6zheto:
- Ha az eljarésra jogosult személy(ek) szdmara nyilvanvaldva valik, hogy a panaszos rosszhiszemiien, valétlan adatot vagy

informaciot kozolt, a panasz elintézését megalapozo vizsgalatot intézkedés melldzésével befejezheti(k). (2023. évi XXV. torvény,
3.§ (5) alapjan);

A panasz - A korabbival azonos tartalmu, ugyanazon panaszos altal tett ismételt panasz vizsgalata mellzhetd. (2023. évi XXV. torvény, 4.§
2.9 vizsgalatanak (1) alapjan);
mell6zése - A panasz vizsgalata mell6zhet6 akkor is, ha a panaszos a sérelmezett tevékenységrol vagy mulasztasrol valo tudomasszerzéstol
szamitott hat honap utén terjesztette eld panaszat. A sérelmezett tevékenység vagy mulasztas bekovetkeztétdl szamitott egy éven tul
eloterjesztett panasz vizsgalatat az eljarasra jogosult szerv mellézi. (2023. évi XXV. térvény 4.§ (2) alapjan);
- Az azonosithatatlan személy altal tett panasz vizsgalatat az eljarasra jogosult szerv melldzi, kivéve, ha a panasz alapjaul sulyos jog-
vagy érdeksérelem szolgal. (2023. évi XXV. torvény 4.§ (3) és (4) alapjan)
, Hatalyos jogszabalyok,
Igazgato, y J & , 4
. , az intézményben
igazgatohelyettesek, A
anasz megleve Elfogadott, jovahagyott
Panaszkezelési . ‘p rr s Az aktualis tanév Panaszkezelési g , > . &Y
i ) , kivizsgalasara . ; Y Intézményi S
&l tevékenységek Igazgato . szeptemberi- szabalyzat, az el6z0 , . Igazgatoi szintli
R jogosult c e 1 , N Panaszkezelési
értékelése , oktoberi idoszaka tanévben felmerult )
személy(ek), . Szabalyzat
g panaszos ligyek
munkak6zdsség- L 2
) elintézése soran nyert
vezetok
tapasztalatok




A folyamat soran , Hatalyos jogszabalyok,
.. e Igazgato, e
0sszegyljtott . , az intézményben
igazgatohelyettesek, .
tapasztalatok meglévo
) , panasz L. Javaslatok a
Osszegzése, a C e - , Panaszkezelési ,
o, , kivizsgalasara Az aktualis tanév , Y folyamatleiras L.
3.1 sziikséges Igazgato . s , szabalyzat, az el6z6 S . Igazgatoi szintl
) > jogosult elsd két hetében , . modositasara,
valtoztatasok , tanévben felmerilt e,
, személy(ek), i kiegészitésére
megfogalmazasa, e panaszos ligyek
, , munkakdzdsség- L, ;
atvezetése a folyamat B elintézése soran nyert
Ay vezetok
leirasba tapasztalatok
Javaslatok a
folyamatleiras
Intézményi : modositasara, :
y, . i Az aktualis e, Intézményi
Panaszkezelési , Igazgato, , kiegészitésére; . i e
3.2 , Igazgato . , tanévben . Panaszkezelési Igazgatoi szintli
Szabalyzat igazgatohelyettesek . az intézményben ,
) szeptember végéig . Szabdalyzat
megalkotasa meglévo
Panaszkezelési
szabalyzat
Intézményi
Panaszkezelési Igazgato, Centrum 4altal . .
, . . , , Intézmény1 Intézmény1
Szabalyzat elfogadasa, , igazgatohelyettesek, [ meghatarozott L . L e
3.3 o . Igazgato N Panaszkezelési Panaszkezelési Igazgatoi szinti
jovahagyatésa, oktatoi testiilet, (szeptember- , ,
, , , Szabalyzat Szabalyzat
bevezetése, Centrumvezetés oktober)

probamiikddtetése




Javasolt a

Intézményi Igazgato, Intézményi Elfogadott Intézményi
L . . . Munkaterv L L e
Skl Panaszkezelési Igazgat6 igazgatohelyettesek, , Panaszkezelési Panaszkezelési Igazgatoi szintli
. . R elfogadasaval , .
Szabalyzat elfogadasa oktatoi testiilet s Szabalyzat Szabalyzat
azonos idépontban
Intézményi PSS o
L , , Elfogadott Intézményi | Jovahagyott Intézményi
Panaszkezelési , Igazgato, Centrum altal . . . e n
SehZ , Igazgat6 , , Panaszkezelési Panaszkezelési Féigazgatodi szinta
Szabalyzat Centrumvezetés meghatarozott ) )
. , Szabalyzat Szabdlyzat
jovahagyatasa
Igazgato,
igazgatohelyettesek, Az aktualis A panasziigyek kezelése,
Intézményi panasz tanévben . ., .| elintézése soran nyert
, . .. L ) . Jovahagyott Intézményi
Panaszkezelési , kivizsgalasara oktobertol, L . tapasztalatok, e
3.3.3 , , Igazgato . . . Panaszkezelési . , Igazgatoi szintli
Szabalyzat bevezetése, jogosult kozvetleniil a Szabalvzat feljegyzések;
probamukodtetése személy(ek), Centrum y Hatarozatok, hivatalos
munkakozosség- | jovahagyasa utan dokumentumok

vezetok




18. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
T8. ERASMUS+ Program

A folyamat neve: ERASMUS + Program

A folyamat célja: Az ERASMUS+ Programhoz kapcsolddo palyazati és végrehajtasi feladatok szabalyozéasa

Elvart eredmény: Az iskola oktatdinak és tanuldinak az ERASMUS Programokban val6 részvételele (min. 10%)

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az ERASMUS+ Program keretében elérhetd képzéseken valod részvétel, a diakok kivalasztasatol az utazas megszervezéséne €s
lebonyolitasan at az azt kdvetd értékelésig €s disszeminacios tevékenységig. A folyamat magédban foglalja a didkok felkészitését, a sziilokkel valo egylittmiikddést,

valamint a piaci kozvevtitokkel valo kapcsolatot is.

A folyamat szabdlyozasanal figyelembe vett szempontok: az ERASMUS+ Program elvei, szabalyzata, az ERASMUS+ Pdlyazat, az adatvédelemre és adatkezelésre
vonatkozo jogszabalyok, az intézmény Pedagdgiai Programja, SZMSZ és Hazirend, a didkok és a tanarok nyelvtudasa és képzési céljai, a kdltséghatékony és atlathatd

gazdalkodas elvei, egyéb iskolai palyazatok megvaldsitasa, a tanévi Munkaterv

Kapcsolddo folyamatok: V2, V3, SZK3,

Folyamatgazda: ERASMUS+ Program koordinator

Bevezetés idopontja: 2022. majus 1.

\ . . ) 1 Atfutasi idé  en Kimenet Ertékelés.
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet . v .
(nap) (eredmény) Ellenorzés
. _y . L A palyazatban
ERASMUS + Meghirdetés és Projekt A palyazatban et vt
s orc i isix rasig s megjelélt indikatorok .
1. ERASMUS + Programpadlyazat |Program - elbiralas idejétdl |elbiralasi ideje |megjelolt indikatorok L. Igazgato
. . ) , e szerinti értékek
koordinator fliggden + 6 hét + 1 hét szerinti értékek , ,
valtozasa
A programban
o, e ERASMUS +  |kordbban részt vevé Korabbi palyazati
ElGkészités, korabbi palyazat , , L .
1.1 Atnézése Program oktaték, ERASMUS+ |2 hét anyagok, a korabbi Jegyzetek, otletek
koordinator |Program csoport palyazat elbiraldsa
tagjai




ERASMUS + Igazgatd, ERASMUS , o
L i L Elkészitett palyazati
1.2 Palydzatiras Program + Program csoport |3 hét Palydazati felllet , .
. . dokumentacid
koordinator [tagjai
ERASMUS + |ERASMUS + L, oL
.y ol os Elkészitett palyazati . . i
1.3 Palyazat bekiildése Program Program csoport 1 nap , .. Visszaigazolds
. . dokumentiacid
koordinator [tagjai
ERASMUS + |ERASMUS +
Palyazat elbirdsalasnak elbiras hatarideje + L A biralathoz készitett
1.4 L, Program Program csoport , Palydazati birdlat Y,
értékelése o, o 1 hét belsd értékelés
koordinator [tagjai
Erasmus Da
ERASMUS + |ERASMUS + crasmus Day o
i . 3 idépontja Kordbbi Erasmus Day-n 3 o 3
2. ERASMUS DAY szervezése Program Program csoport Julius-oktéber ) . L, A résztvevlk szama  |lgazgatd
L, . (oktdber valé részvétel
koordinator |tagjai e
kozepe)
ERASMUS +
ERASMUS +
, . Program - ,
2.1 Egyeztetés az Igazgatdval Program L jalius Javaslat Javaslat elfogadasa
L koordinator,
koordinator ,
Igazgato
ERASMUS +
ERASMUS + p " tanév eleiei
rogram csopor anév elejei
2.2 Meghirdetés Program g P , ) , Augusztus vége [Javaslat Tajékoztatd
o, tagjai, értekezlet+ 1 hét
koordinator R
osztalyfénokok
ERASMUS + |ERASMUS + , .
2.3 Egyeztetés az Eurdpa Ponttal |Program Program csoport tanév elejel Szeptember Korabbi programok Uj programtervezet
&Y P & L, g P értekezlet+ 1 hét |20. prog ] prog
koordinator [tagjai
Programok szerkesztése, ERASMUS + ERASMUS + i . Erasmus anyanyok, Oravazlatok,
, ) tanév eleji Szeptember L ,
2.4 szervezése, egyeztetés az Program Program csoport i , kordbbi programok plakattervek,
értekezlet+3 hét 30.

Eurdpa Ponttal

koordinator

tagjai

anyagai

programtervek




kiértesitése

motivacids levelek

ERASMUS + ERASMUS + Programtervek,
2.5 Programok értékelése Program Program csoport 5 nap Oktdber 19. fényképek, egyéb Beszamolé
koordindtor |tagjai dokumentdacidk
ERASVIUS + [ERASIVIUS + OKtober I5.
3. MOBILITAS szervezése Program Program csoport 6 honap (Oszi sziineti - Igazgatoé
kaordinitor tagiai maohilitic
Nyelvtanulasi vagy
egyéb mas programra
ERASMUS + valé jelentkezés,
3.1 Tanulék, oktatok kivalasztasa |Program osztalyf6nokok M3jus + 5 hét Oktober 15. tanulmanyi eredmény, |[Osszeallitott névsor
koordinator indikator szerinti
tulajdonsag. pl.
hatranyos helyzet
ERASMUS + Az ERASMUS+ program
3.1.1 [Program kivalasztasa Program Igazgatd 1 hét Majus 30. altal felkinalt A kivalaszott program
koordinator lehetGségek
ERASMUS+ cs. - -
, , , . . A rendelkeézésre allé L i i
3.1.2 [Program meghirdetése Igazgatd Tagjai, 3 nap Madjus 30. Tajékozatd levél
osztalyfénakek adatok
Tanuldi motivacios levél ERASMUS + Felhivds a motivacids Motivacids levelek
3.1.3 ., Program ERASMUS+ cs. tagjai|2 hét Julius 5. L ] )
elkészitése o, levelek megirdsara beérkezése
koordinator
ERASMUS +
3.1.4 [Jelentkezések értékelése Program ERASMUS+ cs. tagjai|l nap Julius 8. Motivacids levelek Ertékeld tablazat
koordinator
Jelentkez6k i 3
o ., ERASMUS + ERASMUS+ cs. ., Végleges névsor
Jelentkez6k kivalasztasa és . o i - dokumentiacidja és a . Do,
3.1.5 Program Tagjai/osztalyfénok |1 hét Julius 15. osszeallitsa és

koordinator

ok

értékelése

tdjékoztatés kildése




ERASMUS + Korabbi jelentkezések.
3.2 Oktatok felkészitése Program ERASMUS+ cs. tagjai|2 hdnap Oktdber 15. Indikatoroknak Osszedllitott névsor
koordinator megfelel6 tulajdonsagok
ERASMUS + Az ERASMUS+ program
3.2.1 [Kurzus kivalasztasa Program oktatdk 1 hét altal felkinalt A kivalaszott program
koordinator lehetGségek
ERASMUS + 3 hét il A kivalaszott program
3.2.2 |Egyeztetés a képzbhellyel Program megkiildése a Valaszlevelek
L, folyamatosan .
koordinator képz6helynek
ERASMUS + Kérelem a fogadd
3.2.3 [Fogadod nyilatkozat beszerzése [Program 2 hét . & , ., |Visszaigazpéas
o, nyilatkozat megtételére
koordinator
ERASMUS + " A (s . .
) s , .. , Osszegyujtott Tajékoztato levél,
3.2.4 |Oktatok tajékoztatasa Program ERASMUS+ cs. tagjai|2 hét . L., L,
o informacidk megbeszélés
koordinator
ERASMUS + A tanulok
. P .. , . A programra . (s .
3.3. Tanulék felkészitése Program ERASMUS+ cs. tagjai|6 hét Oktober 15. ) ) informacidkkal valé
. jelentkezett tanuldk L
koordinator ellatasa
ERASMUS + A tanulécsoportokat A tanulécsoportokat
3.3.1 [KisérGtanarok felkérése Program Igazgatd, oktatok 2 hét oktato tanarok vezetd tanarok
koordinator jelentkezése kivalasztdsa
.. , ERASMUS + ) ,
Fogaddnyilatkozat beszerzése , Kérelem a fogadd . . ,
3.3.2 Program 2 hét Visszaigazolds

a (nyelv)iskolatdl

koordinator

nyilatkozat megtételére




. s ERASMUS + A programrol L. . ..
Tanuldi felkészité tananyag i i i L Tanuldi informacios
3.3.3 e Program oktatdk 2 hét rendelkezésre allé
elinditasa . . L s anyag
koordinator informacidk
ERASMUS + A programrol SzUlGi értekeztel
3.3.4 [Sziil6i tajékoztatd Program ERASMUS+ cs. tagjai|1l nap rendelkezésre 3allé illetve szlil6knek szant
koordinator informacidk Power Point bemutatd
Nyelvi és célorszagi Nyelvi és celorszagi,
ERASMUS + vaylamint Al ézat;gt’éma valamint palyézati
3.3.5 [Tanulék mérése Program oktatdk 1 hét L. paly téma szerinti
o szerinti feladatlapok L
koordinator R P feladatlapok kitoltése
Osszedllitasa Y
és értékelése
ERASMUS + Rendelkezésre 4116 Szervezéshez
3.4 Altaldnos szervezési feladatok |Program ERASMUS+ cs. tagjai|4 hénap Oktéber 15. . L, .. kapcsoldd
o, informaciok
koordinator dokumentumok
Didkok/oktatok adatainak ERASMUS +
3.4.1 [megkilldése a Centrumiill a Program ERASMUS+ cs. tagjai|1 hdnap Osszeallitott névsorok  |Té4jékoztatd levél
Tempus Kozalapitvany felé koordinator
ERASMUS + Megvasarolt
3.4.2 |Jegyvasarlas Program ERASMUS+ cs. tagjai|1 hdonap Ajanlatkérés és dontés g
. repulGjegyek
koordinator
ERASMUS +
3.4.3 [Szallasfoglalas Program ERASMUS+ cs. tagjai|1 hdnap Ajanlatkérés és dontés |Lefoglalt szallashelyek
koordinator
ERASMUS + e
. et s . L . 4 .., |Utasbiztoitasi
3.4.4 [Biztositaskotés Program ERASMUS+ cs. tagjai|3 nap Ajanlatkérés és dontés

koordinator

kotvények




ERASMUS + Az utazas sordn készitett Eovséges Bsszefoelald
3.5 Disszemindcio Program ERASMUS+ cs. tagjai|1l hénap November 30. [fényképek, videdk, éf'zléktflés 8lalo,
koordinator tananyagok
. L Az utazds soran
Tanuldi fényképek, szmlak, |- oMus Az utazas soran keszitett), , . ott fényképek
3.5.1 yKep ! o Program ERASMUS+ cs. tagjai|1 hét ill. folyamatos fényképek, videok, o, YKEPeK,
dokumentumok 6sszegylijtése o, videdk, tananyagok
koordinator tananyagok L -
feltoltése egy drive-ra
Tanulék beszémoléjénak ERASMUS + Tanulok sajat
3.5.2 . oy ) Program ERASMUS+ cs. tagjai|l hét Tanulok jegyzetei fogalmazasa a
Osszeglijtése o o
koordinator tapasztalataikrol
Nvelvi és célorszagi Nyelvi és célorszagi,
ERASMUS + 4 ) o _g’, valamint palydazati
, , , , valamint pdlyazati téma |, .
3.5.3 [Tanuldk mérése Program oktatdk 1 hét L téma szerinti
o szerinti feladatlapok L
koordinator ) feladatlapok kitoltése
valamint a tananyagok |, , ., ',
és értékelése
A program osszefoglaléjanak  [ERASMUS +
P .g e .g J honlapszerkesz- i Rovid 6sszefoglalo, Kész beszamold
3.5.4 [megjelenitése az iskolai Program L, B , |1 hét November 30. |_, , . ) L,
L, tésért felelGs oktato fényképek kivalasztasa [megjelnitése
honlapon koordinator
Elszamolds a Tempus ERASMUS + Koévetkez6 év Mobilitas sordn Elkészitett
3.6 . ., ’p Program ERASMUS+ cs. tagjai|10 honap Osszegylijtott .
Kbzalapitvany felé o, augusztus 31. L., dokumentacié
koordinator dokumentacidk
ERASMUS + N o 4 Mobilitas soran .,
. . i Kovetkez6 év | o Elkészitett
3.6.1 [Checkpoint Program ERASMUS+ cs. tagjai|8 hénap Osszegylijtott

koordinator

junius 30.

dokumentaciok

dokumentacio




Feltoltés a

ERASMUS +

Kovetkezs év

Mobilitas soran

Beneficiary Modeule

3.6.2 Program ERASMUS+ cs. tagjai|8 hdna Osszegyl(jtott
Beneficiary Module-ba & L, a P junius 30. &yl .. feltoltése
koordinator dokumentaciok
ERASMUS +
Kovetkez6 év  |Beneficiary Module - Elkészitett
3.6.3 |Zardbeszamold Program ERASMUS+ cs. tagjai|10 honap Y

koordinator

augusztus 31.

Briisszel felé

zarébeszamold




T 9. Pénziranytii palyazati rendszer és Pénz7 megszervezése

19. szamu Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

A folyamat neve: Pénziranytii és Pénz7 (T 9.)

Folyamat-tertiilet: tdmogato €s eréforras (T)

A folyamat célja: Az Pénziranytl palyazati rendszer miikodtetése és a Pénz7 Pénziigyi és Vallalkozoi Témahét megszervezése

Elvart eredmény: A résztvett tanulok szdma

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: A tanulok pénziigyi tajékozottsaganak ¢és tudatossaganak megalapozésa ¢és folyamatos fejlesztése. A kommunikacios és

dontéshozatali kompetenciak fejlesztése, az iskola hirnevének erdsitése a programokon és versenyeken valé részvétellel.

A Iolyamat szabalyozasanal Ilgyelembe vett szempontol(: AP enZIranytu Alapltvany altal kiadott szakmai anyagok es oratervek adaptacmja az 1ntezmeny1
saiatossacokhoz és tantervekhez

Kapcsolddo folyamatok: T4. A palyazati rendszer mikodtetése

Folyamatgazda: Pénziranytii Alapitvany palyéazati referens

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

Atfutdsi Kimenet Ellenorzés
WBS Tevékenység Felelds Koézremiikodé | idé Hataridé Bemenet , et e
(eredmény) értekelés
(nap)
1 A tematikus hetek, Igazgato-
' Pénz7 meghirdetése helyettes
A tanév rendjérdl sz616 miniszteri
let alapjan a Pé zeptember |Mini i 1 <
1.1 Ter,}de et.? apjat.a enz? Referens Igazgatd 10 nap szeptembe lm.S,Zt,,en rendelet a tancy Munkaterv
id6pontjanak az iskola éves 1. rend;jérol
munkatervében vald rogzitése
Az oktatokozosség tajékoztatisa a szeptember JegyzOkonyv a
1.2 & J , Igazgatd Referens 15 nap P Munkaterv munkaterv
munkatervet elfogad6 értekezleten 15.

elfogadasarol




A gazdasagi (pénziigyi

vonatkozasu) targyakat oktatd Munkakoz6s |Szakoktatok, , Pénz7 tandrainak listdja és |A tematikus orakat
1.3 . , . 30nap |oktober 15. A e )
munkakdzosség vezetdje ségvezetd referens a szakoktatok névssora tartd tanarok névsora
tajékozatja a szaktanarokat
Igazgato-
2. A Pénz7 lebonyolitasa gazg
helyettes
Munkako6zosség-
. " ) L, vezeto,
A Pénziranytli online feliiletén a , . w1 . .
. g o, szaktanarok, , ) , Online feliilet és a A tematikus orak
2.1 tematikus 6rak megtartasanak Referens , . ., |1hét januar 30. ., P ,
etz orarend készitd kivélaszott tanorak listaja [szdma
jelolése . ,
1gazgato-
helyettes
Szakoktetok névsora €s a A tematikus ordk
2.2 A tematikus 6rak megtervezése Referens Szakoktatok 1 hét februar 7. a1 e s szakoktatokhoz
tanorak liostdja R
rendelése
e r 42 . , folyamat , Kiilsds eldadok névsora és |Kiilsds eldadok
2.3 Kiilsés el6add meghivasa Referens Szakoktatok y februar 15. D ot 1. ., ;
0S a tandrak listaja oradkhoz rendelése
A publikalt tananyagok
2.4 feldolgozasa, az dravazlatok Referens Szakoktatok 2 hét februar 28.  |Publikalt tananyagok Oravazlatok
elkészitése
Szakoktatok,
A tematikus hét orainak kiilsos eléadd, |Pénz7  |marcius 6.- | . Tanorai anyagok,
2.5 , , Referens . . e g ... |Oravézlatok 1 ’y &
megtartasa a Pénz7-en informatikus, hét ideje |10. (valtozo) videofelvétel
osztalyfénokok
Az egyes orak rovid , , . : , Tanorak
2.6 . gy , Szaktanar Referens 2 hét marcius 31. |Oravazlatok . .
Osszefoglalasa osszefoglaloi
Beszamolo a Pénziranyti
3. y Igazgato

Alapitvanynak




Az egyes 6rak rovid

3.1 Osszefoglalasanak egységes Referens Szakoktatok 2 hét aprilis 30.  [Tanorak 6sszefoglaloi Kész beszamolo
dokumentumba rendezése
i ) ildé Pénziranyti
3.2 A beszamol6 megkiildése a Referens 2 nap majus 31. Kész beszamolo Alapitvany

Pénziranytii Alapitvanynak

visszaigazolasa




20. szama Melléklet:
Erdi SZC Kés Karoly Technikum
T 10. "Tankonyveink utja a diakokhoz" - a tankonyvrendelés és tankonyv nyilvantartas folyamata iskolankban

A folyamat neve: "Tankonyveink utja a diakokhoz" - a tankonyvrendelés és tankonyv nyilvantartas folyamata iskolankban (T 10.)

Folyamat-teriilet: timogato6 és erdforras (T)

A folyamat célja: A tankonyvek rendelésének, nyilvantartasdnak kiosztasanak €s beszedésének folyamata

Elvart eredmény: Az iskola oktatdinak €s tanuldinak hatékony tankdnyvellatasa

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az adott tanévre torténd tankdnyvrendelés teljes folyamata (alaprendelés, potrendelés, évkozi rendelés, ajandékba kapott konyvek a
KELLO Nonprofit Kft-t3l), tankonyvek érkeztetése, majd kiosztasa a tanuloknak, az atvételek nyilvantartasa, tanari segédkonyvek és tartos konyvek konyvtarba vald
rendelése, majd bevételezése, nyilvantartasa, kolcsonzése. Az eldirt jogszabalyok szerint a tankonyvek selejtezése, allomanybol valo kivonasa. Evenkénti beszamol6 az
adott tanav tankonyvrendelésérol, a tankonyvek hasznalatarol, selejtezésérol.

2 10l ydllldl 5240dlyUZdadsdlldl 115 yCICIHTIUC VUL SZUVIHPUHTIURN. d LdlIRUILYy VIUIIUCITIITU VUHLAIRNUZU 1HdldlyUS JUESZ4dUdIyUR, d NULLy VidICIIdLU INUHPIOIIU NIt Alldl HICVE JUTUIL,

tankonyvrendelésre vonatkozo6 idOpontok és feladatok, iskolank szakmai programja, a tankdnyvrendelés el6készitésénél és tanulokhoz, oktatokhoz vald eljutattasdnak

booyiamadanuac folsamaata

Kapcsolodo folyamatok: T6 Infrastruktaralis (épiilet, eszkdz, felszerelés) fejlesztések terve

Folyamatgazda: tankonyvfelelds

Bevezetés idopontja: 2023 ...

Atlutasi Ellenorzés
WBS Tevékenység Felelos Koézremiikodo ido |Hataridé Bemenet Kimenet (eredmény) TR
értékelés
(nan)
- rendelkezésiinkre allo
Meglévo tankonyvek listaja
1. .. r r k-- 4 2hr 7 . 1 . k-. . rk 9 . r
tank(,)n,yvallomany onyvtaros et marcius 15 tankonyvjegyze sz&ma &vfolyamonkent, 1gazgato
felmérése (1
szakmanként

tanulok adatai a Kréta
marcius 31., a |"tanul6i adatok" alapjan,
S nap KELLO-tol a kovetkez6 tanévben kitoltott Kello feliilet igazgatd
fligg indul6 osztalyok és
csoportok, fiktiv tanulok

Tanuléi adatok attoltése,
rogzitése a
tankonyvrendeles.kello.
hu internetes feliileten

igazgatohelyettes,

tankonyvfelelos tankonyvfelelds




tankonyv-igénylélapok,

Tankoényvigények el6z06 tanévekben
éré kak6z0ssé : h alt, fel 6 kitoltott tankonyv- .
3. felmeres?? . . mn ,2,1 OZOSSCE | oktatok 2 hét marcius 31. asznatt, Teimeno . .1,0 O,, AR oYy 1gazgato
munkakozosségenként |vezetok rendszerben igényelhetd |[igényldlapok
adott igénylolap alapjan konyvek, KELLO
kinalata
IgénylSlap elokészité . , P kitoltott tankonyv-
3.1. k%(e)z;]tzs:p clokeszItese, tankonyvfelelds 3 nap marcius 20. tankonyv-igénylélapok iglé(r)ly;)éila;okonyv
. . kitoltott tankonyv-
2. ényl6lap 6 ité 6 5 1 hé 4 1. konyv-igényldlapok |.
3.2.  |Igényldlap Osszesitése tankonyvfelelds ét marcius 3 tankonyv-igényldlapo igénylélapok
Tankonyv alaprendelés
elkészitése: diakok
tankonyveinek N ot . . . . .
kak - o kitol k - tank del to,
4. rendelése, konyvtari tankonyvfelelds i ,2,1 OZOSSCE™ 14 net aprilis 30. ) 1t’0 tOEt tanionyv rankonyvren "e ©s azga O,
. vezetok igényldlapok internetes feliileten fenntarto
rendelés, ingyenes
pedagogus példanyok
igénylése
Alaprendelésben oktatok munkakdzésség- aprilis 5., a " , ellendrzott
1 . " y . . tankonyvrendelés- N ,
4.1. |altal igényelt tankonyvek [tankOnyvfelelds |vezetok, 2nap |[tavaszi . . tankonyvrendelés-
e , e nt e internetes feliilet . R
ellendrzése szakoktatok sziinettdl fligg internetes feliilet
ellendrzott
e : tank lés- ,
4.2. A rendelni kivant tankonyvfelelds 2 hét aprilis 28. ankonyvrendelés tankonyvrendelés-

tankonyvek rogzitése

internetes feliilet

internetes feltlet




A tankonyv alaprendelés
lezarasa, a rendelés

elkiildése a fenntartohoz tankonyvrendelés cllendrzott
43. |7 . tankonyvfeleld 2n aprilis 28. ) ) tanko 1és-
3 (Erdi Szakképzési anonyvielelos aPp aprilis 28 internetes feliilet an onyvren({G ©s
internetes feliilet
Centrumhoz)
jovahagyasra
A tankonyv alaprendelést Erdi e,
e ., . ) , ellendrzott, jovahagyott
a4 |2 fenntglrto jovahagyja és a|Szakképzési 2 nap sprilis 30 tankonyvrendelés- tankénvvrendelés.
" |KELLO feliiletére a Centrum/ p ’ internetes feliilet ) v .
. . w1 , internetes feliilet
tankonyvrendelést elkiildi |fenntarto
A tankonyv alaprendelés
modositasa, a 9.
¢vfolyamra beiratkozott
tanulok nevesitése (fiktiv
tanulok helyett) . . 1 . |moddositott
: ,, ’ B} y et . o beiratkozo didkok-adatali - ,
4.5, [évismétlo, az tankonyvfelelds |osztalyfonokok |6 hét junius 25. atkoz0o dlako tankonyvrendelés

intézménybdl tdvozd
tanulok rendelésének
modositasa, szakmat valtod
tanulok redelésének
modositasa

¢s az alaprendelési lapok

internetes feliileten




A modositott tankonyv
alaprendelés lezarasa, a

. 1 1 N , ellendrzott
rendelés elkiildése a N . o tankonyvrendelés- N ,
4.6. , . tankonyvfelelds 2nap |[junius 28. . R tankonyvrendelés-
fenntartohoz (Erdi internetes feliilet . .
., . internetes feliilet
Szakképzési Centrumhoz)
jovahagyasra
Erdi
A modositast a fenntartod L. modositott ,
Y . . Szakképzési o N . végleges
4.7. |j6vahagyja, majd a Centrum/ 2nap |[junius 30. tankonyvrendelés rankénvvrendelési feliilet
KELLO feliiletére elkiildi i internetes feliileten v
fenntarto
A tanuldk atvételi L. ,
. e , atvételi elismervény az
elismervényének, az atvett I ,
. e ; , , o tanulok atvételi adott osztaly, csoport
4.8. [tankOnyvek tablazatainak (konyvtaros 2 hét junius 30. . . R .
., , , elismervénye tankonyveinek
elkészitése osztalyonként, s
. tablazataival
szakmanként
Tartos
konyvek/tankonyvek/
kotelezo, ajanlott .
. human A ., o
olvasmanyok N , . o tartos konyvek, ajanlott N ) munkak6zdsségv
S. . ., , konyvtaros munkakdzosség junius 30. , C konyvlista ,,
konyvtarbol valo olvasmanyok listaja ezetok
e, vezetoje
kolesonzésének
lehetosége, a lista
ismertetése a tanulokkal
. i, . , , tartos konyvek, ajanlott . .
5.1. |A lista 6sszedllitasa konyvtaros 1 hét yVes, 4 konyvlista

olvasmanyok listaja




Tolyamat

tartos konyvek, ajanlott

5.2. |A tanuldk tajékoztatasa  |konyvtaros 0s, , S konyvlista
J TV olvasmanyok listaja v
alosztil
junius 1-
Adott tanév J B o .. . "
. . . , jétol junius 30. , L . , ujraoszthat6 tankonyvek |. ,
6. tankonyveinek konyvtaros atvételi elsimervények . igazgatd
; ., folyamat [augusztus 31. listaja
beszedése, selejtezése 0s
A tanulok értesitése az
adott tanév tankonyveinek
o v adott osztalyok
beszedésérdl h
, . . o , , o 1 g , tanuldinak
6.1. |(osztalyonként, kivétel a |konyvtaros 1 hét junius 1. atvételi elsimervények R .
11 . tankonyvtartozasairol
tobb éven keresztiil ir 1
, . o sz0l0 lista
hasznalandé tankonyvek,
szakmai tankonyvek)
adott osztalyok
6.2 Adott tanév konyveinek KBNVVIATOS 1-3 junius 30., tanuloinak Osszegylijtott konyvek
" |beszedése, Gsszegylijtése v hénap |augusztus 31. [tankOnyvtartozasairdl tankonyvlistaja
sz0l10 lista
Az el6z0 4 tanév
tankonyveinek selejtezése,
az adott tanév P : o
o . , \ el6z6 tanévek KELLO  [selejtezési
6.3. |munkafiizeteinek, nyelvi [konyvtaros 1 hét augusztus 31. 1, . .
N . S szamlai tankonyvlistak
tankonyveinek selejtezése,
az elveszett, rongalt
tankonyvek selejtezése
A selejtezési jegyz6kon ) , o ) . .. |iovahagyott selejtezési
6.4. ) Jegy v konyvtaros S nap augusztus 31. |selejtezési tankdnyvlistak ! £y ]

elkészitése

jegyzOkonyv




6.5. |A selejtezési jegyzOkonyv |igazgato 2 nap augusztus 31. [selejtezési jegyzOkonyv [selejtezési jegyzokonyv
rondlt cankomyvek s TKOTVER el
7. Az tankonyvek Kiosztasa [tankonyvfelelds [segitd didkok 10 nap |szeptember 10. , v J osztalyonként, igazgatd
osztalyokra, csoportokra ,
csoportonként
bontva
augusztus 1-
A megérkezett 4j postal 3L
7.1. ceerRezet tankonyvfelelss |alkalmazott, 1nap |aKELLO KELLO szallitolevele  |atvételi elismervény
tankonyvek atvétele con 1es 7ot
segitd diakok beszallitastol
fiicoden
A tanko k
an On},fv,e augusztus 1-
csoportositasa 31
talyonként, a KELLC : ' .
7.2. OSZ_, a y’013 ent a’ , © tankonyvfelelds |segitd didkok 1 nap a KELLO Kello feliilet nyomtatott tankonyvlista
feliiletérdl tanulonként a 10ed ik
i . beszallitastol
megrendelt tankonyvlistak C
. , fliggden
kinyomtatdsa
A konyvtari atvételi
elismervények N . N . tanuloi atvételi
7.3. k felelc 2n ztus 22. k 1 )
3 eldkészitése a tanulok tankonyvfelelds ap  |augusztus nyomtatott tankdnyvlista elismervények
szamara
Uj tankonyvek tanuloi 1 e sep e s (.
. talyfonokok . . tanulok altal alairt
7.4. |atvétele, elismervény konyvtaros 082 a’y ONOROIS 11 nap [szeptember 10.(KELLO tankényvlista ,am,l oratala alr’
tanulok atvételi elismervény

alairatasa




A tankdnyvhasznalat
szabalyainak ismertetése (

" g N , osztalyfonokok, szeptemberl0. |tankdnyvhasznalati tajékoztatas (annak
7.5. |atankOnyvhasznalat ideje, |konyvtaros , 1 nap ., , , ,
s 1 1 , tanulok (atvételkor) szabalyzat tudomasulvétele)
madja, rongalas, elvesztés
stb. esetén kartérités)
Konyvtari kényvek Wkonyy tankiinyy lista, |7 1p e\ g snyvtari
7.6. ) yV ,yV konyvtaros oktatok 10 nap |szeptember 15. [atvételi elismervények, v
allomanyba vétele o N Rendszer
selejtezési jegyzokonyvek
8. Konyvkoélcsonzés konyvtaros igazgatd
Tanari kézikonvyvek folya-  [szeptember 1- ) : kolcsonzott konyv
1 ko i . k lva i :
8 kolesonzése onyviaros matos  [jétol tankonyv nyllvantartas nyilvantartasba vétele
, .. 1 en et . tanuloi Atvételi
8.2. H,?SZI}alt ’tankonyvek konyvtaros osztal’yfonokok, 2 hét szeptember 15. |tankonyv nyilvantartas anuiol arve -
kdlcsonzése tanulok elismervények
Tarto6s tanko k folya- g , tanuloi atvételi
8.3. ? O? aI,l onyve konyvtaros oktatok, tanulok Y szeptember 30. |tankonyv nyilvantartas anuiol arve -
kolcsonzése matos elismervények
A tanulok altal felvett
tankonyvek (6sszes)
ravezetése az atvételi
, o g , tanuldi atvételi
g4 |PP irokra, el6z6 évi konyvtaros 6 hét oktober 15. tankonyv nyilvantartas anuior atvetet

tankonyvtartozas is és a
tanuloknal tobb évig
hasznalatban 1évd
tankonyvek is

elismervények




Potrendelés leadasa a

‘ ‘t 165 leads . y
9. fenntarto tankonyvfelelés |fenntartd 15nap |szeptember 15. [pétrendeléses lista po rendelés e:adasa 1eazga 0,’
., ., internetes feliileten fenntartd
jovahagyasaval
, . . . B 1 orr e osztalynévsorok, kiadott | , , . )
9.1. |Pétrendelés felmérése tankonyvfelelds [osztalyfénokok |5 nap szeptember 5. . e potrendelés tankonyvei
tankonyvek listaja
ellendrzott
9.2. |Pétrendelés rogzitése tankonyvfelelds 7 nap szeptember 13. [poterndeléses lista tankonyvrendelés-
internetes feliilet
A poétrendelés lezarasa, a
rendelés elkiildése a tankénvvrendelés ellendrzott
9.3. |fenntartéhoz (Erdi tankonyvfelelds 1 nap szeptember 14. . v . tankonyvrendelés-
. internetes feliilet . .
Szakképzési Centrumhoz) internetes feliilet
jovahagyasra
: , . |Erdi s r
A potrendelést a fenntartd . N , ellendrzott, jovahagyott
S, . . Szakképzési tankonyvrendelés- R ,
9.4. [jovahagyja, majd a 1nap |szeptember 15.. ) tankonyvrendelés-
T et .14 |Centrum/fenntar internetes feliilet . .
KELLO feliiletére elkiildi % internetes feliilet
A tanulok atvételi TTRTIRT .
. e , atvételi elismervény az
elismerveényének, az atvett tanulok atvételi adott osztaly, csoport
9.5. |tankényvek tablazatainak |kényvtaros 2hét  |szeptember 30. | , 05z Y, €S0P
L, , ) elismervénye tankonyveinek
elkészitése osztalyonként, 11z .
e tablazataival
szakmanként
N e . . |igazgato,
folya- zeptember . o k k 1és |.
10. EVko,,Zl , tankonyvfelels o'ya > ,ep,t(?’ be hianyz6 tankonyek listdja evkozl tan orjyvrende ©s 1gazgato-
tankonyvrendelés matos  |végétol internetes feliileten

helyettes




Alaprendelés szamla
imlianak ellenérzé £ rke- . 4

11. szam aja’n ake elforzese, tankonyvfelelds |[fenntartd b?el: ? oktober 31. alaprendeléses szamla ellendrzott szamla 1eazga 0,’

fenntartonak valo z€sétol 5 fenntarto

megkiildése nap

Potrendelés szamlajanak szamla

llendrzé beérke- .

12. ¢ enorze’se, i tankonyvfelelds |fenntartd E,:ef ,? november 30. |potrendeléses szamla ellendrzott szamla igazgatd

fenntartonak valo z€sétdl 5

megkiildése nap

A KELLO iltal

ajandékba kiildott : " L

folya-  |szeptember 1- . ZIREN K .
13. konyvek/tankonyvek konyvtaros y P KELLO szallitolevele S N Konyvtari 1gazgato
N . . matos  [november 30. Rendszer

konyvtari

nyilvantartasba vétele

A tanulok altal at nem

vett tankonyvek

listajanak elkészitése,

konyvta 16 T o . . .
14. onyvtarban valo konyvtaros 1 hét november 30. [tanuloi atvételi lapok tankonyvlista igazgatd

elhelyezése (ezek a
kovetkezo tanévben
felhasznalasra
keriilnek).




15.

Az adott tanév
tankonyvrendelésérol, az
uj és a hasznalt,
valamint a tartos
konyvek atvételérol,
hasznalatardl
tajékoztatas beszamolok
formajaban

tankonyvfelelds

konyvtaros

2 hét

elsd félév
vége, tanev
veége

beszamoldk

beszamolok
elfogadasa/visszaiga-
zolasa

igazgatd




21. szamu Melléklet
Erdi SZC Kés Karoly Technikum

S7ZK11.

Iskolai verseny szervezése

A folyamat neve: Iskolai verseny szervezése (SZK11.)

A folyamat célja: Jellemzden tanuldcsoportok, osztalyok kozotti versenyek lebonyolitasa, iskolan kiviili versenyekre didkok valogatasa

Elvart eredmény: tanuldink minimum 10%-a egy tanévben vegyen részt egy tanulményi versenyen

A folyamat tartalma, kiterjedtsége: az iskolai versenyek el6készitésének €s lebonyolitasanak, a tanuloi teljesitmény értékelésének €s jutalmazéasanak, a
versenyeredmények publikalasanak szabalyozasa.

A folyamat szabalyozéasdhoz figyelembe vett szempontok: tanévi tervezés, iskolan kiviili versenyek iitemezése, tantargyi sajatossagok, a tanulok motivalhatdsaga,

Kapcsolddo folyamatok: V2 Tanévi tervezés, SZKS Tanulds timogatas, SZK6 A tanulok mérése és értékelése

Folyamatgazda: munkak6zosség-vezetd

Bevezetés idopontja: 2023. szeptember 1.

. , ) Lo | Atfutasi idé . , Ellenérzés
WBS Tevékenység Felelos Kozremikodo . e 1n Bemenet Kimenet (eredmény) AP
(nap) /Hatarido értékelés
altalanos
1. A versenyfelhivas 17 nap igazgato-
helyettes
N s e £ munkak6zdsség- o a lehetséges szervezd kijelolt szervezd tanarok
1.1 |Versenyfelelds(0k) kijelolése ,, & |szervezs tanar(ok) 1 nap , g, J
vezeto tanarok névsora nevsora
Eldkészito tevekenységek - . WA ren 1
12 Y 8 kijelolt szervezo . az elokészitd megbeszélés |feladatok
1.2 [megbeszélése (zsiiritagok, ; szervezd tanar(ok) 1 nap . . . . . s ,
. , tanar napirendi pontjai rogzitése/felsorolasa
terem, idOpont egyeztetése)
Versenyfelhivas (email, plakat | .. . , |munkakozosség- Wlgren 1z -
y, i (,., P \ kijeldlt szervezd ,, g az el6készitd megbeszélés |az elkésziilt
1.3 |stb.) elkészitése, tajékoztato , vezeto, szervezd 2 nap . o .
. iy tanar , feladatainak listdja versenyfelhivas
szOveg megirasa tanar(ok)




Felhivas kihelyezése, szoveg munkak6zosség- - ,
. . - . A A a kijelolt feliileten
kozzététele (Facebook-feliilet, |kijelolt szervezd |vezetd, az elkésziilt ) B
1.4 . , e, 3 nap L, megjelend
Messenger csoport, KRETA tanar munkak6zdsségi versenyfelhivas .
e, - versenyfelhivas
falinjsag) tagok, FB felelds
Jelentkezések rogzitése, kijelolt szervezo " , a versenykiiras szerint . o
15 |. iy 8 ) , szervezO tanar(ok) 10 nap N y N a jelentkezdk névsora
Osszesitése tanar Osszegyljtott adatok
altalanos
2. A verseny lebonyolitasa 7 nap igazgato-
helyettes
a jelentkezdk
L L., . |kijelolt szervezo . ; a jelentkezOk névsora és |tajékoztatasa
2.1 |Tanulok értesitése, tajékoztatasa ! , szervezO tanar(ok) 1 nap J, Y J , N
tanar elérhetdsége (sz6ban/iizenetben
irasban)
. Y munkako6zosség- W s jegyzOkonyv az elokészitd Y ,
2.2 |Egyeztetés a zstiritagokkal ,, szervezd tanar(ok) 1 nap o a zsliritagok egyezsége
vezetd megbeszélésrol
Dokumentaci6 eldkészitése I . otletek, 0sszegylijtott .
ot kijeldlt szervezd o, az elkészitett
2.3 [(feladatlapok, értékeld lapok, , szervezd tanar(ok) 3 nap anyagok, feladatok, s
, tanar ot versenydokumentécid
sorszamok stb.) versenyzOk névsora
. . az elokészitd megbeszélés
Esetleges versenykellékek munkakdzosség- o, . o beszerzett
2.4 ] . szervezo tanar(ok) 3 nap feladatainak list4ja, i
beszerzése vezetd o . versenykellékek
zsliritagok egyezsége
Verseny szinhelyének munkakozosség- B , beszerzett I ,
2.5 oy s y , y , ,, & |szervezs tanar(ok) 1 nap , az elokészitett helyszin
elokészitése (berendezés) vezetd versenykellékek




a zslriben és a

megoldott feladatlapok,

L, munkakozOsség- , , elkészitett ) o , ,
2.6 |Verseny lebonyolitasa ,, & |szervezésben részt 1 nap . jegyzokonyvek, fénykép
vezeto . o, versenydokumentécio f T )
vevo kollégak és /vagy videofelvétel
altalanos
fo azonnal/ 7 nap . ,
Ertékelés , . . L igazgato-
irasbeli esetén
3. helyettes
. . . |azstlriben ésa kijavitott feladatlapok,
, ) . munkak6zosség- , , azonnal/ 7 nap ,
A pontszamok Osszesitése ,, szervezésben részt| |, , . . .. |a megoldott feladatlapok |tanulok sorrendbe
vezeto . o, irasbeli esetén i
vevo kollégak rendezett névsora
3.1
S, kijelolt szervezd |, .. , azonnal/ 7 nap |a tanulok sorrendbe
Az oklevelek elkészitése ! , konyvtaros .y 1 ’p , oklevelek
3.2 tanar irasbeli esetén |rendezett névsora
munkakozosség- | zsliriben €5 a azonnal/ 7 na
Eredményhirdetés ,, & |szervezésben részt oy , P oklevelek atvett oklevelek
vezetd . . irasbeli esetén
vevd kollégak
3.3
1A altalanos
A verseny Kkiértékelése, . .
4. S nap igazgato-
tapasztalatok
helyettes
it 1 . . . |azslriben ésa a verseny soran
A verseny kiértékelése, munkakdzosség- , , Y ot s
,, szervezésben részt 2 nap keletkezett értékelés
tapasztalatok vezetd

4.1

vevo kollégak

dokumentumok




4.2

Dokumentacio6 elkészitése,
esetlegesen az eredmények
publikalasa pl.: honlapon,
faliujsdgon, Facebookon

munkak6zosség-
vezetd

szervezd tanar(ok)

3 nap

a verseny soran
keletkezett
dokumentumok

publikalt versenyleiras,
Osszegzés végsd sorrend
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