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1. Bevezeto

»A technikum és a szakképzO iskola feladata, hogy olyan biztos alapkompetencidkat —
kiemelten matematika, olvasas, irds, természettudomanyos —, szakmai alaptudast ¢és
kulcskompetencidkat adjon, amelynek birtokdban a tanuldok felndttként képesek lesznek a

szakmai fejlédésre, az 6nalld vagy munkahelyi kornyezetben zajlo tanulasra.”*

2020 6ta dolgozom a szakképzésben, ahova tobb, mint 20 évnyi kdzalkalmazotti multtal
keriiltem. Nevelési-oktatasi igazgatohelyettesként ismerkedtem meg a rendszerrel az Erdi SZC
Szazhalombattai Széchenyi Istvan Technikum és Gimnéaziumban, ott szerzett tapasztalataimat
is felhasznalva latom el most igazgatohelyettesi feladataimat az Frdi SZC Kés Karoly
Technikumban. Vizsgakat és méréseket szervezek, adminisztracidos teendéim vannak a

Krétaban, de a napi tigyek feliigyeletébdl is tobb tartozik hozzam.

Sajat munkakorom a bizonyitéka annak, hogy mennyire fontos a megfeleld szintii
(feladatspecifikus) digitalis ismeret, a komplex problémamegoldds, a kreativitds vagy a
kognitiv rugalmassag. Ezek azok a kompetencidk, amelyek — a tobbi 7 teriilettel egylitt —

elvarasként szerepelnek a negyedik ipari forradalom hatésara a munkaerdpiacon.

Vezetdként a konvertalhato tudas, az élethosszig tartd tanulas szemléletét vallom 6nmagamra,
tanitvanyaimra, kollégdimra nézve is. Uj teriiletként ismerkedtem meg az elmult években az
iskolai marketinggel, latva a média, az online kapcsolatok €s informécidszerzés fontossagat
akar a tovabbtanulasnal is, de ugyanez a fejlodési igény motivalt a coaching és a tréning

modszereinek gyakorldsdban mindennapi munkam soran.

Felgyorsult vilagunkban létkérdéssé valt a rugalmassag, a tolerancia, a folyamatos onképzés.
Ez a szemlélet tiikr6zOdik a szakképzés €s felndttképzés szakmai megujitasanak stratégidjaban
is: ,,A napjainkra kialakult munkaerdé-piaci helyzet megkoveteli, hogy a képzési rendszer a

legjobb hatékonysaggal miikddjon.”?

1 Szakképzés 4.0. A szakképzés és felnbttképzés megljitasanak kdzéptavia szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira. 2023-ban aktualizalt beavatkozasokkal
modositott verzid. 52. o. In. 2023. (XI. 16.) Korm. hatarozat.pdf letoltés ideje: 2025. 05. 01. 10:20)

2 Szakképzés 4.0. A szakképzés és felnéttképzés megujitisanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira. 2023-ban aktualizalt beavatkozasokkal
modositott verzid. 55. o. In. 2023. (XI. 16.) Korm. hatirozat.pdf letoltés ideje: 2025. 05. 01. 10:20)
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Olyan oktatasi, szakképzési rendszerre van sziikség, amely folyamatosan kész a megujulésra
tartalmi, modszertani €s operativ szinten is, képes megfelelni a modern kornyezet, a

fenntarthatosag, az esélyteremtés kivanalmainak.

Az Erdi SZC K6s Karoly Technikum 70 éves multra tekint vissza. Az épiilet mai homlokzatat,
alappillérei a 21. szazadi oktatasnak. Az iskola igazgatojaként egy olyan szakképzd intézmény
a viziom, ahol minden adott a versenyképes tudas megszerzéséhez, ahol a gyakorlatban valosul
meg a szociodkondmiai hatranyokbdl adodé koriilmények kompenzalasa egy, a kihivasokhoz

adaptiv modon alkalmazkodo oktatoi testiilet segitségével.



2. Helyzetelemzés
2.1. Az intézmény bemutatisa

Az Erdi SZC Kés Karoly Technikum 70 éve része a régié oktatasi rendszerének. Az 1955-
ben alapitott 220. Szamu Szakmunkasképzd Intézetben csak két szakmat oktattak. Képzési
kinalata azota folyamatosan boviilt: ma 9 agazatban 15 szakméban kinal tovabbtanulasi
lehetéséget a 8. osztalyt végzett didkoknak. 2024-ben fejezodott be az iskola felujitasa,
bovitése: a tantermek és a tanmiihelyek mellett helyet kapott az épiiletben egy tornacsarnok is,

a ko6zos 1skolai rendezvények szamara pedig egy nagy aula.

2.2. Képzési szerkezet

Az intézményben jelenleg 9 dgazatban 15 szakmat oktatnak. A technikumi képzéshez tartozo
agazatok és képzések:

e Gazdalkodas és menedzsment (Vallakozasi tigyviteli ligyintézd)

o Kereskedelem (Keresked6 és webaruhazi technikus)

e Rendészet és kozszolgalat (Kozszolgalai technikus, Okleveles kdzszolgalati technikus)
e Specializalt gép- és jarmugyartas (Gépjarmii-mechatronikai technikus)

A szakképz6 iskolai oktatashoz tartoz6 dgazatok:

e Elektronika ¢és elektrotechnika (Villanyszereld)

o Epitdipar (Festd, mazold, tapétazo)

o Epiiletgépészet (Kozpontifiités- és gazhalozatrendszer-szereld)

o Gépészet (Geépi €s CNC forgacsold, Hegesztd, Szerszam- €s késziilékgyartd)
o Kereskedelem (Kereskedelmi értékesitd)

e Specializalt gép- és jarmiigyartas (Karosszérialakatos)

e Turizmus-vendéglatas (Cukrasz, Pincér-vendégtéri szakember, Szakacs)

Felnottek szakmai oktatasa:

e (Cukrasz

e Festd, mazold, tapétazo

o Kereskedelmi értékesitd

e Kereskedelmi és webaruhazi technikus
e Pincér- vendégtéri szakember

e Szakacs

e Villalkozasi ligyviteli ligyintézd

e Villanyszereld



A felnéttoktatas keretein beliil 187 felndttképzési jogviszonnyal rendelkezd tanulonk van,

képzési kinalatunkban a szakmai oktatas €s az érettségi vizsgara valo felkészités is helyet kap.

2.3. A 2025-2026. tanév beiskolazasi adatai

A tablazat sajat feldolgozasi adatok alapjan késziilt, forrasa a 2025. 04. 28-an megkiildott
Eredményexport tablazat a KIFIR Kozépfokt Felvételi Informécios Rendszerbdl.

Erdi SZC Kés Karoly Technikum

Beiskoldzasi adatok 2025-2026. tanév

agazat keretszam jelentkezok szama |felvettek szima

Gazdalkodas és menedzsment5 16 150 16
Kereskedelem 16 128 16
Rendészet és kdzszolgalats 48 190 36
Specializalt gép- és jarmiigyartass 16 129 16
Elektronika és elektrotechnikad 24 75 -1
Epitéipar 12 38 7
Epiiletgépészetd 12 55 4
Gepészetd 30 69 6
Kereskedelem4 12 57 12
Specializalt gép- és jarmigyartasd 12 56 9
Turizmus-vendéglatis4 48 268 48

Az adatok alapjan egyértelmiien latszik az intézményben oktatott agazatok helyzete a
kozépfoku beiskoldzas szempontjabol. A kilenc dgazatbol négyben sikeriilt a keretszamokat
elérniink, tobbszords a tiljelentkezés a Gazdalkodas és menedzsment, a Kereskedelem, az
Otéves Specializalt gép- és jarmigyartds, a Turizmus-vendéglatas dgazatokon, de a tobbi
teriiletre kevesebb jelentkezét tudtunk felvenni. Osszesen 565 tanuld jelentkezett az
intézménybe, a felvett tanulok 1étszama 191 £6. (Megfelelé korabbi indikatorok nélkiil nehéz
tendenciarol beszélni, vezetdi programom bemutatasanal ezek az adatok jelentik a kiindulési

pontot a stratégiai tervezésnél.)



2.4. Targyi feltételek

Az intézmény felszereltsége, infrastrukturaja a 21. szazadi elvarasoknak megfeleléen
késziilt, kozosségi terek, jol felszerelt gyakorlati tantermek, tanmihelyek is megtaldlhatok
benne a modern sportcsarnok, a kiiltéri kézilabdapalya, a tantermek és oktatdi helyiségek
mellett. Mivel egy nemrég hasznalatba vett épiiletrdl van szo, még igazitani kell a feladatokhoz
bizonyos teriileteket (pl. wifi-lefedettség), illetve a kovetkez6 idészak tervei kozott szerepel az

iskolai étkeztetés és a biifé¢ miikddtetésének megoldasa is.

2.5. Személyi feltételek

72 oktatd dolgozik jelenleg az intézményben, ebbdl 2 {6 6raado, 18 {6 részmunkaidds, 52
f6 teljes munkaidés. Az iskola miikodését 20 technikai dolgozo segiti. Tobb tanorat csak
helyettesitéssel (vagy szerzédéssel) tudunk ellatni, valamennyi a szakmai oktatashoz tartozik.

Az iskoldban 74 {6 SNI-tanulé van, 1 gyogypedagdgus foglalkozik veliik, a BTMN-es

tanulokkal fejlesztését két fejlesztopedagogus latja el, de iskolai pszicholdogusunk is van.



3. Vezet6i program

Vezetdi programom alapja a szakképzés modern szemlélete, amelyben a piacképes tudas, a
biztos nyelvtudds, a tantargyi alapu digitalizaci6 mellett a dudlis partnerekkel valé szoros
egylttmiikodés, a folyamatos fejlédés iranti elkotelezettség allnak a kozéppontban. Ezek
mentén nyer értelmet a stratégiai célok, a humaneréforras-gazdalkodas, az intézményben folyo

szakmai-oktato és neveld munka tervezése.

Stratégiai célom egy olyan szakképzd intézmény miikodtetése, amely a munkaerdpiac
szamitok a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara illetve a Pest Varmegyei és Erdi Kereskedelmi
¢s Iparkamara segitségére is. A modern, halozatok szintjén miikkodé munkaerdpiac-kdzponta
szemléletben a régio és a nagyobb teriilet igényeire is tekintettel kell lenni, elengedhetetlen a
folyamatos kapcsolattartds. Ez nemcsak az informacioszerzés szempontjabdl fontos, hanem a
szakképzési rendszer, benne az intézményi lehetdségek, eredmények folyamatos monitorozasa
palyakovetési rendszer adatai, a régié munkaerdpiaci igényei alapjan - kiemelt teriiletként
szerepel terveim kozott. A feliilvizsgalat eredményei alapjan frissithetd a képzési kinalat az
optimalizalas, a fenntarthatosag és az innovacid szempontjait is figyelembe véve. Mindennek

megvaldsitasa az 6téves igazgatodi ciklus végére legmeghatirozobb torekvésem.

A modern szakképzés két teriiletbdl épitkezik: az intézményi szinten megalapozott elméleti
tudasbol és a dudlis partnereknél megszerezhetd gyakorlati képzésbol. Az iskola feladatkdre
- az altalanos miiveltség megalapozasa mellett — a szakelméleti ismeretek atadasa, a gyakorlati
képzdhelye¢ pedig a gyakorlati képességek fejlesztése, az adott szakman, szakmacsoporton
beliili piacképes €s konvertalhatd tudéas atadasa. Célom, hogy ebben a kétpdlusu rendszerben
biztos helye legyen az intézménynek, hatékonyan és eredményesen tudjon milkddni.
Az iskola diakjai jelenleg 126 dualis partnernél szerezhetik meg a korszerti gyakorlati tudast.
Emellett megismerkednek a vallalatok, vallalkozasok szervezeti kultirajaval, a munkaerépiac
elvarasaival, s6t gyakran kinalnak munkahelyet is szamukra a gyakorlati helyek az iskolai
tanulmanyok befejezése utan. Ez a kapcsolat mindkét fél szamara elényds, ezért valasztottam
palyazatom masodik tartopillérének a dudlis partnerekkel valdo kézos munkat, ahol a mar
meglévl kapcsolati halot ijabb partnerekkel szeretném bdviteni. Prioritdsa van szamomra a
dualis partnerekkel torténé folyamatos egyeztetésnek, a Kréta miikodésének, a személyi

problémak, a tapasztalatok megbeszélésének, az adatgyijtésnek a mikodd rendszer



értékeléséhez. Célnak tekintem, hogy a tanulmédnyok utols6 évfolyaman — az optimalis
lehetéségekhez mérten - a partnervallalatoknal valosuljon meg a szakmai oktatas. A dudlis
képzésnek ez a kerete szorosan illeszkedik az Ipar 4.0 altal tamasztott kovetelményekhez,
hiszen a legmodernebb technoldgiak €s folyamatok megismerése a munkahelyen torténik. Ezzel
a struktiraval érjiik el leginkabb, hogy végzett didkjaink versenyképes tudassal és relevans

tapasztalattal 1épjenek ki a munkaerdpiacra.

Megkertilhetetlen teriilete a szakképzésnek a lemorzsolodas csokkentése. Az intézmény 2024.
oktober 1-jei statisztikai adatai alapjan nem volt jelentds a lemorzsolddas (4 f0) a tanuloi
jogviszonnyal rendelkez6k korében, de magas a hianyzasok szama. A tanulok
lemorzsolodasanak minimalizalasa érdekében figyelmet forditok a pedagdgusok szakmai
fejlodésére. Tervezem az oktatok tovabbképzési rendszerének atfogd feliilvizsgalatat,
Osszhangban a TEA (Tanuldskdzponta Egyéni Alkalmazkodas) szemléletével. Célom, hogy —
a fenntartoval egyeztetve - olyan tovabbképzési lehetségeket biztositsunk, amelyek
tamogatjdk az oktatokat a differencialt tanitasban, a tanuldk egyéni igényeinek
figyelembevételében és motivacidjuk fenntartdsdban. A tanuldsi utak rugalmassidganak
novelése érdekében kiemelten fontosnak tartom az atjarhatosag megteremtését a technikum és
a szakképzo iskolai osztdlyok kozott - a nappali felndttoktatas keretein belill is. Ennek
megvalositasat akar az FErdi Szakképzési Centrum mas intézményeivel is szorosan
egylttmiikodve képzelem el annak érdekében, hogy a meglévd képzési portfolio legtobb
terliletét lefedje. Ez a rendszer lehetdvé tenné a tanulok szamara, hogy érdeklédésiiknek és
karriercéljaiknak megfelelden valasszanak képzési format és szintet, akar a tanulmanyaik soran
is. Az atjarhatdsag nem csupan a tanuldk motivacigjat és elégedettségét novelné, hozzajarulna
a szakképzés tarsadalmi presztizsének erdsitéséhez és a munkaerdpiaci igényekhez vald

alkalmazkodasahoz is.

A tervezhetd intézményi jovO szempontjabol kiemelt teriilet a palyaorientacios tevékenység.
Ennek komoly hagyoményai vannak az iskoldban, de a 2025-20026. tanév beiskolazasi adatai
alapjan fontos szemléletmodot véltoztatni. Meggydzddésem, hogy a kozépfokl beiskolazas
soran a legtobb esetben a sziiloké az elsddleges valasztas, legfobb motivacidjuk pedig az, hogy
J6 dontést hozzanak gyermekiik jovojérol. Ezért szélesebb korben kell veliik megismertetni az
iskolat, akar egy csaladi és egy palyaorientacids nap Osszekapcsolasaval. Ennek szervezésébe,
tartalmi felépitésbe bevonhatok a dudlis partnerek, mert minél tobb oldalrdl szereznek a sziilok

és a 8.-0s (7.-es) diakok informaciot, személyes tapasztalatot az intézményben folyd munkarol,



annal biztosabban valasztjak az iskolat. Biztos vagyok abban is, hogy nagyobb figyelmet kell
forditani a szakmai kompetenciadk vizsgalatara, amire szintén alkalmas egy korszer(i szemléletii
palyaorientacios nap. A rendezvények hatékonysaga 2-3 év utdn mar lathatd a jelentkezési
adatok szamaban, ezért fontos egy adatbazis kiépitése, amely alapjan tendenciak allapithatok

meg, akar egy 0 folyamatszabalyozast is el0készitve.

A Szakképzés 4.0 megkdzelitésében a mindségi szakmai oktatds elengedhetetlen része a
hatékony idegennyelv-oktatas. Ennek indikatorai kozott megtalalhatd a megszerzett
nyelvvizsgak szama. Az Erdi SZC Koés Karoly Technikumban két idegen nyelvet oktatnak,
angol ¢és német nyelvet. A magas 6raszam megteremti annak kereteit, hogy a legtobb, idegen
nyelvet tanulé didk B2 szinti komplex nyelvvizsgat (vagy ebbdl a szempontbdl eredményes
emelt szintli vizsgat) tehessen tanulmanyi soran. Az 6téves ciklus egyik sulypontja ennek az
intézményi teriiletnek az erdsitése. Ebbe beletartozhat a modszertani kultra megujitasa,
a motivaciés folyamatok erdsitése ErasmusPro-utakkal, de j6 gyakorlatok atvétele is mas
intézményektél. Az iskola eredményességének mutatdi kozott kiemelt helyet foglal el a
megszerzett nyelvvizsgdk szama, ezért fontos szdmomra a teriilet maximalis vezetdi

tamogatasa.

Nem érintettem még a kiilonleges banasmodot igényld tanulokat. Magas az iskolai 1étszamuk,
74 £6. Az intézmény alapito okirata sok teriiletet érintve ad lehetdséget a sajatos nevelési igényl
tanulok felvételére. Vezetéként fontosnak tartom — az iskola eredményességi mutatoit szem
el6tt tartva, illetve a jogszabdlyi elbirasokat is betartva — az intézmény miikodésre vonatkozo
dokumentumok feliilvizsgalatat. Az 0j szakképzési rendszerben a 2024-2025. tanévben zarul le
az els6 olyan szakasz, amelyik a képzési struktira valtozasat egészében végigkisérte. Ennek
tapasztalatai alapjan kell meghozni az intézmény hatékonysagara, szakmai munkajara
vonatkoz6 jovobeli folyamatszabalyz6 dontéseket. Ebbe beletartozik a felvehetd kiilonleges
banasmodot 1gényld tanuldk kore is — egyezteve a fenntartoval, az oktatoi testiilettel €s a
jogszabalyban eldirt szervekkel. Kapcsolodik a teriilethez a rugalmas tanulasi utak nytjtotta
elézetes tanulmanyokat, elemzéseket igényel. Ugyanezt gondolom a felvételi rendszer
reformjarol is. A mindségi oktatashoz sziikség van kiilsd sziirokre, az okleveles technikumi
képzéshez mindenképpen at kell gondolni egy tobb teriiletb6l épitkez6 felvételi rendszer

bevezetését a kovetkezd 3 évben, de akar mas teriileteken is gondolkodhatunk egy szakmai

10



kompetencidkra alapozott mérdrendszer kidolgozasaban. VezetOként minden, mindségi

szakami oktatast segit6 elképzelést tamogatok, segitek annak megvalositasaban.

A vezet6i munkakor talan leghaldsabb teriilete a tehetséggondozas iskolai szintli tdimogatasa.
Ez is kiemelt része vezet6i elképzeléseimnek, fontos mutatdja az intézményi munkat értékeld
indikatoroknak. Célom, hogy kihasznalva a képzési portfolid sokszintiségét, kollégaim magas
szintli szakmai munkdjat minél tobb teriileten képviseljikk az iskolat, az orszagot a szakmai
megmérettetéseken, akdr a Szakma Sztar Fesztivalon, akar a WorldSkills és EuroSkills

versenyeken.

Vezetoként az iskola ,,gazdasagi” utjat is terveznem kell. A szakképzés modern szemlélete
nemcsak az oktatassal szembeni elvarasokban jelenik meg, de az intézményi szerepvallalasban
is. Ennek része lehet a civilszervezetekkel, partnerintézményekkel valo egylittmiikddés,
amelyben t6keképessé tehetjiikk adottsagainkat. Ennek van mar gyakorlata mas orszagokban,
kivancsian varom, hogy milyen 0j utakat nyit meg ez a szemlélet az iskola jovdje

szempontjabol.

Két teriilet maradt még érintetlen a vezetdi program szempontjabodl: az egyik a humaneréforras-
gazdalkodas, a masik pedig azoknak az 1 tipust egyiittmiikodéseknek a megtalalasa,
amelyekkel a kevésbé népszerli, de a képzési portfolid szempontjabol egyedi agazatok,
szakmairanyok tdmogathatok. Mindkettonél fontos szempont a hatékonysag ¢&s az
optimalizalds. Az oktatdi testiilet korfajaban megegyezik az orszagos tendencidval: kevés a
palyakezdd, az 50-es korosztaly a legmeghatarozobb, de az ardnyaiban nagy részmunkaidds
munkavallaloi csoport (72 f6bdl 18 oktatd) megléte arra utal, hogy csak veliik tudjuk ellatni a
szakmai feladatokat. Rdadasul hianyzik a rendszerbdl egy fdallasti rendszergazda is, aminek
most, a digitdlis mérések idején komoly hatranyat tapasztaltuk. A kovetkezd tanév
tantargyfelosztasi folyamataibol mar latszik, hogy nincs elegendé szakmai targyat oktatd
kolléga, de a mindennapokban a szakszerli helyettesitések ellatasa is nehezen megoldhatd
feladat. Ezért tartom relevans megoldasnak, hogy a képzés utolsd évében a dualis partnernél
folyjon a szakmai oktatas. Ellendrizni kell a képzésekhez sziikséges végzettségek meglétét is,
hogy a szakmai munka - a jogszabalyoknak megfeleltetve is - zavartalan legyen. Az iskolai
képzési portfolio feliilvizsgalataban a hatékonysag mellett az értékkdzvetités is meghatarozo
szempont. A ,,kétkezi” munka presztizse nehezen elfogadhat6 a Z és az alfa generacio szamara,
mikozben a kreativitdsnak, a tarsadalmi feleldsségvallalasnak szemléletes példaja. Az

,,atorokitéshez” sziikség van egy 1) tipusu egylittmiikodésre, akar egy olyanra, ahol egy
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nagyvallalat kapcsolédik be dudlis partnerként a szakmai folyamatok anyagi, oktatodi
tamogatasaba, 0j perspektivakat nyitva a szakiranyt valasztok szamara. Ez az elv nemcsak egy
konkrét szakmairany szempontjabdl kinalhat lehetséges megoldasi modot, hanem minden

hasonlo6 helyzetben is. Ezek megtalalasa is vizioim kozott szerepel.

A szakképzés modern megkozelitése modern vezetdi szemléletet igényel. Ennek része a
stratégiai tervezés, a részfeladatok kijelolése, az adatgytijtés, de a folyamatok konkrétan csak a
gyakorlati munka soran iranyithatok. Egy vezetéi palyazatot valdjaban egy vizio, a
megvalositas soran valik misszidova. Az én vizidm igazgatoként egy olyan modern szakképzo
intézmény megteremtése, amelyben az értékallo jovo érdekében rugalmasan alakithato a
hagyomany. A missziém pedig az, hogy 6t év mulva — a folyamatosan begy(ijtott indikatorok
nyoman rugalmasan alakitott rendszernek koszonhetéen - minden diak, aki az Erdi SZC Koés
Karoly Technikumban végez, elmondhassa, hogy abban a képzésben, amit valasztott, vagy a

sziilei valasztottak szamdara, megtalalta 6nmagat.

Bizom benne, hogy igazgatoként én is ugyanezt érzem majd.
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